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1) INTRODUZIONE

Signor Presidente e Consiglieri,

abbiamo il piacere di presentarvi per discussibqeano finanziario e il piano delle opere del Carawper il periodo 2018-2021. Come noto, la
Legge organica comunale (art. 156) sancisce I'ghabbrieta dell’allestimento di un PF, per i Comaon una popolazione superiore ai 500 abitanti.
Nella consapevolezza della complessita degli ambitui opera I'ente comunale e nelle variabiligaeti nelle valutazioni di future grandezze, gli
amministratori pubblici riconoscono I'utilita e ifiportanza di dotarsi comunque di strumenti che ptemo di effettuare delle proiezioni e analisi
di medio-lungo termine che vanno oltre i limiti teamali dei preventivi e consuntivi.

Senza volerci dilungare, segnaliamo che il pianarfziario deve contenere delle indicazioni (aré L&C):
» sulle spese e ricavi della gestione corrente
» sul fabbisogno finanziario e il possibile finanzemo
» sugli investimenti
» sull'evoluzione del patrimonio, dei debiti e deptale proprio.

La pianificazione finanziaria si articola dunque tse piani principali: il conto di gestione correntil conto degli investimenti e il conto
patrimoniale. Come ogni proiezione, anche questssa su ipotesi di lavoro ben precise, dalle qiipendono naturalmente le valutazioni che
SONo in seguito presentate.

Nei vari capitoli del presente documento, oltr@mnifvi queste informazioni, vi illustriamo gli adttivi per i vari dicasteri elaborati dal Municipio
con 'accompagnamento del consulente esterno IQeCdnoltre, per la prima volta, I'Esecutivo hdwo dotarsi di linee lungo termine allestendo
quindi le “Linee guide 2025".

Il Piano finanziario che vi presentiamo tematizzpedti rilevanti per la nostra Citta, che toccanmentemente aspetti di natura finanziaria ma
anche di gestione del territorio e di qualita davil documento e da vedere sia come un appra@i@sfide che ci attendono, sia come proposte di
attuazioni concrete in ambito di opere e di gegtidel’Ente comunale.

Oltre ad essere uno strumento di lavoro per I'éssguserve quale fonte d’informazione sulla pchltieconomico-finanziaria che il Comune
intende adottare e sulle possibili conseguenzdechkeelte attuate comporteranno. Pur non trattamtes documento giuridicamente vincolante, il
Municipio afferma il proprio impegno politico a serg le linee direttive a ad attuare i provvedin@névisti.



2)

LA GESTIONE CORRENTE

2.1)

Le ipotesi di base

Alcune proiezioni sono legate a delle previsiomnic&ila possibile evoluzione della congiuntura eocoica che caratterizza il periodo della

pianificazione finanziaria. | parametri riguardaacbesempio la crescita della massa salarialeldiitne, i tassi d’interesse o i prelievi di cobiri

cantonali. Sebbene in passato abbiamo convissuteqgiie con cambiamenti delle situazioni quadrov(doad esempio a modifiche legislative 0 a
variazioni marcate dei gettiti fiscali di alcuniogsi contribuenti o di categorie), la metodologidizzata impone di stabilire alcune ipotesi di
lavoro. L’evoluzione della gestione corrente, lded@inazione del fabbisogno e i risultati d’esarcigono stati calcolati tenuto conto di diversi

fattori, indicati nella tabella che segue.

Ipotesi PARAMETRO IPOTESI-BASE / DI LAVORO
1 Dati di partenza Preventivi 2018 e consuntivi 2016.
2 Tasso di inflazione 2016-2017 0.0%, 2018-2021 0.5%
3 Evoluzione massa salarial Concessione rincaro integrale e scatti d’anzianita.
Per le unita lavorative si & partiti con quellgpdéventivo 2018.
Per i docenti aumento di una sezione di SI e SR2048/2019 (costo netto fr. 130'000.- per S| 70'000.- per
SE).
Non sono considerate eventuali conseguenze findgmzarivanti dalla revisione del ROD e dalle riankze delle
verifiche di IQ-Center. Per contro, il costo congsi®o gli stipendi comprende la soppressione dalégng
economia domestica (ca. fr. 130'000.- annui) engreimento dei salari della PolCom a causa dell'aaegnto alj
parametri del Cantone (valutato anche in ca. 10:08.-).
4 Spese per beni e servizi | Come preventivo 2018.
5 Tasso d’interesse medio | 1.5% sull'arco dell'intero periodo.
Sui prestiti Con l'aggiunta dovuta all’aumento del debito pubbl{investimenti netti superiori ad autofinanziatogn
6 Tasso medio 2016 9.04%, 2017 8.2, 9.1% nel 2018 e 8.0% dal 2019
d’ammortamento sulla
sostanza ammortizzabile
7 Contributi Secondo leggi e disposizioni in vigore.
8 Indice di forza finanziaria | punti 85,21 (ultimo coefficiente IFF 2017-2018)
distribuzione (sussidi): 53%
partecipazione (contributi): 47%
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Redditi della sostanza,
tasse, multe

E prevista I'entrata in vigore della tassa sul eadal 2019. Il risparmio per il costo dello smakinto (-30%) é

neutralizzato da una riduzione delle tasse incaskatriduzione dell'importo incassato € mitigatilel nuove tass
sul verde, gli ingombranti e quella per i grandaiev.

14

10

Societa Elettrica
Sopracenerina

Privativa dal 2014 la privativa é sostituita dalla tass#rite, pari a circa fr. 500'000.-.
llluminazione pubblical’evoluzione dei costi dell'IP é stimata:
C2015 C2016 P2017 PF 2018
183148 182'930 150'000 170'000
129600 129'600 83000 97200
258079 258079 208757 192'057
57351 57351 52'189 48014
7510 7'510 7'000 7'000
635'688 635471 500947 514271

PF2019 PF2020 PF2021
050'00 150000 150'000
97200 97200 7'20®
176692162557 149552
44173 40639 '38837

7'000 00 70 7'000
485'065 457'396 440

Energa elettrica
Manutenzioni
Ammortamenti (1)
Interessi (2)

Gestione amministrativa
TOTALE

Non é inserito l'introito di fr. 560'000.- derivantialla tassa IP.
Dividendr ipotesi di fr. 1.95 per azioni. Dal 2016 il digiddo ammonta a: 205'883 azioni x 1.95 = fr. 401472

11

Regolamenti comunali

Situazione come preventivo 2018, ad eccezioneuw®lmRegolamento sui rifiuti previsto dal 2019.

12

Rapporti finanziari con
Cantone

Come preventivo 20:, in particolare con soppressione della TUI accanpta da misure compensatorie (ad es|

aumento valori di stima immobiliare, contenimentstc SACD e anziani

Non si considera la possibile entrata in vi¢della nuova pianificazione ospedaliera. Seconigssaggio del
maggio 2014 vi sarebbe un aggravio per i Comunigdrmilioni, fr. 350'00(- circa a carico di Locarno.

13

Investimenti

Si ipotizzano i seguenti investimenti netti: 2018 11 milioni, 2019 13.8 milioni, 2020 14.0 milior2021 19.3
milioni.

14

Terreni

Nel piano delle opere € inserito il seguente a¢quis
e Zona Stadio, Posta SA (RFD 1958), 2018, fr. 1'am0(affitto annuo ipotizzato fr. 90'000.-).

Nelle calcolazioni degli oneri per interessi e antaimenti sono considerate le vendite dei seguandrtie

» Cassa pensione (RFD 5515), 2018, fr. 3'500'000.2'827 .- a bilancio)

* Mutuo soccorso (RFD 5516), 2018, fr. 900'000.-{80.- a bilancio)
ma non il terreno Piazza Castello (RFD 76), fro@@'000.- (fr. 10'000'000.- a bilancio), la cui déa é
ipotizzata nel 2019.

15

Autosili

Nella gestione corrente & considerato l'autosilmbaZorzi a partire dal 201 Monti e ex Balli dal 2022, Solduno
oltre).
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16 Palazzo del Cinema Nel PF ¢é ipotizzata la contabilizzazione nel 20&lidvestimento netto a carico della Citta di Giomi. Non e
ancora considerato un eventuale credito supplemgedaivante dal mancato riconoscimento dell’ AF@unbito di
recupero IVA.

Perla gestione corrente si ipotizza una gestione equa.
17 Gettito fiscale E ipotizzata una cresc costante nei prossimi anni per le persone fisigika misura del 2% all’anno, mentre pe

Sopravvenienze d'impost

persone giuridiche € mantenuto il gettito del stonweei preventivi 2018
Le valutazioni dei gettiti a partire dal 2019 calesino i probabile impatto della “riforma cantonalechte €
sociale”, i cui contenuti sono stati illustrati la conferenza stampa del Consiglio di Stato delbwos&8 settembr
2017. | minori introiti per Locarno sono valutati (netto) fr. 450'000.- nel 2019 e in fr. 740'000er gli anni
seguent Fra le modifiche spicca la riduzione dell'aliquatala sostanza per le persone fisiche, la qualegra da
3.5%p attuale al 2.5%in maniera lineare entro il 2020.

A fine 2016 ca. 5.9 mio di sopravvenien
Utilizzo previsto: 2.5 nel 2017, 2.5 milioni nédP8 e 0.9 mio nel 2019.

Come gicevidenziato durante I'analisi dei preventivi e aomtévi, si dispone di un certo margine di manovea la
contabilizzazione di questa tipologia d’entratesdeg dato in particolare sia dagli effettivi indatsdle imposte deg

rle

anni precedenti sia de valutazioni aggiornate dei gettiti dei periodieggr@denti I'anno di consuntivo.




2.2) _Le uscite della gestione corrente

La tendenza delle spese correnti € riassunta atfl@ seguente. Le spese di gestione correnterfmadsgli 88.2 milioni del 2018 a 90.6 milioni
del 2021. Come indicato in dettaglio nei prossiagitoli, gli incrementi maggiori riguardano le ogoeie degli ammortamenti, delle spese per il
personale e dei contributi. Gli ammortamenti segubevoluzione della mole d’investimenti previsiel caso delle spese del personale pesano
'aumento ipotizzato delle sezioni di scuola infaned elementare, la concessione degli scatti maniera minore, la concessione del carovita. La
categoria dei contributi propri € quella piu vag&y ove sono registrati i contributi al Cantoradte enti. Quasi la totalita dei 16-17 milioni son
ancorati in leggi cantonali (contributo al Cantgex cassa malati/AVS, contributo al Cantone peétutstper anziani riconosciuti, contributo al
Cantone per l'assistenza, ecc.), oppure contemgbmnvenzioni o Regolamenti (copertura a CBR ®§plamento sociale).

Notiamo che le uscite evolvono globalmente in manabbastanza contenuta con uno 0.9% medio annuo.



Cortd Rcaptoazione generale m;j?w Ca’;tir:\o Fano finanziario (in '000)
P2017 P2018 2019 2020 2021
30 | SPESSEPRILPERSONALE 38893135 3741704 396450860 41454 41710 41991
31 | SPESEPERBENI ESERA 14077478 12688487 1297 11528 1154 11445 11687
32 | INTEHESSI PASSM 2713636 256690 2311 2041 2265 2349 2474
33 | AVIMORTAVENTI 7947096 9495925| 7450, 9333 863% 913 958f
34 | CONTR SH\ZA PRECISA DES TINAAONE 89241] g d (€ () O D
35 | RVBORSI ABNTI PLBBLICI 2171117 2089480| 2390 23¢ 240 2455 2490
36 | CONTRBUT PROPR 16397129 1526210y 163747 168$p517074 17224 17244
38 | VERSAVENTI AANANAAVENTI SPECIAL 991'984 9901'423 92(Q 920 920 920 9P0
39 | ADDEBITI INTERNI 3856294 3640674 4203 4224 4224 4224 4224
TOTAEGCENERAE 87137110| 84152074 86'1615 881593 88%] 8945] 90565




2.3) _Le entrate della gestione corrente

La tabella mostra la tendenza dei ricavi corrdfgisi passano dai 48.4 milioni del preventivo 20148620 milioni nel 2021. Come gia accennato in
sede di discussione sui consuntivi 2016, nei prnasanni potremo contare su importi di sopravvengeenmodesti rispetto a quanto avvenuto negli
scorsi sette-otto anni.

L’evoluzione della struttura delle entrate, cio&dlfferenziazione tra imposte dirette (gettito éikx) e indirette (rette, tasse specifiche, contribu
incassati, ecc.), riportata abitualmente nei MM soimsuntivi e preventivi, mostra che mediamentsuddivisione e attorno al 50%. Questa
ripartizione puo pero essere fortemente condizairaparticolare dall'andamento del gettito di caetgmza dell’anno in questione e da eventuali

sopravvenienze d’imposta.

Come noto, a corto termine & molto difficile modifie in maniera considerevole 'andamento delleevamtrate; in pratica é fattibile un intervento
determinante solo nella categoria 43, relativaiGvi per prestazioni, tasse e multe che peralttstando ca. il 40% delle entrate complessive
(esclusi gli accrediti interni), risulta essergla cospicua.

Come gia anticipato di recente, in particolare opresentazione del MM sull’acquisto dell’'autodilargo Zorzi e in seguito nelle discussioni
sugli ultimi consuntivi, la strategia del Municipio ambito di investimenti & focalizzata anche pere che producono un ritorno finanziario con
una conseguente riduzione del fabbisogno da copereite le imposte. A questo proposito rimandiaatia tabella a pag. 54 con I'elenco, non
esaustivo, di investimenti che comportano un ridamonetario.

Globalmente prevediamo una diminuzione media adeila 0.85%.

» Categoria 40 “imposteescluso gettito di competenzael paragrafo dedicato alle ipotesi di base smwlacati gli importi relativi alle
sopravvenienze d’'imposta previste passano dai #idnmnel 2018 a 0 milioni dal 2020. Come menzitman questo ambito vi sono dei
margini di apprezzamento, per cui le sopravveniaitadtivamente contabilizzate (e quindi consumdipgndono anche dalla necessita di
copertura del fabbisogno di un determinato anndatiie.

» Categoria 42 “redditi della sostanza” ricordiamioecla colonna 2017 contiene i ricavi dell'autosllargo Zorzi, conformemente
allemendamento approvato in sede di voto sul preve 2017.

» Categoria 43 “ricavi per prestazioni, vendite, ¢éagdiritti e multe”: la categoria € molto variegapaevediamo in particolare un leggero
incremento delle rette per ospiti (San Carlo) e stabilizzazione degli incassi delle multe di pializ

» Categoria 44 “contributi senza fine specifico”.alidiamo che nel preventivo 2017 & stato inseritangporto di fr. 400'000.- relativo al
riversamento della quota parte della tassa sudiiiotmobiliari (TUI) che, secondo la decisione diegrgani cantonali, dovrebbe pero
decadere.

e Categoria 46 “Contributi per spese correnti”: 'amento positivo € essenzialmente da ricondurre ajgmore contributo del Cantone
dovuto all'aumento delle sezioni di scuola, comee@l contributo globale del Cantone per la gestidel San Carlo.
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Coritd Rcaptoazione generale m;j?w Ca’;tir:\o Fano finanziario (in '000)
B 2019 0O 20
40 | IMPOSTE (esduso gettito d conpetenza) 47076271 4985574 0D 6280 5380 53
41 | REGALEECGCONCESSIONI 721'624 7334 b5 865 55 5
42 | REDDITI DELASOSTANZA 5506158 4793409 6913 B 69
43 | RCA PERPRESTAZ, VENDITE TASSE

DIRTTIEM_LTE 17699347 | 17200027 |} 1745 b 1760
44 | GONTRBUT SENZA ANE SPECIHCO 3946891 3374221 P 1'80B 3 177(
45 | RVBORSI DABNTI PUBBLICI 2044074 1812231 211d¢ b 212
46 | CONTRBUTI PER SPESE CORRENTI 5973161 603615 6846 6918 6918 691

48 | PRELBEVAIVENTI DA RANANAAVENTI SPECIALL 29260( 20170 b0 450 S0
49 | ACCREDITI INTERNI 3856294 3640674 | 422 4224
TOTAEGCENERAE 87206417 87647667 5 4658 8 4599
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2.4) Lerisultanze d’esercizio

In conclusione & opportuno analizzare brevememisultati complessivi del conto di gestione coreerita tabella, mostra dei risultati negativi
crescenti a partire dal 2019 mantenendo il mottgibre politico attuale del 90%. Desideriamo conugngbadire il carattere indicativo delle
previsioni che si basano sulla situazione attuada gotesi di sviluppo suscettibili di modificheche importanti. In questo senso, le variabili che
caratterizzano la situazione economica e il quaelgcslativo possono rendere incerte alcune deliéeg attuate: pensiamo ad esempio ai tassi
d’interesse, all'incremento del gettito fiscale,pape al quadro legislativo in particolare per qoaattiene a modifiche nei rapporti esistenti
Cantone-Comuni. Il PF va quindi interpretato conmensento di lavoro che richiede un’applicazionesgiile.

Se le ipotesi si concretizzeranno nella misuraceudi nei capitoli precedenti e, lo sottolineianemza 'applicazione delle strategie e delle misure
presentate e commentate al capitolo 4.3, necessiteo di un moltiplicatore aritmetico fra il 94 €98%. Sara compito dell’esecutivo adottare le
dovute scelte alla luce anche della reale situazire si presentera al termine di ogni eserciziooporre cosi al Legislativo un moltiplicatore
politico che consideri nella giusta misura i vaspetti in gioco, ritenuto che uno degli obiettimngortanti rimane quello di mantenere |l
moltiplicatore attuale, consapevoli anche dellasgmkita di ricorrere almeno in parte al capital®grio, che a fine 2016 ammontava a 19.5 milioni
di franchi.

In calce alla tabella che segue é inoltre indidamopatto finanziario delle principali ipotesi utizate, quindi considerato nelle cifre relative

all’evoluzione delle uscite e delle entrate, coraeeda conseguenza di alcune misure previste Gsougsione ma non ancora inserite. Per motivi di
chiarezza, gli importi che migliorano il risultatbesercizio sono indicati in colore verde con seguositivo, quelli invece che producono un

peggioramento del risultato sono di colore rossosEnnNo negativo.
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EVCALACONE 2018 - 2021
VARANTE MOLTIPLICATORE 90206, 9226 e 9520

OoNS PREV PREV STIMA ENVOLUZIONE
CATEGORIA

2016 2017 2018 2019 2020 2021
DATI IN 1'000 fr.
TOTALE USAOTE CORRENTI 87187 86166 88151 8520 HBO4A5 OO56H
TOTALE BENTRATE CORRENTI 49196 479 48365 46758 as9 45993
RABBISOGNO PREMSTO 38'011) 38188 39786 41763 4348 '‘SF2
TASSA IMVOB EPERSONALE 2500 2850 2850 900 o500 o3
SALDO DA COPRREMEDANTEIMPCS TA 35511 35'338 36'936 38863 40'528 41’5742
CEIMTO AHSCALECANTONALE 39533 40769 41'180 41402 41797 422497
MOLTIPLICATOREARITMETICO 89.83%0 86.68%0 89.69%06 93.87%20 96 .9629 97.822
MOLTIPLICATOREARTMETICO SHNZA SCPRANVENIENZE 99.17 %o 92.81924 O95.762 96.04%p 96.96%0 97.82%06

APPLICANDO LN TASSO DO MOLTIPLICATORE

9020 35'58( 36'69p 3702 37262 37618 38247
9290 36'374 3750 37886 38090 3844 39997
9590 37554 38731L 39'171 3932 39708 40372
RISULLTANO | SEG_ENTI RSULTAT DESHRCOZIO
9090 69 1'359 115 -1'6g1L 2911 -33P5
9290 864 2'169 95D 743 2075 2475
9590 2'049 3392 2'186 499 821 -1'200
NB ipotesi uilizzate: HRspam persodae 56000 96000 96000 S6000
Rspamm incemnita ponte 18000 46000 103000 155000
Uilizzo parziade del credto guaedo per le manuteioni 1'200000 1'200000 1'200000 1'200000
Aurentoirteressi inestinenti (1.5%26) -50000 -220000 -310000 -430000
Rspammi interessi (tassi guasi 026 e scacerze SWAP) 200000 S00000 500000 500000
Aureno ammortarent (820) causainestinmerti (curdaio) -350000 -550000 -6850000 -1'450000
Ilpatto verndta terreni (interessi e anmortanrert) Cenns (18) 26000 244000 320000 297000
Muuo (18) 7000 63000 83000 76000
Oiminuzione affitti e tasse sudo puddico -200000 -200000 -200000 -200000
Sogxawenierze 3693193 2500000 2500000 900000 o o
Rduzione gettito: Guridche core pev2017, Helhe +226 arruo 400000 670000 630000 700000
Inpatio rifomisfcale 2018 -450000 -740000 -740000
lootesi Nnon ancora Inatto vendta terreni  (interesse anmortanrert) Bdare (19) 135000 3680000 330000
utilizzate Rd.zione falddsogno ca BEte autonono AAP 340000 340000 340000

Rd.zione amortarent darnauazione pogieta onurali 700000 700000 700000
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3) IL GETTITO FISCALE

3.1) _Alcune riflessioni

L'importanza della valutazione del gettito & datatee dal fatto che rappresenta poco meno della de¢tatale delle entrate delle Citta. Come noto
pero, gia in sede di chiusura dei conti o di aleshto dei preventivi, vi sono diverse variabili dansiderare per la valutazione del gettito di
competenza. Inoltre, I'attendibilita delle stimenifiuisce a dipendenze dell’'orizzonte temporale iclemnato. | maggiori fattori che entrano in gioco

sono ad esempio la crescita effettiva dei redi@ityariazione del numero di contribuenti, modifiaihe substrato fiscale oppure ancora eventuali
modifiche della legge tributaria.

| servizi finanziari, oltre alle valutazioni del ttjeo in sede di preventivi e consuntivi, effetteann monitoraggio dell’andamento delle entrate
fiscali, di regola a scadenze trimestrali. Le anai focalizzano in maniera preponderante sultagmaia delle persone fisiche, ritenuto che quelle
delle persone giuridiche € piu soggetta a osaill@izinarcate fra un anno e l'altro, considerata fartanza di pochi soggetti per questa tipologia
d’entrata.

3.2) Gettito 2016 e 2017

Per i gettiti di questi due anni si sono manteglitimporti inseriti, rispettivamente nel consurti2016 per I'anno 2016 e nel preventivo 2017 per il
2017. Non vi sono infatti elementi sostanziali goetano ad un cambiamento degli importi dei getétativi ai due anni. Per quel che concerne
'anno di competenza 2016, le valutazioni di coristansi sono basate sulle proiezioni dei dati digpid ad inizio febbraio 2017 relativi agli anni
precedenti. A quel momento vi era un importo retati tassazioni definitive del 2016 pari a fr. Z90, mentre a meta luglio 2017 tale importo &
salito a fr. 4'182'000.-, il che rappresenta sdld% circa del gettito annuale, per cui non si diggpono in questo ambito di nuove indicazioni.

3.3) Gettiti 2018-2021
Dopo le premesse indicate poc’anzi, vi illustrial@@ootesi di evoluzione dei gettiti comunali pgrossimi anni:

Persone fisicheipotizziamo un incremento lineare del 2% annue cbnsidera anche un aumento delle popolazioneonpadi all’1%
annuo.

Persone giuridicheper l'intero periodo abbiamo mantenuto I'impodbfr. 7'440'000.- (base cantonale) contenuto mevgntivo 2017,
consapevoli delle probabili oscillazioni in quesétegoria, in particolare nei settori industrialea@cario.

Imposta immobiliareil piano finanziario prevede un lieve aumentagdesta voce pari a fr. 50'000.- all'anno, dovuia abstruzione di
nuovi spazi abitativi e dall’evoluzione della pogpmibne. Ricordiamo che nel 2017 sono entrate iareignuovi valori di stima, mentre dal
2016 e raddoppiata I'imposta personale.
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Inoltre, come anticipato al capitolo 2.1 relativte apotesi di base, per le valutazioni del getfiszale ipotizziamo I'entrata in vigore della
“riforma fiscale e sociale” che contempla, fra leailse misure, per le

persone fisicheuna riduzione dell’'aliquota massima dell'impostala sostanza dal 3.%%@l 3.0% in una prima tappa e, dal 2020, al
2.5%;

persone giuridichd’introduzione del computo parziale dellimposall’utile nell'imposta sul capitale, la riduzioper le partecipazioni ai
fini dellimposta sul capitale e la riduzione dallguota sull’utile per gli investimenti collettivin capitale.

Una prima valutazione dell'impatto sul gettito didarno € attualmente possibile unicamente sulla dalle conseguenze complessive a
livello cantonale fornite dal Cantone.

3.4) Le sopravvenienze

A complemento del gettito fiscale vanno considelateopravvenienze d’'imposta, ovvero le entrateafigelative agli anni fiscalmente gia chiusi
che hanno superato quanto era stato inserito aiobwg. Con il consuntio 2016 si sono chiusi, @lie di sopravvenienze, gli anni fiscali fino al
2010 compreso, con il 2017 si dovrebbero perciadsre il 2011, e cosi via.

Se per gli anni con una crescita economica gensodtenuta, oppure con sorprese positive di alsoggetti contributivi, in particolare persone
giuridiche, a posteriori le entrate fiscali possenperare quelle ipotizzate in precedenza anchenpento cospicui, I'effetto si puo ribaltare pdr g
anni di stagnazione o di crisi. Le ultime valutamieffettuate con la chiusura dei conti 2016 ind@a&he le sopravvenienze create negli anni scorsi
e relative al periodo 2011-2014 ammontano a circailoni di franchi, per cui dovrebbero essere esawa breve. Il loro utilizzo € attualmente
previsto nel seguente modo: fr. 2'500'000.- nevemévi 2017 e 2018 e fr. 900'000.- nel 2019.

3.5) La stratificazione fiscale

Riteniamo utile illustrare i dati concernenti laasificazione dei nostri contribuenti suddivisi feadue maggiori categorie, ovvero le personeHesic
e quelle giuridiche. Alfine di poter effettuare aonfronto corretto con gli anni precedenti, le patoali sono indicate fino all’anno fiscale 2013,
siccome per gli anni seguenti vi sono ancora tassamancanti importanti.

Dalle tabelle seguenti notiamo innanzitutto che cawbko degli anni la stratificazione non € mutatananiera sostanziale. Come gia notato in
passato, notiamo che il gettito comunale e creatardh percentuale relativamente bassa di contribl®ar le persone fisiche notiamo infatti che
circa 1/4 dei contribuenti versa i 3/4 delle imggshentre per le giuridiche meno del 15% delleesagoroduce poco meno dell’'80% delle entrate
fiscali.
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Stratificazione fiscale periodo 2005-2013 PERSONEICHE

Reddto Casi Inposta enessa
pers fisichg 2005 2007 2009 2011 013 2005 2007 2009 20113 201

2
g 99 97 102% 109 11B% 05% 0520 06% O.7%%/Y
10000 184%0 189% 17520 18.6% 18[5%06 224% 2520 23% 2426%
20000 13.3% 1299 12.8% 123206 1214% 221% 2220 26206 298B60Y
30000 12226 11.8% 11.8% 11..226 10|8% 372 38% 3.620 3. 736Y
40000 11.3%6 11.4% 11.2% 10.P6 10/6% 65206 6.7% 6.02006 6.3BBY
50000 97 9620 97 94% 9]1% 88% 88% V. 7%0 B8.0%9%
60000 68¥% 6.0 72% 71% 699% 820 81%% 7.8% 83% 7.9¥
70000 449 4520 44% SO06 50% 68% 6620 6.1% 749 7.4Y
800000 33%% 34% 33% 349 34% 6.1% 6520 59% 629 6.0
90000 2020 1R 2506 23% 25% 4.6% 4300 4.9% 5020 52%
10000( 15 16% 14% 172 16% 39 41% 33% 4206 3.7
150000 352 3820 41% 372 3.8% 11.90 16.5% 13.62012.5%0 12.7%
oltre 39X 3620 40206 3320 3.7% 3A4A7% 294% 35.72032.4% 33.7¥
100.026 100.0% 100.02%6 100.0% 100(.0%%6 1C0.02%6 100.026 100.Q@8/461M00.0%
11.1%% 11.6% 54.12655.2%

26.55%6 26.91% 76.02%0 76.52%0

oy O O O

Stratificazione fiscale periodo 2005-2013 PERSONH@&IDICHE

Reddito perg Casi Imposta enessa
giuidiche 2005 2007 2009 2011 2013 2005 2007 2009 2011 @ 2013

g 548% 513% 57.3% 581% 491% 66% 59 6.1% 9O.2AY
10000 144%p 174% 132 144% 14{6% 0R6 0OXRo 1R 23UBY
2000 7.6 7.7%% 62% 44% 65% 0P 1.6 13% 1.5%8%
3000( 49 3R 36% 3% 4% 122 08% 1L1% 1.7%7Y
40000 239 2520 26% 132 2P 08% 06% 0.9 0.8%3¥
50000 18% 202 12% 21% 21% O06% 09% 06% 14%7Y
100000 3PH 38% 320 41% 5B 24% 21% 28% 4.9%6%
19 25%% 222 20 2% 1R 21% 26% 4.028%
oltre 86% 96 98% 104% 12P% 84.7%0 858% 83.7% 743U
100.0%6 100.0% 100.0%% 100.02%6 100.0% 100.0% 100.0%6 100.0@84:1M00.0%

%

124% 15.5% 78.220678.7%
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4) OBIETTIVI_FINANZIARI E MISURE
4.1) _Gliindicatori finanziari

Prima di indicare e commentare gli obiettivi finarzche I'Esecutivo si € prefisso di raggiungemmedio termine, riteniamo interessante mostrare
I'evoluzione prevista dei maggiori indicatori firmb 2021 e presentarvi alcune riflessioni in meaitdue concetti finanziari di base, quelli del debit
pubblico e del capitale proprio. In questa sede ciahlunghiamo sul significato e sullandamentgistrato negli scorsi anni, per questi aspetti vi
rimandiamo al capitolo 2 del MM numero 21 sui cartsu 2016.

| vari indici sono stati calcolati sulla base detidicazioni contenute nei capitoli precedenti @amticolare con i seguenti parametri:

e costante numero di abitanti
* moltiplicatore pari a quello valido dal 2013, ci@@%;

» risultato della gestione corrente ipotizzato, dappr senza accorgimenti e/o misure d’interventoidlizione del fabbisogno (cfr. tabella
pag. 12), e in seguito invece con una chiusuraegg.

Indicatore 2016 2021 2021

(a pareggio)
Debito pubblico pro capite fr. 5'211.- fr. 7'722.- fr. 7'246.-
Debito pubblico / gettito 1.9 volte 2.5 volte 2 dite
Quota di capitale proprio 9.3% 5.5% 8.8%
Grado di autofinanziamento 49.9.7% 27.6% 44.8%
Quota degli interessi -3.5% -5.4% -5.4%

Notiamo che, senza un’inversione di tendenza o wmeato sproporzionato del moltiplicatore, la sitaae finanziaria della nostra Citta si

deteriorerebbe in maniera importante. Infatti dei dsposti deduciamo che:

» il debito pubblico pro capite aumenterebbe vistasam e il rapporto con il gettito peggiorerebbedrsdosi al di sopra del 200%;
» il capitale proprio verrebbe eroso in maniera alete
* Iimportante mole degli investimenti comporterelzagomaticamente una riduzione del grado di autofirsanento.




-17-

Il debito pubblico

Locarno € un Comune ticinese con un debito publdlevato. Questa caratteristica ha come consegudireida un onere importante per la
gestione corrente dovuto agli ammortamenti e augdiressi passivi, cid che pone dei limiti ai futumvestimenti e quindi alla progettualita della
nostra Citta. Per contrastare queste difficoltaaldani anni il Municipio considera in maniera at&quelle opere che generano anche un ritorno di
tipo finanziario. Su questo aspetto e stato pdaténto anche di recente con la presentazione diighi consuntivi ricordando alcune opere
importanti che, oltre a rappresentare oggetti ¢térnvaa strategica, permettono un ritorno monetaoio tna conseguente riduzione del fabbisogno
della gestione corrente. Ricordiamo ad esempiaylissto dell'illuminazione pubblica e il suo ammaoad@&mento ancora in corso, I'acquisizione
delle azioni SES, la cessione del Palazzetto FEMIure ancora I'acquisto del terreno ex- Balli aetosilo Largo Zorzi.

Ci sembra opportuno mostrare un confronto intergmateua riguardo del debito pubblico. | diversi Cainscelti sono elencati seguendo il criterio
del debito pubblico per ogni franco di gettito &tz

Ente Debito pubblico al 31 Debito pubblico per | Debito pubblico pro
dicembre 20161) ogni franco di gettito capite(3)
fiscale(2)
Lugano 618'984'339.- 1.80 9'682.-
Locarno 83'211'262.- 1.84 5'161.-
Bellinzona(4) 70'588'412.- 1.27 3'847.-
Mendrisio 82'622'391.- 1.12 5'468.-
Ascona 12'983'657 .- 0.51 2'354.-
Chiasso 45'053'503.- 1.43 5'408.-

Fonti: (1) Conti consuntivi dei Comuni
(2) Debito pubblico 31.12.20186, risorse fiscali 2014
(3) Debito pubblico e popolazione residente 31.12.2016
(4) Dati ante fusione

L’indicatore piu significativo € il DP per ogni fnao di gettito fiscale. Possiamo notare che i ¢oiefiti di Lugano e Locarno sono i piu elevati,
mentre per il debito pubblico spiccano Lugano (aleye Ascona (basso).
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Il capitale proprio

Il fatto di costituire delle riserve negli anni nquali si registrano dei risultati d’esercizio fgosi é sicuramente sinonimo di prudenza e

lungimiranza. E’ interessante vedere in che sitwszisi trovano alcuni Comuni ticinesi, cosi anchepdter valutare meglio la posizione di
Locarno.

Ente Capitale proprio al 31  Quota di capitale Capitale proprio in
dicembre 20161) proprio(1) rapporto alle risorse
fiscali (2)
Ascona 18'863'000.- 38.1% 74.3%
Mendrisio 23'628'269.- 14.9% 32.1%
Chiasso 15'619'341.- 14.7% 49.6%
Locarno 19'494'035.- 9.3% 43.0%
Bellinzona 15'471'067 .- 9.1% 27.9%
Lugano 100'935'947 .- 8.6% 29.4%

Fonti: (1) Conti consuntivi dei Comuni
(2) Capitale proprio 31.12.2016, risorse fiscali 2014

Osserviamo che vi sono Comuni che dispongo di buigeeve, mentre tre di quelli considerati non aggono la quota del 10%, sono Locarno,

Bellinzona e Lugano. Un solo dato riassume la ziare dei Comuni ticinesi: la quota media complessimmonta al 16.1% (2015, ultimo dato
disponibile) del totale di bilancio, esso sfiora p@0% se calcolato senza Lugano, valore a gadal quale I'indicatore e considerato buono.



-20-

Milioni
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4.2) _Gli obiettivi finanziari

In questo paragrafo vi sono presentati dapprimalgkttivi finanziari che I'Esecutivo si prefigge mhggiungere o consolidare durante la presente
legislatura rispettivamente i prossimi quattro anetativi al

» tasso del moltiplicatore;

* risultato d’esercizio;

* capitale proprio

* volume degli investimenti;

* ['evoluzione del debito pubblico;
e grado di autofinanziamento.

In seguito viene anche presentata una riflessitveeva oltre I'orizzonte temporale del piano finamim riguardante I'equilibrio finanziario e piu
specificatamente il livello degli investimenti fuitu

4.2.1) 1l moltiplicatore

Come noto, a far stato dal moltiplicatore 2011¢cdmpetenza per la fissazione del moltiplicatoreata @l Legislativo. Le modifiche della LOC
approvate a suo tempo hanno sancito, fra i varetspl fatto che il moltiplicatore e stabilito sproposta del Municipio, di regola con
I'approvazione del preventivo, ma al piu tardi eritr31 maggio, la decisione del Legislativo nosogigetta a referendum, il Legislativo deve tener
conto del principio dell’equilibrio finanziario ad particolare delle regole relative al capitalegto.

La scelta del moltiplicatore politico resta uno gechi campi di stretta autonomia comunale, seblbestessa risulti attenuata e condizionata dai
rapporti di concorrenza che esistono fra i Comuning determinata regione.

La posizione del Municipio resta quella espressa itdMM no. 11 sui preventivi 2017:1 moltiplicatore, anche con il trasferimento dall
competenza decisionale all’autorita legislativa aorale, non sia legato automaticamente al fabbisognpreventivo; esso deve rimanere un
“moltiplicatore politico”, che prenda in consideraane anche una certa stabilita dellimposizionecéike. |1l tutto ruota in definitiva attorno alla
presenza di capitale proprio, che permette di alsgereventuali disavanzi”.

L'obiettivo resta pertanto quello di mantenere un isso del moltiplicatore del 90%.

4.2.2) llrisultato d’esercizio e il capitale propio

Dalla tabella esposta a pagina 12 si deduce cHe,igetesi alla base delle varie calcolazioni d®e&z0 concretizzarsi, senza interventi di riduzione
del fabbisogno, la stima dell’evoluzione tendere@evede la seguente progressione dei risul@gedCizio:



-22-

Moltiplicatore 2017 (prev) 2018 (prev) 2019 2020 220
90% 1'359'160.- 114'788.- -1'601'000.¢ -2'911'00Q -3'325'000.-
92% 2'169'000.- 950'000.- - 773'000.- -2'075'000. -2'475'000.-
95% 3'392'000.- 2'186'000.- 469'000.- - 821'000. -1'200'000.-

Dopo i risultati d’esercizio positivi registratipartire dal 2006 la nostra Citta dispone, dal pulitdsta contabile, di riserve a cui poter ricoer@er
coprire i deficit d’esercizio. L'importo di 19.5 fiwni di franchi di capitale proprio presente aabitio a fine 2016 puo si fornire una certa dose di
tranquillita o sicurezza, d’altro lato una respdmsapolitica finanziaria dev'essere rivolta anchid medio-lungo termine e considerare quindi
eventuali situazioni di disavanzi strutturali ecdnseguenza, anticipare o prevedere i necessegitod.

Riteniamo quindi di dover porre come obiettivo il raggiungimento di una chiusura a pareggio della geshe corrente.

4.2.3) Investimenti, debito pubblico e grado di awffinanziamento

Gli obiettivi concernenti il volume degli investimi |'evoluzione del debito pubblico e il grado dutofinanziamento sono sostanzialmente
collegati fra loro. Viste anche le consideraziattd al capitolo 4.1 sul debito pubblico, riteniammportante sia monitorare 'andamento del debito
pubblico ponendo pure dei limiti massimi, sia awameocchio particolare alle opere che generanatomo anche di tipo finanziario.

In conclusione di questo paragrafo quindi, peirglestimenti ci prefiggiamo un importo complessivo di cifé@ milioni lordi (pari a 19.7 milioni
all’'anno) e di circ&5 milioni netti (pari a 16.3 milioni all’anno).

Il debito pubblico non dovra superare, a fine 2021,20 milioni di franchi, mentre igrado di autofinanziamentomedio auspicato si aggira sul
40%.

Qualora non s'’intravedra il pareggio della gestiongrente con l'introduzione di vari provvedimepér la correzione delle tendenze prospettate,
sara necessario prendere in considerazione ungordidel volume degli investimenti.

4.2.4) Riassunto obiettivi finanziari

Riassumiamo gli obiettivi finanziari che ci siam@fissati per il periodo 2018-2021 nei seguentniar:

mantenimento del 90%
chiusura a pareggio dellgestione corrente

» Tasso del moltiplicatore:
* Risultato d’esercizio:

» Volume degli investimenti lordi (netti): 19 mio (B mio) all’anno
* Debito pubblico: 120 milioni nel 2021

» Grado di autofinanziamento: 40%
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4.2.5) Equilibrio finanziario

Le valutazioni dei paragrafi precedenti ruotan@rath al concetto dell’equilibrio finanziario di uente pubblico. Come noto, uno dei principi
cardine di una buona gestione delle finanze é emgmtato dal pareggio della gestione corrente amemedio termine. Anche da questo esso
deriva poi la prassi rispettivamente I'opporturdigvitare variazioni continue del moltiplicatorensunale d'imposta.

L’evoluzione della gestione corrente € data, altre dai costi e dai ricavi monetari tradizionadij dosiddetti oneri finanziari, ovvero dagli intese

e dagli ammortamenti i quali dipendono essenziatendall’evoluzione del debito pubblico e quindi iagvestimenti effettuati.

Il Municipio, consapevole della considerevole mdimvestimenti realizzati a partire dal 2015 e pséva medio termine dovuti anche ad una
precisa strategia di rilancio e di focalizzazioneopere con un rientro pure di tipo finanziaricoencinque dell'avviso che, conclusa questa fase che
definiamo “straordinaria”, € necessario prevedaeteda ora una marcata riduzione di queste uscite.significhera raggiungere un graduale
aumento del grado di autofinanziamento con conseggtabilizzazione e riduzione del debito pubbéauindi anche del debito bancario.

Di conseguenza, conclusa la fase di espansioneitdefiome “straordinaria”, il Municipio ritiene clmsognera fissare dei limiti bene precisi che
allo stadio attuale possiamo valutare, indicativai®en

* onere netto per investimenti netti di 7 milionifidinchi
e grado di autofinanziamento crescente fino a superd00%
« abbattimento del debito pubblico di 15-20 miliamili0 anni.

4.3) _Misure ipotizzate per la correzione delleendenze

Desideriamo innanzitutto ricordare il consolidaneedella struttura del bilancio della nostra Cittéenuto negli scorsi anni che ha permesso, in
particolare, la costituzione di un importo abbastanilevante di capitale proprio pari a 19.5 miliah franchi. Riteniamo altresi importante
considerare I'evoluzione a medio-lungo terminejuitthlando gia ora gli ambiti di intervento per @ethisure atte a ridurre il fabbisogno nel limite
del possibile in termini strutturali, garantendd c@ntempo un efficace svolgimento dei compitiddfi al Comune. Questi fattori sono decisivi per
permettere a Locarno di disporre di un’effettivaagita trainante nel processo aggregativo.

Bisogna tener comunque conto di due aspetti iniqodate: dapprima del fatto che si tratta comungueprevisioni “tendenziali”, per cui
I'evoluzione reale potra differire da quanto ipatio, e cio con una maggiore probabilita a dipepaelell’orizzonte temporale. Inoltre, sebbene |l
budget comunale si aggiri attorno agli 80 milioni fcanchi annui, non bisogna misconoscere che jgizs di manovra dell’Esecutivo, del
Legislativo e dellAmministrazione sono oggettivarte limitati, a causa ad esempio di vincoli datileggi superiori, dall’'esigenza di fornire
determinati servizi, come pure dal fatto che Looarcome altri enti pubblici, operatori economicpevati cittadini, subisce le conseguenze
derivanti da fattori difficili da prevedere o qudicare e sui quali non abbiamo praticamente pdgsila’intervento.

Se guardiamo anche sommariamente le tabelle riagswhe vengono abitualmente presentate in sedesdentivi e consuntivi, possiamo dedurre
gli ambiti d’intervento che possono entrare in ¢desazione:



-24-

e lerisorse umane

* ibenieiservizi

» (gliinteressi e gli ammortamenti
e | contributi

e |redditi della sostanza

* |e tasse causali.

La necessita di attuare misure atte a ridurrelibisogno é evidente. Esse devono pertanto, nefelidel possibile, coinvolgere tutti i settori
dellAmministrazione.

Spese per il personale

Per quel che riguarda questa voce, ricordiamo &ls&id percentuale rispetto alle spese globaliua sittorno al 45%. Ritenuto come si tratti della
voce di spesa piu importante del Comune, da divenspo essa € oggetto di verifiche da parte deligifio anche con I'accompagnamento di
consulenti esterni. Come noto, queste analisi $otiora in corso e mirano in particolare a verifesaper i diversi Dicasteri, I'organizzazione
generale e i flussi di lavoro, le mansioni e le petenze dei collaboratori, alfine di proporre delléimizzazioni delle risorse, ad esempio
valutando possibili sinergie e modalita di lavoh@ consentano risparmi di risorse.

Accanto a questi lavori di rimane evidentementadeall principio di verifiche puntuali in casi digpsonale partente per delle eventuali non
sostituzioni.

L’introduzione del nuovo ROD, oltre a facilitareapiplicazione delle varie disposizioni, dovrebbenpatere un contenimento a medio termine
dell'importo complessivo, in particolare grazieaatiuova struttura delle classi di stipendio peudwi collaboratori. Un altro aspetto, ancora in
discussione al momento della stesura del presexttentento, € rappresentato dall’abolizione dell'mi& economia domestica per dipendenti
con figli, il cui costo annuo € pari a ca. fr. T8ID.-.

Il grafico che segue indica I'evoluzione delle arnavorative degli ultimi anni e la proiezione autlase delle ipotesi di base.
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Spese per beni e servizi

Ricordiamo che anche in questo settore si € agifuariprese durante le passate legislature. Peeni e servizi I'obiettivo € quello del
contenimento delle spese. Se il livello della cglabale € essenzialmente correlata alla quantif@olgia dei servizi offerti alla cittadinanzayai
caratteristica dei servizi comunali &€ la moltepdicé diversita di material ed attrezzature, conre i sostanziale mancanza di una massa critica

tale da permettere I'ottenimento di condizioni @®initori sensibilmente migliori rispetto ai prezgiandard o, addirittura, da giustificare la
creazione di un “ufficio acquisti” centrale capaligestire tale molteplicita.

Riteniamo ad ogni modo che anche in questa categibispesa sussisti un potenziale di diversi piatgharmi che, sommati, comportano delle

cifre non trascurabili. Pensiamo ad esempio al na¢edi pulizia, allacquisto degli alimentari,l@lspese telefoniche o ancora ai costi per le
affrancazioni postali, come pure al materiale gistono.

Un ambito oggetto di discussioni e anche di moldia particolare in sede di preventivi e rapprésterdalle spese di manutenzione degli stabili e
strutture di proprieta della Citta.
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Interessi ed ammortamenti

Se escludiamo il tasso d’'ammortamento applicatta sdstanza ammortizzabile, gli importi della catégydegli oneri finanziari sono quelli che
possono essere influenzati attraverso una politeggi investimenti piu 0 meno restrittiva. | consundegli ultimi anni hanno comunque anche
mostrato che, l'aver eseguito una mole d’investitnelecisamente superiore al passato, accompagratand costante riduzione dei tassi

d’interesse, ha permesso di contenere I'increméingoiesti oneri.

Gli incrementi indicati nella tabella al capitol®Zono da ricondurre sia agli importi della gesitnvestimenti inseriti nel piano delle opere,aia
tasso d’interesse per i nuovi prestiti ipotizzagd’h.5%. La mole di investimenti previsti portelebil debito pubblico dagli attuali 83.2 milioni a

circa 122 milioni di franchi.

La categoria degli ammortamenti comprende sia galministrativi che quelli patrimoniali: i seconttincernono le perdite su debitori e condoni
fiscali. Le perdite su imposte hanno sfiorato i/D0'000.- nel 2016. Nel piano finanziario abbiaguindi corretto al rialzo I'importo per il 2018

con fr 650'000.- (fr. 550'000.- nel preventivo 2P&7n seguito ipotizzato una stabilizzazione &@0'000.-.
E’ interessante notare I'evoluzione del costo dedéiressi e la sua prevista evoluzione.
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Interessi passivi
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| contributi

La gran parte della categoria dei contributi (16Alifioni di franchi al’anno) e dovuta alllambitasiale, citiamo ad esempio il contributo per
CM/PC/AVS (3.9 milioni nel 2016), quello al Cantoper I'assistenza sociale (2 milioni), il contribyter anziani ospiti d’istituti riconosciuti (4.6
milioni) e I'importo per il SACD e i servizi d’apmgio (1.6 milioni).

Il piano finanziario non contiene nessuna decustazidei contributi, considerato che quasi la t@tali basa su leggi superiori in vigore, oppure su
accordi presi con i vari enti e associazioni o gesg consolidata. Ad ogni modo, come svolto amrmeate in sede di elaborazione dei preventivi,
anche i vari contributi minori e cosiddetti “lib&rcioé senza vincoli, sono analizzati in manientica.

Come noto, un aspetto che riassume le varie praiiene presenti in questa categoria di spesa,@es@ntato dai costi per I'assistenza sociale.

Spese assistenziali2007-2021
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Entrate extra-fiscali

Se in passato, per le tasse causali, in linea dsima valeva il principio delladeguamento all’ioelidel costo della vita, da alcuni anni i vari
regolamenti e ordinanze sono concepite anche adwcdn prevedere un’adeguata copertura dei costtleatemente nei limiti concessi dalla
legislazione in vigore e dalla prassi.

Reputiamo che vi siano ancora degli spazi di mamper la rivalutazione di varie fonti d’entratapmad esempio le tasse di cancelleria di alcuni
uffici o di altri servizi comunali in diversi ambifscolastico, territorio, ecc.).

Sebbene non sono da prevedere cambiamenti soditap@ziguel che riguarda i contributi e i sussiglinostra intenzione ridiscutere con gli enti
interessati (Comuni) la suddivisione dei costi tegadeterminati servizi, ad esempio in ambito aleco scolastico.

IMPOSTE ALLA FONTE 2006-2021

4'500'000

4'000'000 |~ T
3'500'000 —|

3'000'000
2'500'000
2'000'000
1'500'000

1'000'000

500'000




-30-

5) OBIETTIVI, GRANDI PROGETTI E VISIONE

5.1) _Obiettivi dei Dicasteri

5.1.1 Preambolo

Il Municipio intende garantire, per tutti i compdhe il Comune & chiamato ad eseguire, un livellopérativita efficiente, al passo con i tempi ed
economicamente sostenibile. Gli spunti ricavatladabnsulenza esterna, effettuata dal centro dipetemze 1Q-center di Lugano, coincidono per
tutti i Dicasteri, fondandosi su una serie di odbiecomuni.

L’ottimizzazione delle risorse umane vuole imprositaul lavoro di squadra anziché sulle perfomandeviduali. 1l patrimonio di competenze
apportato dai singoli funzionari € il fulcro di e strategia e la formazione continua svolge whoriondamentale per la qualita dei servizi
erogati. Locarno ambisce a confermarsi come Polia dRegione anche nellambito dell'offerta di prgbni: alla cittadinanza, agli operatori
economici e ai visitatori.

Il Municipio vuole che la Citta sia il perno deffgomozione dei grandi eventi (Locarno Festival, M@&oStars, Locarno On Ice, ecc.), ampliando e
valorizzando anche le manifestazioni di designazilmtale affinché si possa veicolare un'immagimgadiica 365 giorni all'anno. Il fine, non
vuole essere unicamente, quello attrattivo neiroonif del Turista, ma anche, di migliorare la gizadli vita della Cittadinanza.

La ricerca di nuove sinergie con Istituzioni camtidncon gli altri Comuni e con i privati, sono ftindamentale importanza affinché si possa
aspirare ad una progettualita ed alla realizzazibgere che sfruttino il potenziale della Regitwearno.

5.1.2. Dicastero amministrazione generale e Turismo

L’amministrazione del Comune di Locarno si occupardampio ventaglio di settori. Supporta, assesta consulenza affinché le decisioni: di
carattere politico, di stampo istituzionale e geiedpettanti al privato; vengano eseguite. Di forelsiale importanza sara implementare e
ottimizzare il settore delle risorse umane. Il digd e I'ascolto con i dipendenti della Citta vanmérementato e si avviera un metodo di valutazione
annuale per tutti. Tutto cio per poter meglio oigaare la formazione e incentivare il senso di ajgoenza al Comune. L’Ufficio giuridico, in fase
di implementazione affinché sia migliora il suppodi consulenza ai vari servizi comunali, avra andhcompito di esaminare I'attuale
Legislazione comunale e coordinare eventuali aggiomenti necessari in collaborazione con tutti dglidlinteressati.

Il turismo continuera a restare al centro delliatiene della Citta, si pensi all'imminente apertded Palazzo del cinema e ai nuovi compiti di
gestione e di sviluppo del Palaexpo (ex FEVI). din@ine vuol essere in prima linea e promotore, aedacita dell’attivita turistica al passo con i
tempi che sappia consolidare il tradizionale mo&ronomico della regione.
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5.1.3 Dicastero Socialita

Per quel che riguarda il San Carlo, il Municipia salutando il migliore assetto istituzionale paradmaggiore autonomia gestionale all’Istituto,
mantenendo la proprieta e garantendo parita diizimmil di assunzione e di lavoro ai collaborat@ital fine ha dato mandato ad un esperto di
valutare possibili scenari di sviluppo e nel cods 2018 verra presentato il messaggio. La stauttoel frattempo invecchiata, attualmente
risponde in maniera parziale alle esigenze deidgesii Nei prossimi anni si opereranno diversi stiaenti necessari al mantenimento della
funzionalita della stessa e all'ampliamento deféafa, coordinata e in rete rispetto alle altreithire sanitarie attive nella regione, nell’'ottabzlla
creazione di un polo socio-sanitario del San CaRarticolare attenzione si dovra prestare allouppidb del numero di posti letti e al
perfezionamento delle competenze in diversi anglisli per esempio la cura delle demenze e le altiatve.

Assistere coloro che per le piu svariate ragioniosm una condizione di debolezza, si pensi adaanzbambini, giovani, famiglie e, in generale, a
chiunque la vita sia sfuggita dall’'ordinario, e dmvere che tocca principalmente all'Istituzione yicina ai Cittadini, cioé al Comune. Un incarico
oneroso, sia finanziario che umano, soprattuttonirperiodo economicamente fosco come quello attbaleegione di Locarno € particolarmente
esposta ad un contesto di poverta, con tutti igiishe ne comporta, e non sfugge all'inesorabil@a@shiamento della popolazione residente. La
prevenzione verso gli adulti e soprattutto versgiavani, gioca un ruolo fondamentale affinché igglo non debba finire nella rete delle
dipendenze, dell’indebitamento o del sostegno oalae comporta notevoli costi umani e finanziriun settore cosi delicato € fondamentale
migliorarsi costantemente. Il Municipio intendeimizzare la messa in collegamento dei vari atstrtuzionali e privati che lavorano nei settori
della socialita, cosi da rendere sempre piu efficie misure in quest'ambito: a favore di una qfaadli vita necessaria a garantire un contesto di
sicurezza sociale e scambio intergenerazionalep@enettere alla popolazione tutta di esprimenaralprio diritto di cittadinanza. E opportuno
ricordare la sempre maggiore necessita di collamna intercomunali nelllambito dell'operatore sale@ e della prossimita di strada —
complementare con quella condotta dalle PolCom cere le associazioni di quartiere, per ottimizzarergie sul tema degli anziani, della
prevenzione, della poverta e dell'integrazioneuaitdfica spazi pubblici, presenza dell'operatoretiada, informazione, convivialita, volontariato).
Per raggiungere questi obiettivi nel 2008 e ststituito I'Ufficio dell’'operatore sociale e nel 205i é creata la funzione di Coordinatore dei gérvi
sociali. Detto ruolo, oggi definito in un 30% dimipo lavorativo, si sta dimostrando da subito ndfficsente. Opportuno sara valutatm suo
aumento al 50%. Prossimamente si provvedera a grogare i necessari adeguamenti, delle infrasteuttudei Servizi (San Carlo, Centro
Giovani, Nido dell'infanzia, Ufficio dell’'operatorsociale, e altri uffici interessati e toccati tkaina della poverta e dell’'accoglienza), in base all
necessita dei servizi, all’evoluzione demografi@l'attivazione di forme efficaci di intervento.

5.1.4 Dicastero Scuola, Cultura e Sport

Formazione

Nell'impostazione scelta dal Canton Ticino perrbrio sistema formativo, ai Comuni spettano coimpivalentemente organizzativi e strutturali.

In questi ultimi anni la Citta si € comunque attivautonomamente per introdurre alcune innovaztmiturali e didattiche, cosi da migliorare

costantemente la qualita della nostra scuola. Kiétbivi del Dicastero scuola sono chiari e notutii i collaboratori: un ambiente accogliente e

sicuro, il continuo miglioramento delle qualita ldgbrestazioni, la capacita di capire e anticigaeoluzione complessa della societa nella quale
viviamo e la volonta di preparare i giovani a ditaga cittadini consapevoli. In questo sforzo a fauvdella qualita del proprio sistema educativo,
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Locarno e aiutata da alcuni indiscutibili vantagiyimportante presenza del DFA/SUPSI sul nostratteio e — guardando al futuro — le nuove
forme di collaborazione didattica che saranno pessibili dall’entrata in funzione a pieno reginmet duovo Palacinema.

Lavorando all'interno dei margini stabiliti dalleomme cantonali, durante I'anno scolastico 2017/L&dstro istituto procedera inoltre
all'introduzione del nuovo Piano di studio per taisla dell'obbligo ticinese, che dal 2019 — ternénka fase di transizione —diventera l'unico
documento di riferimento ufficiale per la scuoldl'ddanzia, elementare e media. Per favorire lfslamento ai nuovi parametri, la Citta ha
allestito un programma di formazione continua eoaggagnamento per i nostri docenti, con la partecyme di esperti esterni, che dedichera
particolare attenzione al tema della didatticardéata allo sviluppo delle competenze.

Dal punto di vista logistico, accanto al progetiacehtralizzazione delle cucine (descritto dal MK2@L7) e prevista I'apertura di una sezione di
scuola dell'infanzia ad orario prolungato per risgere ai bisogni sempre piu pressanti delle famidgbmiciliate in citta. Altro progetti in corso
riguardano poi l'introduzione dello psicologo saieo, I'edificazione di due nuove sezioni di s@ualell'infanzia e la progettazione di una
struttura da adibire a mensa per le scuole elememétla sede dei Saleggi, senza dimenticare ibtgimente atteso e ora improcrastinabile
risanamento delle scuole elementari di Solduno.

Sullo sfondo, proseguiranno le riflessioni sullauttire extrascolastiche, sul ricambio generazmnklla classe docente (gia in parte iniziato) e
sulle sfide legate ai futuri processi aggrega®eguendo I'esempio di altre realta istituzionadira inoltre studiata la possibilita di creare sitca
nido per i figli dei dipendenti del Comune.

Cultura

Per una Cittd come Locarno, la politica culturabstituisce non solo un valore in sé, ma anche amehto di indotto economico, grazie alle
ricadute sia a livello turistico sia in termini dromozione della residenza. Come dimostrano glmesalei maggioricentri urbani elvetici,
'invecchiamento della popolazione e la tendenia @bnsificazione edilizia concorrono infatti a unaggiore attrattivita dei centri cittadini, che
tuttavia sono anche posti in una situazione diesmtuta concorrenza; cio significa che in futuro sdra in grado di offrire ai propri abitanti la
maggiore qualita di vita — un parametro che é arfaato anche dal livello della vita artistica etutgle — avra piu probabilita di attirare nuovi
residenti e contribuenti facoltosi.

Nei prossimi anni le energie della Citta sarannagoeo rivolte, in primo luogo, all'obiettivo di da continuita agli sforzi per sviluppare una rete
culturale regionale, ampliando le collaboraziogi i atto con i musei di Ascona e la con Fondaz®hesla. Tracciando un paragone con il settore
della mobilita, la fortunata esperienza avviatavellb cantonale con il «TicinoTicket» ci suggegsche la politica del «biglietto unico» & una via
privilegiata per semplificare la vita dei nostrsiatori e per massimizzare la loro esperienzagsiro territorio.

Il Municipio intende poi proseguire gli sforzi dalrizzazione della pinacoteca comunale Casa Ri@Gieaavverra da un lato continuando a
proporre esposizioni di portata nazionale e intdorale: il prossimo evento di grande richiamo,vg® nella primavera 2018, € la mostra
dedicata all'architettura sacra del maestro ti@n&tario Botta. Accanto a questo programma di ampg&piro, l'intento € di continuare a
trasmettere forti impulsi alla scena locale, dandibilita ad artisti della regione con eventi colfegprezzata manifestazione «Locarno Arte».
Combinare questi due livelli di promozione dell&é, a mente del Municipio, la soluzione ideale @&nere ritorni significativi in termini di
visibilita e, nel contempo, mantenere un forte cadiento sul territorio.
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A livello logistico, dopo l'importante opera di aldgazione delle opere di proprieta della Cittabiéttivo € di valorizzare finalmente la nostra
Collezione nell'ambito dei rinnovati spazi di Cadlar, avviando anche un programma di scambi e lmmlézioni con musei ticinesi e svizzeri. A
medio termine, I'intento € di posizionare con rimatm dinamismo la Citta sulla mappa delle istitnzimuseali elvetiche.

Il progetto di rilancio del Castello Visconteo, iimé, potra nei prossimi anni prendere avvio secdedadicazioni fornite negli scorsi mesi dal
gruppo di lavoro incaricato di valutarne la sitwsma attuale e le prospettive. Nel frattempo sice@duto a un aggiornamento delle esposizioni gia
presenti al Castello (archeologica, patto di looaper renderle piu attrattive, oltre ad inaugutareuova mostra sulla riforma protestante.

Sport
La politica federale riconosce ai Comuni il ruolopdimattori nella promozione dello sport popolatensiderato uno strumento centrale nella di

politica sociale e di promozione della salute pidablLa Citta di Locarno si € sempre distinta @eptopria sensibilita verso le societa sportive
locali, assicurando contributi finanziari direttsestegno indiretto, come I'assistenza logistita mimerose manifestazioni organizzate sul nostro
territorio.

Le trasformazioni in atto nella societda — che hatouzato in modo particolare il nostro rapporto ¢arpratica sportiva e con I'attivita fisica in
generale — impongono all’autorita politica di seguton costante attenzione e curiosita le nuovdetezre, cercando nel limite del possibile di
adeguare i servizi che I'ente pubblico offre altagria popolazione. In quest'ottica orientata alfdovazione, I'attivita sportiva dei nostri cittadin
sara promossa anche grazie a una nuova rete 6 pitafit, il primo dei quali sara inaugurato inrpavera al Parco della pace.

Per quanto riguarda la qualita delle infrastruttwle ultimi anni sono stati caratterizzati da inn@mti investimenti: il nuovo centro sportivo Al
Porto alle Gerre di Sotto, gli spogliatoi al camgpmortivo della Morettina, il rifacimento della msper I'atletica allo Stadio Lido. Il prossimo
tassello potrebbe essere costituito dalla realianazdi uno o piu campi sportivi sintetici, cherelta ridurre gli oneri per la manutenzione
costituiscono — soprattutto nella stagione inverralin elemento di attrazione non solo per le sodieali ma anche per club di oltre Gottardo, con
potenziali ricadute economiche e turistiche nosduaabili.

5.1.5 Dicastero Finanze, Logistica e Informatica

Il rigore nella gestione finanziaria delle risog@munali rappresenta una sfida importante al fingadantire I'attuale autonomia economica della
Citta. L’attuale moltiplicatore di imposta (90%)tpp essere mantenuto unicamente se verra apple&@60°, il rigore finanziario. Fondamentale
sara concentrarsi sul controllo delle spese careemtantenere le uscite nette per gli investimsulfiordine dei 12 Mio./anno. Per quanto riguarda
le entrate, ci si concentrera nel diminuire le mplici posizioni creditorie, confrontandosi perada situazione congiunturale.

L’informatica gioca un ruolo sempre piu importaper la messa in rete e I'ottimizzazione dei senlion a caso le richieste per investimenti e
aggiornamenti sono continue. In questo ambito d&gna che sono in corso le valutazioni, in base ptiorita, dei numerosi interventi. Eminente,
a causa delle volonta di Istituzioni superioriplfioduzione delle cartelle mediche informatizzagelp Residenza San Carlo.

Per quanto riguarda la Logistica, riteniamo dapprifondamentale garantire la corretta ed adeguatsecegazione del nostro patrimonio
immobiliare. Intendiamo quindi sviluppare nel coioquesto quadriennio un sistema di gestione diceardei lavori di manutenzione, con la
raccolta in una banca dati informatizzata di tlgtenozioni relative al singolo edificio (tipo di stbuzione, caratteristiche tecniche, interventi di
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manutenzione eseguiti, costi generati, consuntie diinvolte ecc.). In questo modo, sara piu faetxogliere di volta in volta i dati utili per un
determinato tipo d’intervento, rispettivamente pea pianificazione a medio e lungo termine dei tadbomanutenzione preventivabili. In materia
d’investimenti, sara pure utile per definire deigorita negli investimenti da effettuare nell’antbidel risanamento energetico degli edifici
pubblici, lavoro che interessera in primis le ssmhlastiche distribuite nei vari quartieri. A queptoposito, ricordiamo che la scuola dell'infanzia
delle Gerre di Sotto € uno dei primi stabili prdfabati in legno che ha ricevuto la certificazidvimergie-P nel nostro Cantone.

In questo ultimo periodo la Citta ha pure acquditeerse proprieta immobiliari che sicuramente ecl@ranno un impegno ulteriore per garantirne
la tenuta nel tempo. Pensiamo soltanto al FEVI,sara oggetto di un apposito concorso d’architettali’autosilo di Largo Zorzi, per il quale si
ipotizza un ampliamento, ed ovviamente al terrerdBalli in Citta Vecchia, dove potranno conviveraauparcheggio interrato ed un parco
pubblico, una volta approvata la variante di pieggolatore.

5.1.6 Dicastero Sicurezza, Genio Civile e Aziendag@ua potabile

Il sentimento di tutela delle persone e beni & coraponente fondamentale nel determinare la qudilitéta del Cittadino. Il Municipio intende
quindi proseguire nella crescita di competenzeQmhando della nostra polizia e nella formazioneutti gli agenti. Anche in questo ambito
Locarno vuol consolidare il suo ruolo di capofimpmovendo collaborazioni efficaci con i Comuni ilirofi, affinché in tutta la regione sia
garantito un servizio di intervento efficiente. Yeewvalutato I'estensione delle zone di traffico@kKdn/h, anche in questo caso per migliorare la
sicurezza e la qualita di vita della cittadinanza.

Inoltre, piu in generale, non si possono escludeienuovi scenari, riferiti soprattutto sull’assette competenze e I'estensione territoriale. Tutto
dipendera dalle risultanze del “Gruppo di lavordiZa Ticinese” che presentera entro fine annoapporto all’attenzione del Consiglio di Stato
prima e dei rappresentati politici dei Comuni ppt.

Per prepararci a queste future sfide abbiamo di#tata delle proposte per un adeguamento logigicn ottemperanza a quanto proposto negli
obiettivi definiti dai consulenti esterni, un nuowosganigramma, che permetta una maggiore efficacdistribuzione omogenea dei compiti,
garantendo nel contempo maggiore flessibilita

Il Corpo pompieri, al momento della stesura dekpnte documento, viene esaminato in tutte le sogpaopenti per poi adottare, in tempi celeri,
tutte le misure necessarie affinché la qualitesdevizi sia all’avanguardia.

Per quel che concerne il Genio Civile, ricordiamapgrima che questo Dicastero si occupa di gestieerate stradale di oltre un centinaio di

chilometri, con una vasta rete di canalizzaziong(ee chiare e acque luride), senza dimenticarezaida di stazioni di pompaggio distribuita sul

territorio. Il lungo elenco di investimenti inseniel Piano delle opere testimoniano il dinamismqueesto dicastero che e chiamato a gestire tutto i
pacchetto di misure PALoc (2 e 3) che rappresentmmaosfida importante, non solo dal punto di vistanico, ma anche da quello dello sviluppo
urbanistico della Citta. Non possiamo inoltre diteare il concorso di progetto che interessa lliatarea da Largo Zorzi fino a Piazza Castello,
con al centro la Piazza Grande che rimane semprantb di riferimento per tutto 'agglomerato. Nethanutenzione stradale, il Municipio vuole

porre l'accento sulla sistemazione delle stradeQkitro Storico, con la pavimentazione pregiata lehdeve caratterizzare. Gli interventi gia

eseguiti su piu arterie mostrano il valore aggiuctte si ottiene, a tutto vantaggio degli abitantiee commerci attivi in questa zona. Anche lo
sforzo messo in atto per il rinnovo dell’illuminare pubblica genera un impatto positivo, ancheudato di vista finanziario.
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Per quanto riguarda I’Azienda acqua potabile,derge rinnovo delle convenzioni ventennali con imDai di Losone e di Muralto ci permettera di
porre mano all’ambizioso programma d’investimerite sull’arco di una decina d’anni comportera unteca$ ca. fr. 25 Mio. Si tratta di un
impegno non indifferente, anche dal punto di vilia struttura dell’Azienda, che richiedera unagrsammazione ed un rigore eccezionali. Se a
guesto aggiungiamo i contatti con il Comune di Omaeper un’intensificazione della collaborazioredla fornitura e distribuzione dell’acqua, ben
si capisce l'intenzione del Municipio di assicuraie medio e lungo periodo un adeguato approvvagieento idrico, non solo per Locarno, ma
anche per il resto dellagglomerato. Si trattereumente di diversificare maggiormente le fonttfemziando le infrastrutture di supporto
(captazioni e serbatoi) senza dimenticare il catinnnovamento della rete.

5.1.7 Dicastero Ambiente e Territorio

La cura del territorio € una delle priorita del Niipio, ben consapevole che si tratta di un seowvilticui beneficiano non solo tutti i cittadini, ma
anche gli ospiti della nostra regione. Disporrgidrdini e di parchi ben curati, rispettivamentesplazi pubblici puliti ed ordinati, € un primo segn
di cultura e di rispetto che viene percepito immatinente da chiunque si trova a frequentarli. linMipio ha quindi dedicato una grande
attenzione alla ricerca di strumenti che permet@ingestire questi spazi in modo efficiente edcaife. Cio vale in particolar modo per il Servizio
parchi e giardini, che sara dotato di un progranmf@amatico per mappare tutte le superfici vergiregrammarne la gestione. Un sistema simile,
che verte in particolare sulla sicurezza, e gitage d’'implementazione per i parchi gioco. Semprguest’ottica di ottimizzazione nell'impiego
delle risorse, si cerchera di aumentare le sindmgiaé vari servizi di questo Dicastero. Non daimdi, laddove possibile, sara aumentata la
meccanizzazione di determinate attivita.

Per la pulizia degli stabili, il Municipio ha deoisli operare il piu possibile con le risorse inggradottando nuove procedure nella conduzione e
nella pianificazione del personale impiegato, mehamella scelta dei prodotti di pulizia, in funzéodel genere di spazi e dei materiali di pareti e
pavimenti.

Il sistema di raccolta e di smaltimento dei rifiba subito negli ultimi 4-5 anni un cambiamentoagbe nella nostra Citta, con la creazione della
rete di contenitori interrati per RSU, il potenziamo dei centri di raccolta dei riciclati nei sifigguartieri e la creazione del tanto atteso Ecatice

in via alla Morettina, ben frequentato dai nosittaclini. Nei prossimi mesi, la sfida piu importargara quella relativa all'introduzione della tassa
sul sacco, secondo i principi esposti nel messaguioicipale recentemente pubblicato. A prescindikevoto cantonale che ne ha sancito
l'introduzione generalizzata, il Municipio € fermante convinto di avere adottato una soluzione dreera dei benefici per i cittadini e per le
attivita economiche del nostro Comune, sia in tarrfihanziari, sia dal punto di vista ambientalel@l’'uso parsimonioso delle risorse naturali.
Possiamo senz’altro dire che si tratta di una soh&win-win e le ricadute positive saranno perogigiel giro di pochi anni.

5.1.8 Dicastero Edilizia Privata, Pianificazione, Mbilitd e Promozione economica

Pianificare il territorio € un atto politico di reMole importanza, poiché getta le basi per lo ppitusocio-economico, oltre che ambientale e
paesaggistico, sul medio-lungo termine di un Comuirak una regione. Cio vale in modo particolarerglealo spazio disponibile € sempre piu
ridotto e soggetto a utilizzi spesso conflittuai ti loro. Si tratta di una sfida non facile pacti si trova confrontati con mille vincoli e con
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procedure sempre piu complesse e farraginose. Martescio, il Municipio si € mosso gia negli ultimnni in modo deciso per aggiornare vari
strumenti legislativi, partendo dalla revisione gi&te del PR del Piano di Magadino e proseguendd’aggiornamento delle norme del Centro
Storico e l'introduzione del nuovo Piano Particefggiato del Centro urbano. Proprio in questi gi@ngiunto dal Dipartimento del Territorio
'Esame preliminare sul completamento del PR ddtose 4 e sul Piano del traffico, con relativo cettc sui posteggi, oltre alla nuova
pianificazione della riva del lago, uno dei tags&Hategici del futuro sviluppo territoriale. Unalta vagliato il contenuto del preavviso cantonale
procederemo con I'informazione pubblica e successente presenteremo il relativo messaggio muniigzarallelamente € in atto la procedura
per la tutela dei beni culturali di interesse caate e locale, attualmente in fase di informazipukblica. Non da ultimo, iniziera a breve il lavoro
di analisi per l'allestimento del nuovo Regolameedtiilizio, tassello indispensabile per adeguarelene dei piani regolatori alle disposizioni della
LST.

Senza questi strumenti, ben difficilmente potreraovincere il Cantone che la Citta € intenzionaga@antire un uso parsimonioso del territorio,
secondo il principio dello sviluppo centripeto dl@ealvaguardia delle aree esterne agli agglomedraermine “densificare” non va ovviamente
visto quale panacea di tutti i mali in materia @irgficazione del territorio, ma unicamente quabeéettivo generale, sul quale costruire una visione
diversa dei nostri centri urbani. In tutto quesiamo convinti che anche la salvaguardia del pamimstorico e culturale della Citta possa trovare
il suo giusto spazio, senza disattendere i prirelgmcati in precedenza.

Per il Municipio I'elaborazione delle premesse [fieatorie per la creazione di un ecoquartisue terreni ex-gas, ex-macello e Pharmanalytica SA
€ un obiettivo strategico a lungo termine imporaivedi capitolo 5.2 Grandi progetti).

Nell'ambito della mobilita cittadina gli obiettigono molteplici ed in parte gia codificati nel PAR2oe PALoc3. Si tratta di misure che in parte
verranno realizzate nel corso dei prossimi anringohrte che supereranno l'orizzonte temporaléattelhle piano finanziario. Il trasporto pubblico
su gomma verra fortemente potenziato sia a livdilloadenza oraria, sia a livello di infrastruttunga anche con la creazione di nuove linee. La
mobilitd lenta beneficera pure dei potenziameriiiastrutturali soprattutto a livello di messa iwiezza e di creazione di nuove tratte ciclo-
pedonali. Siamo convinti che Locarno sara prontacaogliere gli stimoli che giungeranno dall’apeatdella galleria di base del Ceneri, con la
relativa bretella verso il Locarnese e con la dmrez del nuovo nodo d’interscambio per il traspgatdoblico presso la stazione FFS di Locarno,
progetto nel quale la Citta e fortemente impegnata.

Il Municipio ha anche concepito una chiara stratefjigestione del traffico fermo (posteggi). Inattica di equilibrio tra I'esigenza di posteggae |
valorizzazione di alcuni spazi pubblici, il Muniapha sviluppato un piano di posteggi coerentelviddando i punti in cui edificare dei parcheggi
pubblici per poter riqualificare gli spazi urbaba politica dei posteggi, gia iniziata con l'acqaidell'autosilo di Largo Zorzi e del terreno exiiBa
verra realizzata a tappe nei prossimi anni.

Come gia indica in ambito del precedente PF arpadlil 2012 &€ cambiato radicalmente il contesttagebmozione economica in particolare per i
Comuni, con la ridefinizione dei compiti tra il Gane, gli ERS e le singole promozioni comunali. Bia stato indicato che il nuovo quadro di
riferimento comportava anche per la nostra Cittaipmsizionamento dell’approccio al tipo di promazé economica che si voleva intraprendere.
Le Citta possono configurare infatti quale tipgoddbmozione economica vogliono svolgere (venivarticeate alcune modalita: di tipo proattivo?
attivo? reattivo?). Le esperienze degli ultimi a(basti pensare al progetto intrapreso e conclaia €ommissione per la promozione economica
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per 'ampliamento della zona industriale a LocaRiazzino e l'urbanizzazione dell’'attuale ZIIC) caoyano che la Cittd ha dimostrato una
reattivita non indifferente su parecchi fronti.

La promozione economica sta pero da tempo viegsuraendo un ruolo proattivo e anticipativo. Sorfatingia stati attivati importanti progetti
che potranno qualificare non solo la Citta ma arlaiRegione e che sicuramente andranno a copaireol'temporale da qui al 2020. Basti pensare
al progetto di portare in Citta la fibra ottica laesua modalita pit moderna ed efficiente, ovvefd H: Fiber To The Home (vedi capitolo 5.2
Grandi progetti).

Un secondo importante progetto di ampia valenza@oica e altrettanto strategico, che si inserisseaavolta nel progetto piu ampio di creare un
moderno ecoquartiere, caratterizzato da aree regalesostenibili di alta qualita, prevede chesab interno si sviluppi un Polo d'eccellenza nella
meccatronicgvedi capitolo 5.2 Grandi progetti).

La Promozione economica ha anche intrapreso aeaidl 2017 un programma di visite aziendali dedkdta produttive (ma non solo) presenti in
Citta e nella Regione per testimoniare la vicinadeWEnte pubblico. Le visite hanno avuto un risto particolarmente positivo da parte delle
aziende. Si tratta di una proficua occasione difromto soprattutto per conoscere le esigenze delda economiche sul nostro territorio. E’
prevedibile che il programma continui fino al 2018teriori progetti che sono in fase di sviluppamdranno a coprire il periodo 2018-2021 sono
quelli di strutturare e implementare con 'ERS mttaforma dinamica che possa fungere da riferimemvista di possibili futuri insediamenti, e
soprattutto di attivare un marketing istituziongianificato e continuativo.

5.2) _Grandi progetti

5.2.1 Riorganizzazione del’amministrazione e nuovBegolamento organico dei dipendenti

L’importante progetto di riorganizzazione dell’anmsirazione e di sviluppo di un nuovo RegolamentgaDico dei Dipendenti della Citta e stato
avviato dall’Esecutivo avvalendosi della collabaoaz di alcuni esperti e consulenti esterni. Peantu attiene alla riorganizzazione
dellamministrazione gli obiettivi dell’esecutivooso stati quelli di svolgere un’analisi approfoadiiella struttura e dell’organizzazione dei
Dicasteri, cosi come dei compiti e dei flussi dideo dellamministrazione comunale in un’otticaadtimizzazione generale. Per ottenere questo
risultato e stata necessaria la formulazione di mumova proposta organizzativa per i vari Dicastdfiancata da una valutazione realistica delle
risorse necessarie atte a garantire un’organizaazittimale. Questo lavoro iniziato nel 2016 e gfociato nel 2017 nel suo naturale corollario
operativo, e cioe la trasformazione degli orientaimemersi in sede di analisi in obiettivi opergtalo scopo di indirizzare in modo organico |l
lavoro nei dicasteri nel 2017.

Per ’Amministrazione e per il Municipio, dal pundovista tecnico, questo comporta lo sviluppo i tnuova metodologia di lavoro orientata alla
pianificazione e facilita lo scambio mirato al taito (colloqui sulla base della valutazione dedliettivi), allo scopo di migliorare tutta la stiuta
amministrativa e I'organizzazione del lavoro trarvbipio e Amministrazione. Il progetto di riasseticganizzativo non € solo una operazione
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tecnica ma si tratta di un vero e proprio cambiameattitudinale e culturale. Pertanto nel periodil®2021 andra reso effettivo questo
cambiamento sviluppando ed acquisendo le competetassarie per raggiungere gli obiettivi che savannualmente definiti dal Municipio. In
relazione al progetto del nuovo del ROD, si pudsiderare quest’ultimo come un’operazione parabdliriorganizzazione dell’amministrazione.
Lo scopo della revisione € quello di modernizzaf®OD dal profilo della sistematica, dell’aggiornamto normativo generale, allineandolo con
una gestione del personale al passo coi tempitai $atto riferimento anche agli ultimi sviluppelth legislazione cantonale (LOC; nuova LORD)
e delle esperienze simili piu recenti svolte irriaomuni. Una prima versione di nuovo ROD ¢ stswduppata da un gruppo di lavoro
dellamministrazione comunale, a cui ha partecifatohe la Commissione paritetica (ivi compresirtrmgx sociali). Alfine di rendere maggiorante
oggettivo il documento, ci si € avvalsi di espesdierni per una revisione contenutistica e tecgiaadica.

5.2.2 1l Castello Visconteo

Parallelamente ai lavori di sistemazione previsti @asorella attualmente in corso, il Municipiceimde procedere a medio termine anche con una
rivalorizzazione dell’adiacente Castello viscontiovista di metter mano al manufatto — che da ®uaipende di essere riscoperto — e stato creato
un apposito gruppo di lavoro che comprende rapptasg del Comune e del Cantone. Questo gruppawvdirdb ha elaborato uno studio analitico
considerando vari aspetti (storico, architettonfbonumentale, tecnico, ecc.), in modo da dispoirnend radiografia del Castello. L'interessante
studio € consultabile sul sito internet della Cigalla base delle proposte del gruppo di lavoEsdcutivo ha incaricato I'arch. Aurelio Galfetii d
mettere a punto un’indagine preliminare sullo stttaale del Castello e sugli interventi che I'axiif necessita. Il risultato di questa indagine é
attualmente sul tavolo del Municipio e sara neispnmi mesi condiviso con ['ufficio dei beni cultlira’'intenzione del Municipio € quella di
richiedere al Consiglio comunale ancora nel codtagresente legislatura lo stanziamento di udityger la progettazione di massima.

5.2.3 Campi sportivi sintetici

Gli esistenti impianti sportivi per il gioco dellce nella Citta di Locarno, dislocati presso la&@b del Lido e presso il Centro sportivo Morettina
devono soddisfare le esigenze di innumerevoli squddattivi, allievi e seniori e questo per almetfbmesi all'anno. Tutti gli esistenti campi da
gioco sono in tappeto erboso naturale, superfigeste, che dovrebbero venir sfruttate in caso dnbwcondizioni climatiche, per un massimo di
12-15 ore settimanali. Un maggiore sfruttamentotgpamevitabilmente ad un loro veloce deterioramehi® mutevoli e sempre piu estreme
condizioni climatiche non ne permettono perdo un gamntito e sono all’'origine, in caso di utilizaon conforme, di notevoli danni. Questi,
sommati al naturale deterioramento dovuto all’'ugernsivo, comportano elevati costi di manutenziordnaria e straordinaria. Visti gli attuali
elevati bisogni e la sempre crescente necessitaigliorare le infrastrutture sportive per non peedén attrattivita specialmente verso dli
utilizzatori piu giovani, visto pure l'elevato va intrinseco dal lato promozionale e turisticoggiesta nuova realizzazione che andrebbe a
completare quanto gia fatto per lo Stadio e pérdb, la trasformazione di uno o piu campi da aalici pavimentazione sintetica hon dovrebbe
venir rinviata a lungo. La trasformazione dell'irttearea esterna allo Stadio del Lido, attualmemtiase di progettazione definitiva, rappresenta
una possibilita unica di riunire in un unico impiamgran parte di cui la Citta abbisogna in camgoistico.
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5.2.4 Casa per anziani autosufficienti

Lo scorso 9 giugno il Consiglio comunale é staforimato della rinuncia di realizzare una centraleekriscaldamento a cippato nel sedime per gli
alloggi. La Citta analizzera un’ubicazione alteiveaper la realizzazione della centrale.

In merito alla casa per anziani autosufficientinscstati riallacciati i contatti con I'Ufficio fedale dell’abitazione. Il progetto sara seguito e
sostenuto come progetto modello da parte dellagli@nézione. Il vicedirettore dell’Ufficio parteciaealla giuria del concorso di architettura.

Il concorso di architettura sara gestito da ATI8Antesa con il Comune che designera un membra@rmgllria e seguira i lavori di costruzione.
Seguiranno i lavori per l'allestimento della domardi costruzione. Dopo la crescita in giudicatagawssibile iscrivere il diritto di superficie, in
seguito iniziera la costruzione.

5.2.5 Citta a misura di anziano, mobilita scolast& e barriere architettoniche

Nella sua seduta del 29 marzo, il Municipio di Lewaha approvato il documento «Spazi pubblici aunaidi anziano», frutto del lavoro di un
team di specialisti. Obiettivo dello studio € dighorare le condizioni per vivere e spostarsi alpie citta, con riguardo alle necessita delladezz
guarta eta, in sinergia con le misure previstaRiaho di mobilita scolastica e a favore del supergmdelle barriere architettoniche, a favore della
fruizione intergenerazionale degli spazi pubbliaies percorsi. Particolare attenzione é stata d#alialla situazione attuale degli spazi pubblici
della Citta di Locarno, e alla loro fruibilita. halisi si € svolta quartiere per quartiere, secoaldani temi-cardine: percorsi, luoghi di sosta,
possibilita di socializzazione e svago, ma anchiazione di servizi. Fra i principali problemi setataprimeggiano le difficolta di convivenza con
automobilisti e ciclisti, che spesso circolano dowa eccessive. Sono stati denunciati anche gesiione insoddisfacente dei semafori, con
intervalli troppo esigui per l'attraversamento,nfeancanza di servizi igienici e luoghi di sosta (@ane) o l'insufficiente valorizzazione dello
spazio pubblico.

L’iniziativa ha gia suscitato l'interesse del Campe potrebbe tradursi in un modello di riferineenproducibile anche da altri Comuni ticinesi.

In realta il progetto combina le problematiche aetobilita scolastica, delle persone disabili corlig delle persone anziane. Il progetto ha fatto
capo a gruppi di lavoro (genitori, ATTE, Pro Senge) ed € sostenuto dalla Sezione della mobilitkaleServizio di promozione e valutazione
sanitaria del Cantone (Ufficio del medico cantohadll’Ufficio tecnico, dalla PolCom oltre al caialgimento delle scuole comunali, dei servizi
sociali e dell’lstituto per anziani. Piu in generai puo dire che I'attenzione rivolta agli spambbplici vuole essere indirizzata alla fruizione
multigenerazionale dei percorsi, delle soste gdsthi pubblici.

Alla fine del 2016 il Municipio ha dato avvio a ugansultazione pubblica attraverso i quartieri aleitta. Sono seguite delle presentazioni. Nel
frattempo alcune misure sono gia state attuate.niMmde di maggio 2017 é stato allestito un rappsutbesito della consultazione che andra
discusso in Municipio per stabilire le prioritaealestire un messaggio apposito e per dare irdpione pubblica.
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5.2.6 San Carlo: Ente autonomo o Fondazione ?

Il Municipio sta valutando la possibilita di dareggiore autonomia gestionale all’lstituto San Caglarantendo parita di condizioni di assunzione
e di lavoro ai collaboratori. A tal fine, dopo awantito Michele Passardi su invito del dir. GiagillRossi, il 13 giugno 2017 il municipio ha
conferito a Consavis il mandato di valutare i riseHe opportunita in merito alla governance, attoollo, alla proprieta e agli aspetti gestionali
delle varianti di statuto dell'lstituto San CarBtétus quo, Fondazione, Ente autonomo di dirittouwmale). A breve € atteso un rapporto intermedio
dopo di che, effettuati i successivi approfondimerdrra presentato un apposito Messaggio munieipal

5.2.7 Largo Zorzi-Piazza Grande-P.tta Remo Rossi

Il Municipio ha gia espresso a chiare lettere lbrta di mettere finalmente mano alla sistemazideiéa vasta area pubblica che dal Debarcadero
conduce fino alla rotonda di Piazza Castello. Wsgptto decisamente complesso che avra forti rigsioni nei decenni a venire sullo sviluppo di
tutto il centro urbano e non solo. Non si trattamgkicemente di scegliere una nuova pavimentaziogeabche elemento di arredo. Bisognera fare
una seria riflessione sull'utilizzo di questi spazsulle relazioni tra aree aventi caratteristiengologie molto differenti. Non da ultimo, vanno
considerati i vincoli dettati dalle preesistenzdalle esigenze di mobilita all’interno di un compache gia ora deve far convivere utenti molto
diversi.
In quest’ottica, il Municipio ha gia incontrato appresentanti della CAT (Conferenza delle Assocraziecniche), proprio per instaurare un
dialogo ed una collaborazione nella procedura citraaattuata progressivamente, partendo dallacecdel suo coordinatore. Dall'incontro é
emerso che le tematiche legate al comparto cheavdadlLuini, passando dal Debarcadero, fino alezPa Grande, compreso il tessuto storico
retrostante, dovrebbero essere oggetto di un wtiaio volto a trovare una soluzione unica e cderdsgno studio che permettera al Municipio di
definire oneri e priorita, tenuto conto anche daserie di temi legati al Centro Urbano, in pattce:

» la sistemazione di Piazza Grande — pavimentazi@mesdo;

» il collegamento di Piazza Grande con Piazza Muesattraverso il “cannocchiale”;

* il rapporto fra Piazza Grande e Piazzetta RemoiRoss

» il rapporto con il Castello Visconteo in riferimerdllo studio sul concetto di sviluppo da partd’aelh. Aurelio Galfetti;

» il nuovo concetto urbanistico — architettonico @ir¢jo Zorzi con riferimento al possibile cambiamerdel percorso linee bus nel Centro

Urbano (fermate in via della Posta);

* l'ampliamento dell’autosilo Largo Zorzi, compresoidimensionamento degli ingressi attuali;

» il progetto definitivo PALoc2 di via Luini in fasdl allestimento;

» la definizione delle aree di congiunzione di vidariwon il lungolago Motta e la rotonda di Piazzasllo;

* la sistemazione di Piazza Muraccio e area retrtestaocieta Elettrica Sopracenerina.

Per quanto attiene specificatamente la Piazza @randleva che il Municipio ha pure incontratordsponsabile della Sezione dello sviluppo
territoriale e i rappresentanti dell’'Ufficio dei iieculturali. Dalla riunione € scaturita la volordal Dipartimento del Territorio di voler porre il



-41-

vincolo di bene culturale di interesse cantonalgumdi di estendere la protezione del complessPidiza Grande ai sensi della LBC, e piu
precisamente:

- la pavimentazione selciata, compresso le carraieechi binari del tram;

- l'area di passaggio pubblico sotto i portici;

- le facciate e i tetti degli edifici che vi si pretfano;

- i prospetti laterali ben visibili dalla Piazza, eetti degli edifici disposti allimbocco dei viati — che conduco alla parte alta della citta e,
dirimpetto, ai saleggi (via Torretta, Marcacci, Bjani, Bossi, Duni, ecc.).

L’introduzione del vincolo permettera al Comunefatie capo al contributo finanziario alla conservagi in virtu dell’art. 8 sulla Legge sulla
protezione dei beni culturali. L'inizio dei lavaiprevisto nel 2019 per un costo complessivo stiratitialmente in fr. 7'500'000.-.

5.2.8 Ecoquartiere

Le occasioni di poter pianificare un'area centfalebuona parte di sua proprieta) praticamenteata gono per un ente pubblico cosa rara. Un
secondo importante progetto con un ampio potendiadeiluppo per tutta la regione € la realizzagialn un ecoquartiere nell’area ex-macello, ex-
gas e Novartis. In questo comparto il Municipio faua concretizzare il futuro sviluppo della citi@galizzando un quartiere secondo criteri moderni,
di qualita ed ecosostenibili. L'obiettivo & quetibpianificare un quartiere vicino al centro cititam] immerso nel verde e ben servito dai mezzi
pubblici. In tale comparto si puntera soprattuttiousm nuovo equilibrio tra spazi verdi e volumi, tesidenziale e servizi. Si tratta di un ampio
comparto edificabile ancora vuoto nel cuore defjlagnerato che permette I'edificazione di circa 8W0nq di SUL. Il potenziamento del trasporto

pubblico previsto nel 2020, segnatamente il collegrato ferroviario diretto con Lugano con il dimexemto del tempo di percorrenza, rende
guanto mai strategico il progetto di un quartieoa @lta qualita di vita, che prevede pure conteooti un‘ampia valenza economica. In questo
senso il progetto ha gia avuto il sostegno di pinadelle principali realta produttive della Citadella Regione e prevede anche di sviluppare dell
interessanti piste d’intervento in particolare mhito formativo quali la necessita di disporre idufe professionali specializzate, la possibilita d

creare sinergie nella formazione degli apprendigtiure anche I'eventuale creazione di percorsi &irmabilitanti per studenti SUPSI in uscita dal

liceo. Per il progetto di ecoquartiere & stato akoviun concorso di pianificazione in parallelo, tnernl progetto del polo di eccellenza nella

meccatronica e portato avanti dal Comune e dall'E®tSe competenti autorita cantonali del DFE eRIeCS.

5.2.9 Tecnopolo

Come anticipato nel capitolo degli obiettivi deicBsteri, un altro importante progetto di ampia nateeconomica e altrettanto strategico, che si
inserisce a sua volta nel progetto piu ampio dirgein moderno ecoquartiere, caratterizzato daraségenziali sostenibili di alta qualita, prevede
che al suo interno si sviluppi un Polo d'eccelleneda meccatronicall progetto ha gia avuto il sostegno di princiglelle principali realta
produttive della Citta e della Regione e prevedghardi sviluppare delle interessanti piste d’inéerto in particolare in ambito formativo quali la
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necessita di disporre di figure professionali spleciate, la possibilita di creare sinergie neltsnfazione degli apprendisti oppure anche
'eventuale creazione di percorsi formativi abiliiaper studenti SUPSI in uscita dal liceo. Il petig € portato aventi con le competenti autorita
cantonali del DFE e del DECS.

5.2.10 Fibra ottica

Studi specialistici hanno confermato che la fibitica (FTTH: Fiber To The Home) ha potenzialitasdiluppo pressoché illimitate per i prossimi
30 anni. Praticamente in tutti gli altri agglomeml Cantone esiste gia per il cittadino la paitibdel FTTH, solo la nostra Citta e la nostra
Regione ne sono ancora ampiamente sprovvisti. &5@ito assicurato il sostegno di alcuni dei Comiginiori a dimostrazione dell'importanza
strategica del progetto nei prossimi anni. Dal putitvista squisitamente tecnico e previsto di arete concorso I'implementazione della fibra sul
territorio. Di conseguenza la Citta di Locarno hearicato un consulente specialista in fibre o#tidhsviluppare un documento operativo relativo
ad un concetto tecnico-strategico per la messaeocso dell’affitto di sottostrutture per una ibr ottica secondo il modello FTTH citato sopra e
quindi per la realizzazione di una rete a banda Udirga nel territorio dei quattro Comuni centrdde si sono qualificati come portatori e iniziator
del progetto (Locarno, Muralto, Minusio e Losor@)ritiene che nei 4 comuni citati il progetto pp&ssere interessante per un investitore ritenuto
l'alto numero di potenziali fruitori del servizioep km2. Il documento (sostenuto e condiviso sutcdaattro Comuni formanti il centro
dell'agglomerato) é stato consegnato e discussdac8&S (in qualita di proprietaria delle sottoktrre necessarie ad implementare la fibra ottica)
per le proprie valutazioni di merito.

5.2.11 Parco Balli

Nel dicembre 2016 si € proceduto all’acquisto éeleino (4848 RFD Locarno) per un importo di fr.16'299.-. Il mappale ospita il cosiddetto
Parco Balli, un giardino pensile connesso con #aeinte Palazzo Orelli-Raffaeli, realizzato intoahd860. Il parco € inserito nella zona del settore
di Risanamento conservatorio dove sono ammesseencostruzioni. Come piu volte ribadito, a presciaddalla destinazione attuale e da
eventuali vincoli di protezione, questo terrenopragenta un’eccezione nel contesto del quartief@tth Vecchia, caratterizzato in massima parte
da strutture edilizia molto densa, inframmezzataideole corti e giardini. A mente del Municipi@ Valenza pubblica del terreno € data non tanto
dai suoi contenuti, quanto piuttosto dalla posiei@dalle dimensioni, che determinano il potenzdilgilizzo in funzione dello sviluppo del
quartiere, per rapporto agli scopi enunciati netleme di piano regolatore.

La ponderazione degli interessi in gioco ha porthtdunicipio a cercare una soluzione che permetedi rendere finanziariamente sostenibile
I'acquisto, offrendo quindi al quartiere dei contérche garantissero dei vantaggi oggettivi pesua popolazione e per gli operatori economici che
vi lavorano. Da qui € sorta I'idea di realizzare autosilo interrato ad uso misto, al servizio deditanti, dei commercianti e dei visitatori del
guartiere, considerata la forte mancanza di postegignucleo storico. Come gia annunciato, neltérapo € giunta la risposta sostanzialmente
positiva da parte del DT in merito alla propostandidifica pianificatoria volta a codificare la peeza dell’autosilo (esame preliminare).

L’altro contenuto pubblico sara il parco che veimistinato sulla superficie dell’autosilo, frulbiliberamente tutto I'anno, con la possibilita di
impiegarlo pure per I'organizzazione di eventi onifestazioni che favoriscono la vitalita del quamti. La sistemazione in superficie del futuro
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parco pubblico dipendera dall'impostazione urbacase paesaggistica che verra data a questo pragette decisioni di principio sui contenuti e
sulla conservazione dei manufatti (muro di cintangerie e scalinata di accesso). Vista 'imporadell’oggetto, siamo intenzionati ad operare
una scelta attraverso la formula del concorso ajgitazione.

Ad ogni modo, in attesa della realizzazione detbato, il cui inizio dei lavori € previsto nel 202a Pasqua 2018 il Municipio intende aprire al
pubblico il questo giardino urbano. A gquesto prajeosegnaliamo che sono in fase di valutazionerlptogetti di valorizzazione provvisoria. Si

tratta di una sistemazione provvisoria che prevadessempio, la messa a dimora di alberi e cesmagliterranei (parte soliva), camelie (parte in
mezza ombra), come pure la posa di panchine encesdi una bibliocabina (cabina telefonica disraemdibita a biblioteca).

5.2.12 Azienda acqua potabile: Ente autonomo ?

L’art. 193 LOC contempla la facolta per il Comuneidorrere a soggetti esterni per lo svolgimenteampiti di natura pubblica. Uno di questi &
rappresentato dall’ente autonomo di diritto comendlComune puo affidare mandati di prestaziorent pubblici o privati per I'esecuzione di
suoi compiti; il mandato deve prevedere la prestezie le modalita esecutive, i mezzi finanziadomtrolli, diritti e obblighi reciproci, durata e
facolta di revoca.

Un esempio recente & quello della nuova Azienddlpébmulti servizi di Bellinzona, il cui messaggeostato pubblicato lo scorso 23 agosto. I
nuovo ente si occupera dell’approvvigionamentostrithuzione di acqua potabile, come pure della pzaxhe di energia elettrica. Inoltre e prevista
l'integrazione delle attivita del Consorzio di degzione del Bellinzonese e Riviera.

La motivazione principale alla base degli intenditheel Municipio risiede nella necessita di unatgme operativa piu snella ed efficacie della
nostra azineda. La nuova Azienda, pur restandaaseddte in mano pubblica, sgraverebbe il Municipatledquestioni prettamente operative,
permettendo a quest’ultimo di concentrarsi sull@gieni strategiche nell’ottica di assicurare urvezo pubblico di qualita ai cittadini.

Per disporre di un quadro completo delle conseguamzrhe di tipo finanziario, 'Esecutivo ha incatc un consulente esterno di effettuare i
necessari approfondimenti.

5.2.13 Palexpo Locarno — eventi e congressi

Il 9 febbraio 2015 il Consiglio Comunale ha dedisoquisizione da parte della Citta del FEVI, oendminato provvisoriamente Palexpo Locarno.
Il Palexpo & da anni riconosciuto nel sistema tigodocarnese come luogo di importanza strategeraospitare eventi e congressi anche di grandi
dimensioni, oltre che luogo fondamentale per legmoni cinematografiche durante il Locarno Fedtiva

L’acquisizione del Palexpo aveva principalmente sgmapo quello di garantire la promozione del setttgi congressi e delle grandi fiere, ambiti
che comportano un interessante indotto finanziaitoe che una valorizzazione dell'immagine deli#t&C Il potenziale di sviluppo in questo settore
e stato riconosciuto da piu parti. Ricordiamo ch@alexpo Locarno dispone oggi della piu grande sHll'intera regione che puo ospitare
congressi anche di alto livello. Con i dovuti inthe®enti ed accorgimenti, la struttura potrebbe tdsit a qualsiasi tipologia di avvenimento e
fungere in maniera ancora piu incisiva da geneeadoflussi turistici e di indotto economico pdntera regione.

Nel piano finanziario sono previsti ulteriori CHPB0'000.- (stima di massima) per le opere di giai@one interna. Questi investimenti andranno
ad aumentare la versatilita dello stabile, garatdda possibilita di adattare gli spazi a qualsessgenza. Non tutti gli investimenti dovranno pero
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essere effettuati dall’ente pubblico. Il Municigianfatti convinto che la migliore soluzione attgaantire la gestione futura del Palexpo non possa
prescindere dalla collaborazione con i privatioselo modalita che andranno definite a breve.

In particolare si ritiene che gli investimenti @deliecnica che vanno oltre la dotazione di basean@dasciati ad un partner privato scelto su
concorso, secondo un modello gia consolidato ne alrutture simili. Questo sistema ha un doppittaggio: da un lato I'investimento legato alla
tecnica viene effettuato dal privato, che proceddliEamanutenzione e all'aggiornamento della medasincassando quale contropartita il relativo
compenso dagli organizzatori di eventi. Il secomdntaggio risiede nel fatto che in questo modaitier privato sarebbe incitato ad attivarsi per
aumentare il numero di eventi al Palexpo. Il prvaarebbe coinvolto, anche per assicurare il serfimd and beverage. Si dovra infatti fare un
concorso per la locazione del ristorante, il custgee avra pure la possibilita di fare delle offecatering per gli eventi, e cui spettera I'onere d
realizzare gli investimenti di ammodernamento dgbrante.

In questo modo si vuole evitare che vi sia un aggraulle finanze cittadine: ricordiamo che oggP#lexpo si autofinanzia e questo deve restare
I'obiettivo minimo anche per il futuro.

Dal punto di vista organizzativo, il concetto chieindende sviluppare e quello di un Centro congrakes diffuso, reso possibile sfruttando le
sinergie che potenzialmente possono generarsatexpo, PalaCinema, GranRex e Kursaal, infrastreitiutte a walking distance I'una dall’altra.

La modalita gestionale non potra prescindere dacotaborazione fra piu partner. Si puo ipotizzanesupporto di base da parte dei servizi della
Citta, con i citati partner privati per quanto cene la funzionalita delle strutture tecniche gdtorazione. Per quello che concerne la promozione
marketing congressuale verrebbe chiamata in cawmsheal Organizzazione Turistica Lago Maggiore e liyathe potrebbe occuparsi
dell’allestimento dei dossier di candidatura (coemalenti il materiale promozionale del Palexpo,fédf alberghiera della regione, ecc.) e della
promozione locale, mentre che la promozione altvehzionale e internazionale verrebbe affidatéA@ll che é affiliata allo Switzerland
Convention and Incentive Buro di Svizzera turismo.

Come detto si tratta di ipotesi gestionali che ando affinate nei prossimi mesi. L'esecutivo rilsadi che il Palexpo Locarno, grazie alle sue
caratteristiche, alla disponibilitd di parchegglienezzi pubblici, se adeguatamente attrezzatopotra che accrescere la sua importanza e il suo
ruolo strategico e irrinunciabile, sicuramente peérocarno Festival ma anche per I'organizzazionéngportanti manifestazioni e congressi che
potranno contribuire a prolungare la stagione tigasnei mesi piu freddi.

5.2.14 Palacinema

Il 28 ottobre 2017 e stato inaugurato il PalaCineBia dall'inizio il PalaCinema é stato concepitdtye che per dare una dimora definitiva al
Locarno Festival, anche e soprattutto per crear€emtro di competenza per i differenti attori attiella filiera dell'audiovisivo. Non si € mai
voluto realizzare uno stabile tipicamente ammiaisto, poiché in tal caso si sarebbe trattato doperazione meramente immobiliare, ma si e
voluto dar vita a un concetto di promozione culieirad economica di tutta la regione, sotto il dematore comune dell'audiovisivo. Oggi
possiamo dire di essere riusciti a dare dei cotiteoucreti al nostro PalaCinema: i vari attorseno installati ed hanno iniziato a svolgere le lor
attivita. Oltre al Festival ci sono il CISA, scudpecializzata che forma i cineasti del futuroREl, che attesta la sua volonta di collaborare allo
sviluppo dell’audiovisivo, la Film Commission, clatira produzione audiovisiva nazionale e interoazie, la SUPSI, che tramite il DFA é
presente al Palacinema con le attivita del suo ospazio laboratorio dedicato agli aspetti educat¥ media e delle tecnologie digitali. E quindi
i momento di pensare a come riuscire a far nadeesmergie fra i vari contenuti presenti.
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Grazie ai finanziamenti pubblici e privati raccple ipotesi di investimento previste dal businpEm hanno sostanzialmente trovato conferma,
anche se resta da chiarire la situazione legdt¥AllDal punto di vista della gestione correnterigultato € anche migliore di quanto indicato a
business plan.

La sfida per i prossimi anni sara dunque quelladicrescere il Centro di competenza delle attigitédiovisive che, collocato nel PalaCinema, si
occupera di produzione e coordinamento delle #tieigate al settore dell’audiovisivo e potrebbeedm impulso al settore formativo e ai diversi
servizi che vi si collegano. Ricordiamo che il Meipio aveva affidato a Marco Miuller il mandato gipaofondire lo sviluppo del Centro di
competenza dell’audiovisivo e dai lavori svolti s@taturite numerose proposte. Il Consiglio di amisiiazione della PalaCinema SA ha dal canto
suo recentemente costituito una Commissione cldgtudella quale fanno parte esperti del settorepnow con lo scopo di dare un impulso alle
attivita legate all’audiovisivo. Grazie alla pregardel Locarno Festival, attore culturale di impoda internazionale, ci si vuole ora attivare per
fare in modo che dall’eccellenza del Festival passhipparsi sull’arco di tutto 'anno una ricadutalturale ed economica, grazie a impulsi e
sinergie con tutti gli altri attori presenti al B&inema e anche con nuove proposte legate aefitlel’audiovisivo. Per far cio € necessario aver
un coordinatore competente che fara da collanteveid attori, approfondira le varie proposte g@gtemuovera per permetterne la realizzazione.

5.2.15 Aggregazioni

Gia nel 2011 in occasione del primo progetto agafireg era stato segnalato con forza e da tuttigéftente necessita di una nuova strategia di
sviluppo per tutto il Locarnese, obiettivo indissdile dal superamento dell’attuale frazionamertilitipo dell’agglomerato urbano.

Nel frattempo i Comuni polo degli agglomerati debdttSceneri si sono ulteriormente estesi e Belliszdra conseguito in tempi record
un’aggregazione di 13 Comuni, aumentando notevdieerpropria capacita decisionale e la competiikegionale.

Indipendentemente dall’esito del voto popolarelldira, si ripropone oggi con maggior forza la qumst centrale, e cioe l'urgenza di una nuova
governance, alle soglie di mobilita 2020 fruttoidportanti investimenti pubblici, con I'avvicinamena Lugano attraverso il dimezzamento dei
tempi di percorrenza col treno e I'importante patamento del trasporto pubblico urbano e regiocake rafforza I'attrattiva e porta importanti
ricadute in termini di qualita di vita all'interogglomerato. Tuttavia, come ripetutamente messadée dalle esperienze passate di importanti
miglioramenti della mobilita, gli effetti dipendortalla capacita degli attori locali di approntatr@ategie vincenti.

Il Cantone da allora ha portato avanti un progetthtamato Piano cantonale delle aggregazioni (PSAatta di uno strumento di riferimento per
definire I'assetto (istituzionale appunto) del ficifuturo, accompagnando la riforma del Comunealauli suoi rapporti con il Cantone. Non a
caso il Governo intende applicare la Legge sulgregpzioni e quella sulla perequazione, coordini@ndon il PCA e con la riforma dei rapporti
istituzionali “Ticino 2020” (oggetto di capitolo spifico nel presente Piano finanziario).

Va sottolineato come la Citta abbia gia formalmeagpresso anche verso l'autoritd cantonale la froghiara posizione in merito alle
aggregazioni. Nella consultazione dell’ottobre 28lba Fase-2 del Piano cantonale delle aggregazan relazione alle “Nuove ipotesi di scenari
per I'area urbana del Locarnese”, la presa di pezigella Citta ha chiaramente esplicitato che éusilscenario aggregativo ipotizzato a livello
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cantonale non deve avere quale conseguenza l'itidedydgo della Citta-polo, magari con la cristalbzione di entita minori che non darebbero alla
Regione alcun valore aggiunto in termini di autorerstituzionale e capacita progettuale.

La Citta ha dato un messaggio chiaro su come istgnudfilarsi in futuro sul progetto delle aggregamiritenendo che contestualmente agli
approfondimenti sui 4 comparti dell’area urbanaldslarnese proposti nel nuovo PCA (“Citta’/"Lagd?fano”/"Terre di Pedemonte”) deve essere
dato piu spazio allo studio di un comparto “Cittdie possa sfociare nella creazione di un polo magginte autonomo, propositivo e che abbia
piu peso nelle relazioni istituzionali. In partiacd chiedendo che il Quartiere Gerre di Sotterifitorio sul Piano di Magadino e le aree industria
importanti per la Citta (ZIIC- Zona industriale nkéresse cantonale; Zona industriale comunaled arti integranti a tutti gli effetti del compayto
unitamente allo scenario che vede coinvolto anicGemune di Losone.

I Comune di Locarno, forte del fatto che detiegie ultimi grandi spazi pubblici liberi nel centdell’agglomerato locarnese, ha avviato il progetto
di ecoquartiere innovativo e di qualita con un petale di 80 mila rhdi SUL, con un investimento globale di circa memaitiardo di franchi.
L’attuazione del progetto si estendera per almeharini e costituisce una buona premessa per awigepolitica di rilancio e riequilibrio
territoriale tra Sopra e Sottoceneri e tra il Belbnese, gia ora in pieno sviluppo demograficooggituale, e il Locarnese. Tuttavia si e coscienti
che la frammentazione politica dei comuni dell'aggérato diminuisce le sinergie territoriali e quitedcapacita di sviluppo di cui ha bisogno la
nostra Regione. E vero che i progetti di collabimae intercomunale nel frattempo si sono intenaifjana anche alla luce di quanto hanno saputo
fare gli altri agglomerati della Citta Ticino, diohte alle sfide e opportunita offerte con la mitdiR020, cid non e sufficiente. D’altronde la
guestione istituzionale non puo essere risolta dalbocarno.

La Citta e gia attiva in vari modi e a vari livelé si fara sempre piu promotrice in modo conceefattivo) per sostenere una futura aggregazione
che, non va dimenticato, ha come obiettivo finaecbstituzione di comuni funzionali, maggiormentgoaomi e consapevoli del loro ruolo
istituzionale a fianco del Cantone e quali Entpdissimita al cittadino nell’erogare servizi: naminfatti dimenticato che il beneficiario finalelde
processo aggregativo sara il cittadino!

L'urgenza di una nuova governance per il Locarmegaanto mai attuale e necessaria, e solo il psocaggregativo puo renderla efficace.
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5.3) _Visione 2025, obiettivi a medio lungo terime della Citta

5.3.1 Introduzione

Il lavoro in corso relativo all’analisi della sttuta e dell’organizzazione del’Amministrazionetadina ha essenzialmente lo scopo di tracciare
linee condivise di gestione, cosi da facilitareuddato il lavoro di conduzione della citta e d’altanto di favorire lo scambio di informazione tra
tutti gli addetti ai lavori, in modo tale che tuteeenergie siano canalizzate in una direzione ivtsal

Si tratta di un approccio relativamente nuovo pseitore pubblico, che desidera ottimizzare I'iegu delle risorse finanziarie ed umane e per farlo
deve per forza di cose esplicitare e condivideretol di medio e lungo termine tra tutti gli att@oinvolti.

In questo processo in divenire, sapere in che idmezmuoversi sul lungo termine e essenziale, @desto lo scopo delle linee direttive Locarno
2025: si tratta di un esercizio importante, evidargnte da affinare nel corso degli anni, a diperalemnche dell’evoluzione delle condizioni
economiche e sociali con le quali la citta sarafromtata e anche alla luce di eventuali nuovi pssteggregativi che, se portati a termine,
modificheranno ancor piu I'assetto regionale.

In altre parole, si tratta di immaginare il futurmagari anche sognando un po’ e poi concretizzar® alopo anno, passo dopo passo,
I'avvicinamento all’'orizzonte e agli obiettivi clo®ncorreranno a realizzare una visione di lungoites.

Nel definire gli obiettivi 2017 il Municipio ha vato distinguere gli ambiti e le modalita d’aziorda un lato vi sono gli obiettivi trasversali
permanenti a livello citta, voluti per evidenziagme la citta come tale non & solo la somma deaddéri che la compongono e che ne assicurano la
gestione.

Vi é infatti una concordanza di intenzioni, di dhig, che attraversano I'agire settoriale dell’Anmistrazione e danno senso ad un disegno
complessivo di citta-agglomerato. Si tratta di datli obiettivi che coinvolgono tutte le forze palite, indipendentemente dai settori di
responsabilita assegnati con la ripartizione deabBeri.

Di fatto sono gli obiettivi di tutti, dal Municipial Consiglio Comunale, agli Enti che affiancaacitta, da perseguire con modalita diverse, nel
rispetto dei compiti istituzionali affidati.

Seguono poi gli obiettivi di Dicastero, voluti pehiarire compiti e intenzioni a livello operativoper fare in modo che ci sia comunicazione
effettiva tra tutti e orientamento chiaro ed esfgdigerso mete comuni.

Evidentemente questo primo approccio organizzasivgestionale - costruito insieme tra capi DicasterDirettori - € ancora affinabile e
perfettibile: ci sembra pero importante in questales comunicare e indicare una via da seguire, icaned¢ sforzi ed energie, lavorando
giornalmente anche con uno sguardo sul medio |tergaine.

Per ora la nostra intenzione € quella di ottimiezhtavoro, fare squadra, lavorare in modo respbils e condiviso, creare una mentalita orientata
ad un risultato comune.

Poi i fatti e le verifiche che faremo trimestralteer annualmente ci diranno come evolvere ancora.
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5.3.2 Visione e linee direttive Locarno 2025

5.3.2.1 Locarno orgogliosa della sua storia, atteatal futuro, proattiva

Locarno € una Citta che da sempre promuove logulicivile e sociale, conosciuta nella storia pesua operosita e produzione, il suo lavoro e
per il suo attaccamento alla Democrazia.

Pensiamo e desideriamo una Citta che sappia fareeditti i giorni che le cose possono essere skyahe “parte da sé” e, insieme alla collettivita,
attua buone pratiche (relazioni sociali, sindagadijtiche di genere) per essere un esempio duiulpositiva e di clima adatto al cambiamento,
cosa che la societa odierna chiede continuamente.

I Comune di Locarno, la Citta, vuole diventarerertempi ragionevoli un’organizzazione modello: peittadini, per la Legalita e I'Etica pubblica,
per i suoi dipendenti, per gli altri Comuni, peCiantone e la Nazione.

5.3.2.2 Locarno : una Citta-agglomerato, attorno alago

Le aggregazioni sono una sfida importante in ottic@rospettiva: lavorare tutti insieme per diveatan Polo forte e autonomo, capace di un
proprio sviluppo nel contesto dell’economia canter@insubrica, sara fattore di successo.

“Abbiamo bisogno di un nuovo modo di pensare psgoltiere i problemi causati dal vecchio modo di pees (A: Einstein).

Sognare a volte e importante e fonte di nuovi dsiinperché non ipotizzare una citta-agglomerato sbgua il percorso del lago, da Brissago al
Gambarogno?

Utopia? Sogno realistico?

La storia ci insegna che sognare & importante,gita@ e realizzare sogni gratifica e unisce lesqrex, crea le premesse per innovare e per
continuare a crescere.

Come Municipio siamo dunque per la promozione daggregazione che coinvolga e unisca tutto il loeae in un’unica Citta-agglomerato, forte
e ben organizzata, in grado di permettere a tutdvere nuovi obiettivi e di pensare in grande0pgempre con “i piedi per terra” e marcato
realismo.

Perché un conto e l'identita, che sicuramente rmmmgarira, altra cosa € la gestione amministragiy@conomica e la via da seguire per noi e
un’unica unione, efficiente, razionale ed efficatm Comuni, anche per poi finalmente pesare diqoa autorevolezza e provato ascolto, nei
confronti dei nostri partner in Ticino.

5.3.2.3 Locarno connessa e facilmente raggiungibile

Siamo una societa che lavora, interagisce e siya velocemente, in tempo reale.

Siamo on-line sempre. Cio vuol dire essere praatapidi, efficaci, pronti, in ogni momento!

E allora il collegamento autostradale e ferroviadpido faranno si che Locarno 2025 sia faciimeaggiungibile e anche per partner oggi ancora
un po’ distanti, sara ricercata in particolare @eenti, attivita culturali, formative e sociali.
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Una Locarno unita, piu forte, facilmente raggiunigitanche per nuovi insediamenti industriali edrepuici in senso lato, che creeranno posti di
lavoro, Citta connessa on-line quale premessa advifuppo in rete con tutti quanti vorranno cotiedre con noi. E noi con loro!

5.3.2.4 Locarno e il turismo

Guardiamo il locarnese da Cardada, lo spettacotfgpeessionante!

La vista sulla regione permette sicuramente di amga di immaginare un futuro diverso e migliore!

Da tempo il mondo sta cambiando velocemente esiaono oggi ancora troppo lenti ad anticipare e armth adeguarci al mutamento, cosa
pericolosa, in ambito turistico.

Occorre uscire dalla meteo-dipendenza, intraprendeelte mirate, dopo riflessione approfondita sestjoni fondamentali, riflessione che
vogliamo fare insieme ai nostri partner:

Come vogliamo proporci?

Con quali idee guida?

Che tipo di turismo vogliamo?

Come renderlo attrattivo e promuoverlo durantetldanno?
Come vogliamo promuoverlo come regione?

Sostenere l'accoglienza e la ricettivita € necésgaer poi ripartire, anche pensando al futuro soalte mirate e coraggiose: iniziando dalla
formazione, portando nella nostra citta, se pogsibnche la formazione dei futuri operatori tiicis
Perché la regione e turistica, dispone di struttm@ortanti e abbiamo da noi le competenze péo farmodo professionale!

5.3.2.5 Locarno polo culturale nella comunicazioneinema, teatro e formazione nel turismo

Siamo una regione che per storia e vocazione harseespresso un’attenzione alla cultura cinematiogra teatrale e completarla con il turismo
ci permetterebbe di proporre un’immagine e un’imtene nuova, stimolante, positiva, rivolta al futur

Un Ticino con quattro poli culturali diversi e pmolti aspetti complementari € una carta sicurameinteente anche a livello nazionale (Locarno:
cinema, teatro, formazione insegnanti e operatmistici, Bellinzona: IRB; Lugano: campus USI, SURS Centro di calcolo; Mendrisio:
architettura, darebbe nuova, diversa attrattivialere al Sud delle Alpi).

Vogliamo costruire tutti insieme il futuro del Tin@, trovando la forza di superare le divisioni oggili per una visione d’assieme, che a noi sembra
essere la condizione di successo.

Noi ci crediamo. Fermamente.
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5.3.2.6 Locarno e gli eventi

L’offerta regionale va incoraggiata, sostenutagpriakzata e diffusa.

In attesa del nuovo progetto aggregativo, € esalenzhe la Citta assuma un ruolo di regista o dirdinatore del calendario delle iniziative
turistiche e culturali della regione mettendo iodue specificita di una politica culturale di ampespiro.

Essere piu flessibili negli orari, lasciare piu gpaad eventi di matrice locale fonte privilegigter I'aggregazione giovanile, utilizzare in modo
intelligente lo spazio della rotonda in Piazza €lést garantire un adeguato riconoscimento allétaezhe durante tutto I'anno garantiscono una
vitalita culturale e un sano divertimento, soncettibi di lungo termine imprescindibili.

Locarno promuove eventi per ritrovare nuove forraegtare insieme e condividere!

5.3.2.7 Locarno e i valori

Come Polo turistico e culturale, operiamo affinchgévani non debbano andare altrove seguendownndagrecario o una casa a buon mercato.
Vogliamo una Citta in cui si hasce o ci si arrivai @mane per scelta, perché ci si vive bene,lgest lavora, si studia, si pud formare una farajgli
perché la progettualita € grande.

Locarno piu attrattiva e verde: si vive in spaziani e pubblici curati, in quartieri che sono pantegrante della Citta e non periferie; costruita
bene e con tanto spazio in cui muoversi, perchtérla non € stata mangiata dal cemento e l'ariaénan assalto alla salute, si pud andare in
bicicletta, a piedi o con i mezzi pubblici anchendite; perché trasforma e riutilizza quello ch& senza costruire un’altra citta per cui non cicso
gli abitanti.

La nostra e una Citta bella, con un contesto nitimgidiabile, vivibile, godibile, fruibile, unaadizione di buoni servizi, una Citta tranquillaan

una certa ricchezza frutto di un passato floride. ddbbiamo ricordare anche due elementi esseraiiio del benessere e della qualita di vita che
sorridono a molti, ma non certo a tutti, si va pyppo estendendo una condizione di nuova povera:aondizione che coinvolge persone e
famiglie che probabilmente, solo alcuni anni fap eoano toccate da questo problema.

Vediamo gia oggi molte persone, tra cui anziang eivono in condizione di grande difficolta e, wmasati casi, di vero e proprio disagio sociale,
ragione per la quale ci impegniamo ad elaborargigdad mirate e giuste in rapporto ai nuovi bisogni

La qualita di vita a Locarno ricorda per molti sieun serbatoio di carburante riempito ormai mokiilometri fa: la macchina appare nel suo
insieme oggi vicina alla riserva, ma sembra comtitalad andare avanti come se nulla fosse, salvoaipechi chilometri potrebbe essere destinata
a fermarsi, se non rifacciamo il pieno.

La ricchezza sociale a Locarno € a mente nosteebatoio riempito in passato che ha urgenza dicmuarburante.

Se desideriamo che la buona qualita della vitatsinela nel tempo e si allarghi a chi ne é o risghésserne escluso, come i giovani e gli anziani,
nostro “pieno” da fare € una e stagione di promuzie sviluppo economico per ritrovare le energia forza indispensabili a ritornare grande,
come Locarno puo essere domani e non solo nedripassati.

Locarno citta aperta: che riconsegna ai cittadiaizé e sedi pubbliche, scuole, biblioteche, negdzalloggi, che usa le risorse che possiede perché
siano centri di vita permanenti; che si riconvealle energie rinnovabili, al cablaggio e al wifijtea nella rete delle citta virtuose per consumi e
standard ambientali; che ha il mondo dentro dig&enel mondo. Locarno on-line in tempo real@aghica, proattiva e orientata al futuro.

Che bello viverci!
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6) LA GESTIONE INVESTIMENTI

6.1) _Introduzione

Il piano del conto degli investimenti riassume tagettualita che il Municipio intende promuovere parantire lo sviluppo sostenibile e duraturo
della Citta. Le opere previste per genere di caotm illustrate dalla pagina 58. Il Piano dellered018-2021 prevede

fr. 78'981'000.- di investimenti lordi
fr. 13'787'000.- di entrate per investimenti
per un investimento netto a carico del Comune.d51194'000.- (media di fr. 16'298'000.- all’anno)

Siamo coscienti che si tratta di importi ragguaadieyma non bisogna dimenticare che si tratta irigpdi opere gia procrastinate piu volte oppure
che generano indirettamente un ritorno anche diftimanziario sulla gestione corrente. Inoltre, lecon la dovuta cautela, € lecito considerare il
livello dei tassi estremamente basso.

Il Piano delle opere, che vi presentiamo sotto fodntabelle seguendo 'abituale schema, indicari mvestimenti previsti, i relativi costi per la
realizzazione e i tempi previsti per I'esecuzioRescisiamo che si tratta di limiti per investimeintibeni amministrativi, che formano il debito
pubblico netto. Ci preme tuttavia osservare chddi indicate vanno considerate con una certai@asttE’ comunque ferma intenzione del
Municipio investire nei limiti e nei termini progranati. L’esperienza d’altronde insegna che esiséss0 uno spostamento nel tempo delle fase
realizzativa, dal momento dell’approvazione debidreall’esecuzione effettiva dell'opera.

Ricordiamo che I'inserimento di un’opera nel PF mostituisce un’autorizzazione alla sua esecuzibreedito deve infatti essere sottoposto per
approvazione al Legislativo mediante messaggio anpgle particolare.
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Scelta delle priorita

Nelle tabelle che seguono abbiamo assegnato atielsiopere un indice che informa sullo stato daltacedura di approvazione:

indice 1: Opere il cui credito € gia stato accavdzdl legislativo. Si tratta cioé di opere la casé esecutiva € gia in corso o l'inizio e
imminente;
indice 2: Opere il cui credito non e stato anca@oedato dal legislativo ma esiste una proceduc@iao (messaggio municipale per la

richiesta di credito gia presentata);

indice 3: Opere di prima priorita per le quali, aedo le intenzioni del Municipio, la fase realizzatiovrebbe iniziare ancora nel corso
della legislatura;

indice 4: Opere ancora in fase di studio prelimenaon scelta politica di attuazione, ma la cuces®ne dovra essere rinviata alla
prossima legislatura

La priorita nellesecuzione delle opere e condiatananche da scelte operate ancora nelle pasg&ktiere. Significativa la suddivisione delle
opere per indice di priorita:

1 opere in fase di esecuzione 9'314'000.-

2 opere con MM pubblicato ma non approvato 3'588'000.

3 opere programmate fino all'anno 2021 66'079'000.-
esecuzione nel periodo del piano finanziario FBTOO.-

4 opere in fase di studio preliminare 14'800'000.-
Totale 93'781'000.+
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Investimenti netti
25'000'000.00 -

2000000000

|
15'000'000.00 —%-"""'____
|
10'000'000.00 || T
|

5'000'000.00

PF2019
PF2020 PF2021

Riteniamo utile anche indicare le opere maggioe blanno comportato, oppure avranno, un ritorndpdi &nche finanziario con conseguente
riduzione del fabbisogno della gestione corrente.
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Anno | Opere Importo Riduzione Debito
fabbisogno pubblico
p.a
2014 | OPERE GIA EFFETTUATE 67'489'002.-
2015 | Acquisto impianti illuminazione pubblica SES 2'867'545.- | 200'000.-
Acquisto azioni SES detenute da AET 7'166'832.- | 250'000.-
Cessione Palazzetto FEVI 2'103'815.- | 100'000.- 77'744'000.-
2016 | Ammodernamento strategico IP (fase 1) 662'328.- | 40'000.-
Acquisto terreno RFD 4848 (ex Balli) 6'017'299.-
Realizzazione diversi impianti fotovoltaici 188'525.- 83'211'262.-
2017 | Ammodernamento strategico IP (fase 2) 600'000.- | 40'000.-
Acquisto autosilo Largo Zorzi 13'354'352.- | 500'000.-
Realizzazione diversi impianti fotovoltaici 560'000.- | 100'000.- 87'200'000.-
Totale 2015-2017 33'520'696.- | 1'230'000.-
OPERE PREVISTE NEL QUADRIENNIO
2018 | Ammodernamento strategico IP (fase 2) 300'000.- | 20'000.-
Acquisto terreno Posta SA RFD 1958 1'600'000.- | 130'000.-
Acquisto azioni Porto Regionale SA da Kursaal SA 500'000.- | 35'000.-
Vendita terreni a Mutuo soccorso e Cassa pensiane4'470'000.- | 300'000.- 97'000'000.-
2019 | Sistemazione e interventi al FEVI 1'500'000.-
Autosilo a Locarno Monti 400'000.-
Autosilo terreno ex Balli 500'000.-
Campi sintetici stadio Lido 2'000'000.- 102'000'000.4
2020 | Sistemazione e interventi al FEVI 1'800'000.-
Autosilo a Locarno Monti 1'600'000.-
Autosilo terreno ex Balli 2'000'000.-
Campi sintetici stadio Lido 1'900'000.- | 100'000.- 107'000'000.+
2021 | Sistemazione e interventi al FEVI 3'579'000.- | 100'000.-
Autosilo a Locarno Monti 600'000.- | 200'000.-
Autosilo terreno ex Balli 2'500'000.- | 300'000.-
Autosilo a Solduno 300'000.- 117'000'000.4
Totale 2018-2021 16'609'000.- | 1'185'000.-
Totale complessivg 50'129'696.- | 2'415'000.-
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6.3) _Commenti alle singole opere

500 Acquisto terreni amministrativi
Acquisto terreno Posta SA, RFD 1958 (fr. 1'600'9@D18)

Negli ultimi 3 anni il Comune ha avuto modo di aisgare alcuni terreni o stabili che rivestono umange importanza strategica per il
raggiungimento di alcuni obiettivi di sviluppo delCitta. Pensiamo ad esempio all’acquisto del FiEMispensabile per attivita fondamentali come
il Locarno Festival, che potrebbe diventare unotdsselli di una politica turistica indirizzata serl’organizzazione di eventi di grande richiamo,
rispettivamente della promozione del Locarneseeysatie congressuale. Pensiamo pure all’autosllardo Zorzi, che rientra a pieno titolo nella
strategia di gestione del traffico fermo, che dpudare alla liberazione di spazi pregiati in sfipay, pur garantendo un numero di stalli adeguati
al fabbisogno scaturito anche dallo studio commrsstio all'ing. Francesco Allievi, quale aggiornarmedel documento elaborato 15 anni or sono.
Proprio in questa linea di pensiero rientra la pstp di acquisto del fondo al mappale nr. 1958&jandella Posta, ora di proprieta de La Posta. Si
tratta di un terreno gia inserito da tempo in ZA&RAEP per infrastrutture sportive e che quindi gieatoriamente gia destinato per scopi pubblici.
In questo caso, subentra anche l'intenzione dirarbia questa destinazione un vincolo per la miane di un posteggio pubblico, al servizio
dell'adiacente zona sportiva, rispettivamente delrtiere eco-sostenibile che sorgera sui sedingiasxed ex-macello.

501 Opere del genio civile

Via Luini (fr. 3'000'000.-, 2018-2020)

Si tratta sicuramente di una delle misure del PA&Lpiti importanti in relazione alla possibilita djualificare un’altra arteria di traffico che puo
portare all’estensione dell’area del centro urbanfatti, via Luini diventera un vero e proprio l@ecittadino, dove si svilupperanno piu facilmente
attivita commerciali e di servizio. Nel contemperna rafforzato il ruolo di asse per il trasportthplico, oltre a quello di percorso per il traffico
lento, segnatamente ciclabile. Il Municipio ha mialtrato a Bellinzona il progetto preliminare etieade a breve una risposta che permettera di
proseguire con il suo affinamento. Nel contempaog studiata attraverso un piccolo concorso di gtodearea d’'uscita verso la rotonda di Piazza
Castello, a partire da via Vela. A tal propositangegabile la sua stretta connessione con ladatite P.tta Remo Rossi e I'area del Castello
Visconteo. Sara quindi interessante lo studio idédfconnessione di questi comparti che presentanatteristiche molto variegate. Una volta in
possesso del progetto definitivo, procederemo ‘@dliedtimento dell’apposito messaggio per la riskéedel credito di costruzione. In questa sede si
trattera pure il tema del prelievo dei contributidglioria.
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Viabilita quartieri Solduno e Campagna (fr. 1'9000, 2020-2022)

Nel Piano delle Opere sono numerosi i progettitieja®ALoc che saranno implementati nel corsopatessimi 3-4 anni, spesso nel contesto della
mobilita lenta o del trasporto pubblico. Tra queslire a Via Luini, vogliamo ancora citare la ganizzazione viaria di questi quartieri. Ci si
infatti resi conto che il miglioramento della citapione stradale a Solduno deve forzatamente padséda rivalutazione dei vari flussi di traffico
nel quartiere Campagna, attraversato al momen® atéerie principali: via Varenna, di Franzoni a Mallemaggia. E’ oramai noto che l'asse di
via Franzoni sara a sua volta oggetto di una rificelurbanistica di notevole impatto per I'intequartiere: come perdo saranno organizzati il
traffico privato per rapporto al trasporto pubblicmane un aspetto da chiarire. Anche le stradevérsali saranno oggetto di riesame, con la
valutazione di soluzioni diverse, ad esempio trartiimtroduzione di sensi unici. Il progetto dowgaindi fornirci i dati necessari per approntare le
modifiche costruttive atte alla messa in operaadellova organizzazione viaria. Vi sara chiaramenteoordinamento con altre misure PALoc,
proprio perché ogni cambiamento all'interno di waxiere che accoglie anche un certo trafficoahgsito, genera effetti nelle aree circostanti.

Sistemazione Largo Zorzi - Piazza Grande — P.ttadRossi (fr. 7'500'000.-, 2019-2021)

Il Municipio ha gia espresso a chiare lettere lbrta di mettere finalmente mano alla sistemazideiéa vasta area pubblica che dal Debarcadero
conduce fino alla rotonda di Piazza Castello. Wsgptto decisamente complesso che avra forti rigsioni nei decenni a venire sullo sviluppo di
tutto in centro urbano e non solo. Non si trati@@eemente di scegliere una nuova pavimentaziogeaiche elemento di arredo. Bisognera fare
una seria riflessione sull’'utilizzo di questi spazsulle relazioni tra aree aventi caratteristiengologie molto differenti. Non da ultimo, vanno
considerati i vincoli dettati dalle preesistenzdalle esigenze di mobilita all’interno di un compache gia ora deve far convivere utenti molto
diversi. Il Municipio ha gia incontrato i rappresamnti della CAT (Conferenza delle Associazioni Tiebr), proprio per instaurare un dialogo ed
una collaborazione nella procedura che andra atfraigressivamente, partendo dalla ricerca detsaalinatore. L'obiettivo € quello di gettare le
basi del concorso ancora entro la fine del corrante.

Nuova passerella ciclabile e pedonale sul Riargndd0'000.-, 2019-2020)

La revisione del PR del nostro territorio al Piahdvlagadino, in fase di approvazione definitivapdate del Consiglio di Stato, ci ha offerto lo
spunto per inserire a Piano finanziario una serigpdre che concernono in modo particolare il moQuartiere delle Gerre di Sotto. Accanto ad
alcuni interventi stradali, dove il nuovo collegartevia alle Gerre — via Riarena riveste un ruohdpartante in relazione allo sviluppo edilizio del
comparto, vogliamo citare specificatamente la castne della nuova passerella che a nostro avvigdegessante sotto vari punti di vista.
Dapprima, ci permette di reindirizzare il percocsdabile Locarno — Bellinzona, togliendo un paleseflitto che si verifica nei mesi estivi in via

alle Gerre, quando il traffico ciclabile aumentac&nhdariamente, migliora I'accesso al Centro spmré sociale intercomunale per colo che
provengono dalla parte bassa di Cugnasco. Da yltimo va dimenticato che ci troviamo a ridossopggimetro del Parco del Piano di Magadino,
per il quale vanno assolutamente migliorati i agdieenti e gli accessi.
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503 Costruzioni edili

Risanamento termico e logistica al San Carlo (@0&000.-, 2020-2021)

Il settore delle case per anziani € in continudwarone. Le esigenze logistiche sono cambiate inlongignificativo ed € quindi nostro compito
garantire un adeguato adattamento di impiantiudtste. L’arrivo del nuovo direttore al San Carliaecasione per fare il punto alla situazione e
delineare uno scenario chiaro che ci permettardi fiionte a queste nuove esigenze, evitando peratgiventi estemporanei, non retti da una
pianificazione chiara sotto tutti i punti di visth.Municipio vuole poi cogliere I'occasione perténvenire sull'involucro e su altre componente
tecniche, in modo da rendere piu efficiente lo itatlal punto di vista energetico. L'importo indioaserve soprattutto a fornire un ordine di
grandezza di quanto potra risultare dall’analigirafondita della situazione.

Sistemazione spazi ex-SALVA e autorimessa al GRalg fr. 700'000.-, nel 2018)

Secondo le informazioni in nostro possesso, i ladiocostruzione della nuova sede di SALVA, in It@aMorettina, dovrebbero concludersi entro
la fine di quest’anno. Il Municipio ha svolto unaisi approfondita sulle esigenze dei vari serdelil’amministrazione per il fabbisogno di spazi,
partendo ovviamente da coloro che sono gia opepaasiso il CPI, segnatamente i Pompieri e la RolQuest’'ultima in particolare ha segnalato
dei bisogni legati alla nuova organizzazione pgrdkzie regionali, rispettivamente all'aumento blegfettivi. Vi € inoltre la necessita concreta di
ammodernare la centrale di comando (CO) che dataardi quasi 20anni. L’intenzione del Municipiaéndi quella di cogliere I'occasione per
attuare alcuni interventi allo stabile ed ai sunpianti, considerando appunto che lo stesso étentmafunzione nel gennaio 1998, inclusa la
pavimentazione nell'autorimessa dei pompieri edurdlcaggiustamenti degli spazi al terzo piano. L'orip indicato € frutto dell’attuale
valutazione, basata gia su alcuni preventivi spgciha il nostro obiettivo e quello di ottimizzadeemodifiche per ridurne il costo complessivo.

In merito all’occupazione degli spazi, segnaliarhe EAssociazione locarnese e valmaggese di asgaste cura a domicilio (ALVAD) si insediera
negli spazi lasciati liberi da SALVA, mentre I'latto di patologia occupera quelli al vecchio Sanl@;dino ad ora occupati da ALVAD.

Campi sintetici allo stadio del Lido (totale fr980'000.-, fr. 500'000.- nel 2018)

La Citta negli ultimi anni ha investito molto nelld@rastrutture sportive, in modo particolare atadio del Lido. Infatti, &€ sui banchi del Legislat

il messaggio relativo alla sostituzione dell'illumzione del campo principale, mentre risale allilanb 2015 la consegna della pista di atletica
interamente rifatta. Negli anni precedenti invecera agito soprattutto nell’ambito della sicurezzdell'impiantistica, senza tuttavia migliorare

“l'offerta” del centro sportivo in quanto tale. Municipio ritiene infatti che lo stadio del Lido laila un certo potenziale di sviluppo, in relaziohe a
suo usufrutto anche da parte di terzi. In tal sel@soreazione di campi sintetici potrebbe permeitigi ospitare squadre di oltre Gottardo o diialtr

paesi europei, durante dei campi di allenamentatr®) vi sarebbero degli indubbi vantaggi nei agislavori di manutenzione e di cura, con un
risparmio finanziario che andra pure quantificdto.studio di fattibilita, elaborato da uno speatd] ci ha portati a puntare sul rifacimento in
sintetico dei due campi esterni (B e C) del Lidounciando invece ad un intervento analogo allad¥tora, anche in ragione della presenza dei
pozzi di captazione dell’Azienda acqua potabilemigorto indicato € gia frutto di una fase avanzhtapprofondimento, ma si tratta ora di affinare
la soluzione e di verificare le possibilita di flr@amento della nuova struttura.
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CESTIONEINVESTIVENTE PEHRODO 2018-2021

Disporibiita] ¢/ . .
OPERA o preventivd entrate Periodo esecuzione opere
2018-2021}

RASSUNTO OPERE PREVSTE 2017 | 208| 2014 2000 2021 otfe
ACQUISTO TERRENI AMMINISTRATIM 172D 1'6do 1PO 1@&O0 g g € (0]
OPERE DE-GENIO CMLE 43909 26408 2U95 231 7Besses) 68060 1505
COSTRUZIONI EDIU 65238 4344 1468 8p09 9440 701214485 20300
ACQUISTO MOBILO, VECOLL, ATTREZZI 3343 1996 14 1'09% 465 361 Y5 (o)
ALTRI INVESTIMENTI IN BENI AMMINISTR 500 500 406 50 g d € ()
IMPRESE A ECONOMIA MISTA 500 500 (0] 500 o o o (0]
CONTRIBUTI PER INMESTIMENTI 12459 37p5 6405 740 7121'234 103P 2329
ALTRE SPESE DA RATTIVARE 1290 818 402 626 122 50 50 (0]
TOTALEINVESTIVENTI LORDI 128919 78981 12443 20901 17396 18575 22509 PB7704
ENTRATE PER INMESTIMENTI 26605 137487 4938 21392 614580 3200 7880
TOTALEINVESTIVENTINETTI 102314 65194 75P5 18109 13781 13995 19309 PpPI9824
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Disponibilita| ~ >PeS2
OPERA Indiceo ?eventivo periodo Periodo esecuzione opere
P 2018/2021
2017 2018 2019 2020 2021 Oltre
500 ACQUISTO TERRENI AMMINISTRATIVI
Acquisto terreno Via Bastoria CRMM 2 BO 0 30
Acquisto terreno parco giochi via San Jorio 2 90 0 90
0
Acquisto terreno Posta SA zona Stadio (RFD 1958) 2 600 1'60( 1'60p
TOTALE 500 1'720 1'60d 12(|) 1'60p D D 0
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] . Spesa
OPERA INdicd F;E?mh"it\i periodo Periodo esecuzione opere
2018-2021]
2017 2018 2019 2020 2041 Oitre
501 OPEHREDH GENIO CMLE

Male Respini - viale al Lido 1 656 o 6549 (¢
Sstemazione viaria viale dell'lsdino 1 N0 O q d
Sstema senreforico su via Franzoni 1 12 O 12 g
Zona 30 Gerre di Sotto L 38 O 33 g
Prestazioni esteme da UT per nuovo PGS 1 46 O 44 g
Prestazioni esteme da privati per nuovo PGS 1 339 239 104G 239 D
\alorizzazione arbientale letto torrente Ranogna 1 9q -6 O O g
Lavori di consadlidanrento scarpate neppale 1049 1 125 o 125
Messa sicurezza passagg pedonali casa-scuola 1 1 O 1 g
Candlizz e paviment Ma Varenna, DAlberti, Snen 1 oq 2 q 2024 (0]
Anpliarento rete Bke sharing 1 PA2 o 247 (€]
Progetto riqualifica forestale bosoo Isolino 1 82 O 82 g
Interventi in vari parchi gooco della Gitta 1 190 q 104G o0 (0]
Ammodemarento strategoo IP (tappa 2) 1 900 30d 600 300 D

O
Incanalarmento riale Arbivecchio P DO2 72 200 o2 D
INntroduzione zona 30 Solduno ovest 2 126 O 124 (€]

O

Canalizzazione Contrada Maggore 3 910 91q 500 410 D
Pavimentazione Contrada Maggore 3 637 634 250 3387 D
Sviluppo urbano a rrisura anziano 3 150 150 150 a
Zona 30 Quartiere Canpagna 3 200 204 104 100 D
Progettazione Piazza Solduno 3 200 200 200 (0]
Ma Luini (PALOC) 3 300D 300d 2000 50D 500 O
Soostarento transito linee bus da Largo Zorzi ainia 3 60Q 604 60g (€]
Mabilita quartieri Solduno-Canpagna 3 31900 1'0d 500 500 10 0)
Male dell'lsdlino (PALoc) 3 13¢0 130G 650 650 D
\Ma Lanca dedi Stomazzi (PALOC) B 4100 404 300 1 D
Permreabilita ddabile Gitta veochia e quartiesed((IPALOC) 3 300 304 200 [ D
Nuowi stalli per bicidette (PALOC) 3 200 204 104 [ D
Proganmmeazione nodo serraforico 5 e (PALOC) 3 100 1Qd 104 a
Conness ddabile Brarmantino-Morettina (PALOC) 3 400 4g 400 (€]
CGidopista tratto termrinale via Varenna (PALoC) 3 500 250 250 250
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_ . Soesa
OPERA INdicd gz?mb"it\i) periodo Periodo esecuzione opere
2018-2021]
2017 2018 2019 2020 2041 Oitre
501 OPEHREDH GENIO CMLE
Canadlizzazione/pavimentazione vie
Cappucdni/Borghesi/S. Artonio B 1850 8( 8X(Q 1'00D
Progettazione Piazza GrandeMa Rusca/lLargo Zorzi 3 g 3 30d 300 a
Sstemazione Piazza Grande, Largp Zorzi e PicareRssi 3 7500 3700 7q 1'sO0p 1500 38P0
Zona 30 Quartiere Nuovo B 200 204 109 100 D
Riassetto urbanistico autosilo Monti 3 800 604 30d 300 200
Urbanizzazione zona industriale conmunale 3 1'400 1400 400 1'00p D o)
Rifacimento passeggata San Jorio 3 400 40d 200 200 D
Sstemazione via alle Garre 3 100 400 20d 200 D
Nuovo colleganmento via alle Garre via Rarena 3 600 204 209 400
Allestimento PGS 3 500 500 20d 200 100 o
Nuova passerella cddabile sul Rarena 3 300 30d 309 (€]
Passeggata lagp 3 25 250 254 a
Centro raccolta rifiuti piti postegg via ale Gerre 3 15 15 15Q (€]
Percorsi adabili regonali 3 450 4Q 150 150 150 o
Riqualifica sertiero passagdo ex Fart Soldurad\é&xesi 3 800 204 209 600D
Sistemazione parco pubblico al Passetto (progspps
urbano a rrisura anziani) 3 POO 204 20 (€]
Redlizzazione postegd zona ponte Magga 3 300 309 304 a
Sstermazione e allarganento sertiero Centrale 3 150 15 154 (€]
Sstenmazione asse urbano via Franzoni (PALOC) 3 6000 1'00g 1000  S00D
Sstenmazione a Balestra (PALoc) 3 2000 504 500 1'50D
Fomazione strada sertiero del Nespolo 3 1’000 504 504 500
Credito quadro manutenzione strade, sentieriiamiemic 3 2e4p 2640 660 (SS1) 660D 660 (0]
Sstenmazione e allarganrento sertiero Traverse 3 150 15¢ 150
Sstemazione Piazza San Francesco 4 800 o 800
TOTALE 501 43904 26408 2495 7231 66hb7 5660 6860 15075
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<

_ oo Soesa
OPERA Indcrl E,)?)?muii) periodo Periodo esecuzione opere
2018/2021
2017 2018 2019 2020 2021 (@ i (
503 COSTR_FONI EDILI
Acquiisto autosilo Largo Zorzi (RFD 5530/199) 66 O
Risananento tetti scuole elementari Salegy 574 454 124 454
Anpliamento scuola dellinfanzia alle Gerre 311 261 50 261 q
Sezioni prowisorie S alle SE del Salegg 362 O 364 (¢
Riorganizzazione cudne mense scuole infanzia 238 224 14G 228 q
Sistenmazione Mlla Igea (ex Casa Italia) 128 O 124 (¢
Manutenzione locali espositivi Casorella 1335 1205 134 1’205
INntenventi tecnid di risanarento FE 2300 2104 20 (€ 500D 800 S () 8]
Risananernto ternrico FE 1'(545 1’545 1545% q
Serie dinterventi presso dnritero Solduno 26 O 29 g
Inpiarto fotovoltaico al CTL 1 42 O 42 d
Inpianto fotovoltaico Palacinema 300 O 309 (¢
Manutenzione e midiorie senizi igenid Y85 684 104 68%H
Conocorso darchitettura FBE e area esterma 140 144 144G g
O

Conocorso progettazione anplinento 2 sez 9 SHegy 240 240 240 (¢
lllurinazione LED Stadio Lido 2 3B6 384 384 q
Denplizione exxnaceallo e parchegjo prowisorid 400 40d 400 (¢
Sstermazione tetto Istituto San Carlo 300 30Q 300 q
Lavor di manutenzione Spazio sorriso 100 104 104G (¢
Sstermazione architettonica FE JOOO0 300d 1'000 1'00pP 1’000
Sostituzione lift Centro diumo J 150 150 15G (¢
Asilo nido risanamrento pavinernti e soffitto 170 173 170 g
Nuom loculi, vial e zona custode POO o0 600 300
Sostituzione ascensore Morettina 150 1 19 q
Manutenzione Collegata Sarnt' Antonio 230 23 230 (¢
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| Disponibilita] ~ >Pes? . .
OPERA Indic ao preventivo periodo Periodo esecuzione opere
2018/2021
2017 2018 2019 2020 2021 Oltrd
503 COSTRUZIONI EDILI

Progettazione risanamento San Carlo 3 200 200 200} dg
Interventi risanamento energetico e logistica SartlaC| 3 5'00( 5'000, 1'500 3'500 D
Ristrutturazione SE Solduno 3 3'400 3200 200 1'70( 1'30p D
Ampliamento Sl Saleggi 3 3700 3'700, 1'000¢ 1700 1'00p 0
Ristrutturazione ala vecchia scuole ai Monti 3 700 100 100 60(
Sistemazione esterna SE Saleggi 3 500 500 20 250 23 D
Risanamento statico palestra ai Saleggi 3 800 800 400 40( (
Autosilo ai Monti 3 2'60( 2'600 400 1'60( 600 D
Autosilo Solduno 3 3'50( 300 300 3'20(
Autosilo e Parco Balli 3 5'0qQ0 2'500 2'500 2'50
Sistemazione spazi ex-SALVA al CPI e autorimessa 3 0] 70 700 700 0
Concorso ristrutturazione Castello Visconteo 3 300 300 300 0
Lavori di manutenzione Casa Rusca 3 150 150 150 0
Campi sintentici stadio Lido 3 3'900 3'900, 500 3'40( ]
Servizio igienico parco della pace p 250 250 250 0
Ampliamento autosilo Largo Zorzi 3 4'4p0 4'400 2'200 2'200 D
Credito quadro manutenzione stabili B 2'160 2'160 540 54( 540 54p 0
Ristrutturazione Castello Visconteo 1 da defipire 0
Sistemazione San Carlo "vecchio" a 14'p00 0 14'00d
TOTALE 503 65'239 43'404 1'46 8'20 9'440 11'270 14'4B5 20'300
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. I Foesa
OPERA Indlicy l(?SFrDOI"UiZ periodo Periodo esecuzione opere
preventMy ooiamo)
2017 2018 2019 2020 2021 Oitre
506 ACOUSTO MOBILIO, VECOLI, ATTREZA
Acquisto veicoli UT, Ponpieri e PoCom 1 11636 8349 800 500 150 186 0]
Inpianto fotovoltaico 2°sezione 9 Gearre 1 78 (0 78 d
Acquisto progrant infonreatid PO (0 29 d
Acquisto 65 letti per Istituto San Carlo 1 210 (0 219 (€]
Nuovo software x gestione risorse umane 3 80 (0 80 d
Acquisto macchinari, attrezzi e arredi San Carlo 3 g 40 404 404 (€]
Credito quadro acquisti attrezzi e diversi San Cardl 3 200 200 50 5q 50 50 D
Apparecchio Muitaphot e radar Debarcadero 3 150 (0 15Q (€]
Diverse attrezzature e veicoli Polcom 3 460 46 124 240 100 O
Credito quadro acquisto nohilio diversi senizi 3 100 10d 25 25 25 2> D
TOTALE 506 3348 1'99 1347 1095 465 361 75
509 ATH INMVESTIVENTI IN BENFAVMNISTR
Estensione rete di fibra della Gtta 1 160 (0 16d (€]
Nuova interfacda sito web della Gitta 1 29 (0 29 d
Mediatizzazione sala Considio comunale 1 117 (0 117 Q
\Mdeosorvedianza 5\Me, Largo Zorzi, zona Lido 2 100 (0 10d (€]
Estensione videosorvedianza in Qtta 3 500 500 500 Q
TOTALE 509 50D 50 406 500 (0] (0] (o)
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Disponibilita|  >PeSa
OPERA Indice o ?eventivo guadriennio Periodo esecuzione opere
P 2018/2021
2017 2018 2019 2020 2021 Oltrd
524 IMPRESE A ECONOMIA MISTA
Acquisto azioni Porto Regionale SA da Kursaal 3 500 500 500 0
TOTALE 524 500 50( 500
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Disponibilia|  PES?
OPERA Indicq o rr)eventivo periodo Periodo esecuzione opere
P 2018/2021
2017 2018 2019 2020 2021 Oltre

56 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI
561 Contributi al Cantone

Partecipazione piano trasporti Locarnese e VM 1 553 403 150 15( 150 10B 0

Contributi PALoc 2 3 2'52( 1'600 400 404 40 40P 940

Contributi PALoc 3 3 2'08d 1'000 500 50( 1'08p
562 Contributi a Comuni e consorzi

Contributo nuovo Consorzio depurazione acque (CDY) 1 879 450 100, 104 72 13 139 329

Credito suppl impianto acque luride IDA Brissago 1 opz 0 170 0

Contributo centro sportivo e sociale Gerre di Sotto 1 85 0 85 0
564 Contributi a Societa economia mista

Contributo per costruzione Palazzo del Cinema 1 %'900 0 5'900 0
565 Contributi a istituzioni private

Contributo a Ente Parco Piano di Magadino 3 272 272 90 90 93 (

TOTALE 560 12'459 3'724 6'40% 74 712 1'2 1'089  2'3p9
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Disponibilita|  SPeS?
OPERA IndicH o E)eventivo periodo Periodo esecuzione opere
P 2018/2021
2017 2018 2019 2020 2021 Oltrg
58 ALTRE SPESE DA RIATTIVARE
581 Studi pianificatori e diversi
Organizzazione concorso architettura autosilo Monti | 1 100 0 100 0
Concetto sviluppo urbanistico area ex-macello 1 165 165 1695 0
Credito quadro citta dell'energia 472 172 100 104 72
Vari atti pianificatori 3 200 200 50 50 5( 5
Nuova misurazione catastale 100 100 100 0
589 Altre uscite da attivare
Consulenze per pubblico concorso DS RFD 4857 1 77 0 77 0
Esposizione Patto di Locarno ] 66 41 25 41 0
0
Indagine siti inquinati RFD 5445-5497 (ex gas) 2 P70 170 100 17( 0
TOTALE 581 1'250 844 202 62 122 g 50
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| Disponibilita|  Mcasso . .
OPERA Ind|ce0 preventivo periodo Periodo esecuzione opere
2018/2021
2017 2018 2019 2020 2021 Oltr¢
6 ENTRATE PER INVESTIMENTI

Da fondo posteggi per autosilo Larzo Zorzi il 31700 0 3700
Suss Tl per nuovo PGS 1 327 0 327 0
Suss CH per nuovo PGS 1 189 0 189 0
Suss Tl canalizzazione San Bernardo 29 0 29 0
Suss Tl paviment e canalizz Varenna, Alberti, Simen 1 104 104 0 104 0
Suss Tl per semafori e segnaletica via Orelli 330 330 0 33( 0
Suss TI progetto riqualifica forestale bosco Isolin 1 0 0
Suss Tl per risanamento tetti Saleggi 1 50 50 50
Suss Tl Minergie per 2° sezione S| Gerre 1 63 0 63 0
Contributo CH x consulenze concorso DS, RFD 4857 35 35 35 0
Suss Tl per manutenzione spazi espositivi Casorella 1 200 200 200
Suss Tl per sistemazione FEVI | 2'000 2'000, 1'004¢ 1'00
Suss Tl e CH per ampliamento Bike sharing 1 50 50 50
Da fondo FER per ampliamento Bike sharing 1 200 200 200 0
Da fondo FER per impianto fotovoltaico CTL 125 0 125 0
Da fondo FER per impianto fotovoltaico Palacinema 50[1 0 150 0
Da fondo FER ammodernamento IP tappa 2 450 225 225 22" 0
Suss Tl riale Arbivecchio 2 400 350 50 350 0
Suss Tl per 65 letti Istituto San Carlo 4 60 60 60,
Suss Tl per credito quadro macchinari e diversa8dC 3 124 120 30 30 3( 3
Suss Tl per via Luini (PALoc) 3 1'500 1'500] 1'50(Q @
Suss TI per viabilita quartieri Solduno-Campagnal(@t) 3 1'330 0 1'33@
Suss Tl per viale Isolino (PALoc) 3 9ILO 910 910 d
Suss Tl per Lanca Stornazzi (PALoc) B P30 280 280 Qg
Suss Tl permeabilita ciclabile CV e QR (PALoc) B P10 210 210 d
Suss Tl programmazione nodo semaforico 5 Vie (PALoc| 3 70 70 70 0
Suss Tl conness ciclabile Bramantino-Morettina (B&)L 3 28( 280 280 d
Suss Tl ciclopista tratto terminale via Varenna [(Bé&) 3 350 0 350
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| Disponibilita|  Mcasso . .
OPERA Indlca0 preventivo periodo Periodo esecuzione opere
2018/2021
2017 2018 2019 2020 2021 Oltrg
6 ENTRATE PER INVESTIMENTI
Suss Tl via Cappuccini / Borghesi / S.Antonio 3 b55 555 555 Qg
Suss urbanizzazione zona industriale comunale 3 700 700 700 Qg
Suss Tl sistemazione via alle Gerre 3 120 120 120 g
Suss Tl nuovo collegamento via alle Gerre-via Riare 3 18( 180 180 d
Suss Tl allestimento PGS 3 150 150 150 Qg
Suss Tl percorsi ciclabili regionali 3 1B5 135 135 Qg
Suss riqualifica passaggio ex FART Solduno-Via gare 3 240 240 240 g
Da fondo eccedenze per macchinari San Carlo 3 400 400 400 0
Da fondo FER per progetto Citta dell'energia 3 200 120 80 80 4( (
Contributo per sostituzione ascensore Morettina 3 45 45 45 0
Suss risanamento energetico e logistico San Carlo 3 '00011 1'000 1'000 q
Suss Tl ristrutturazione SE Solduno § 500 600 600 g
Da fondo FER illuminazione LED Stadio Lido K 450 250 250 0
Suss Tl per risanamento Rivellino B 120 120 120 Qg
Da fondo posteggi per autosilo Monti 400 400 400 g
Da fondo posteggi per autosilo Solduno 3 500 0 500
Da fondo posteggi per autosilo Balli 3 2'300 1'000 1'000 1'50
Sussidi campo sinteticostadio Lido B %00 500 500 Qg
Contr da Comuni manutenzione stand di tiro Pontgl®r 3 28 28 28 0
Contributi per allargamento sentierio Traverse 3 120 120 120
0

Suss Tl sistemazione e allargamento sentiero ¢entra 4 150 150 150 Qg
Suss Tl sist asse urbano via Franzoni (PALoc) 4 4'200 4'200
TOTALE 6 26'605 13'787% 4938 239 3615 4580 3200 7'8BO




1. PIANO DEL BILANCIO
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La proiezione delle cifre di gestione corrente Eplano delle opere si riflettono sui bilanci debgsimi anni che vi presentiamo nella seguente

tabella:
Bilancio al 31.12 (importi in '000) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ATTIVI
Liquidita, crediti, transitori 75'566 66'136 66'136 B35 65'736 64'736
Investimenti in beni patrimoniali 32'217 32'200 32'200 32'200 32'200 32'200
Beni amministrativi 102'705 108'045 117'754 123'835 129'630 140'289
210'488 206'381 216'090 221771 227'566 237'225
PASSIVI
Impegni correnti, debiti a breve termine, transgitor 42'722 42'000 42'000 42'000 42'000 42'000
Debiti a medio e lungo termine 120'431 124'417 134'011 141'693 150'399 164'383
Debiti gestioni speciali e accantonamenti 19'025 ac'o 14'000 14'000 14'000 14'000
Finanziamenti speciali 8'816 5116 5116 4'716 4'716 3'716
Capitale proprio 19'494 20'848 20'963 19'362 16'451 13'126
210'488 206'381 216'090 221'771 227'566 237'225

L’evoluzione del bilancio indica dei cambiamentbabtanza sostanziali. L’evoluzione dei beni amrrativi € influenzata dagli investimenti netti
previsti e dagli ammortamenti amministrativi ne¢pistrati nella gestione corrente.

| debiti a medio e lungo termine evolvono in fum@adegli investimenti netti previsti e dal relatiaotofinanziamento. La differenza fra questi due
valori determina il nuovo fabbisogno in capitaldlal€€itta per finanziare le nuove opere. Il voluaegli investimenti comporta un importante

ricorso al mercato dei capitali.

La riduzione dei debiti per gestioni speciali n€ll2 € dovuta al previsto rimborso dellimporto dehtocorrente con ['Istituto di previdenza

professionale.

L’andamento della categoria dei finanziamenti spieéi data essenzialmente dall’utilizzo del fondstpggi in concomitanza con i la realizzazione

dei previsti autosili.

L’'importo a fine anno del capitale proprio si ott&esommando il valore iniziale con il risultato sBecizio stimato attualmente senza nessun

intervento di riduzione del fabbisogno.
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Vi presentiamo ora alcuni indicatori finanziari ckwaturiscono dalle cifre del bilancio e dalle &mzk elaborate nei precedenti capitoli:

INDICATORI 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Risultato d'esercizioMP 90%) 69 1'354 115 -1'601 -2'911 -3'325
Tasso d'ammortamento (ordinario) 9.0% 8.1% 9.2% 8.0% %8.0 8.0%
Grado di autofinanziamento (ordinario) 49.9% 66.5% 0% . 44.3% 37.8% 27.6%
Debito pubblico 83211 87'197 96'791 104'473 113'179 127'163
Debito pubblico pro capite 5211 5'427 5'987 6'422 6'915 7722

Sono evidenti i prospettati risultati d’eserciziegativi (senza misure di rientro) e 'aumento dabitb pubblico causato dagli ingenti investimenti
previsti. Sottolineiamo per contro il buon livetlel tasso d’ammortamento medio, fissato dalla L@amisura dell’8%.
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8. CONSIDERAZIONI FINALI

| risultati riportati nel presenti Piano finanz@arvidenziano come nel prossimo quadriennio, sémteoduzione di misure incisive, I'evoluzione
di alcune categorie di spese e ricavi vada ad @neidh maniera importante sulle finanze comunalieffetti I'evoluzione tendenziale indica la
necessita di ricorrere al debito quale fonte dariiamento e all’utilizzazione, almeno parzialdledeserve di capitale proprio.

Daltro lato, il miglioramento tangibile dello stadelle finanze cittadine registrato negli ultinmng nonostante il contesto non favorevole (ad
esempio riversamenti di oneri dal Cantone e flegsgettito bancario), permette di sostenere I'imeneto delle uscite per investimenti per alcuni
anni dopo di che anche in questo ambito, come atolicn precedenza nel paragrafo inerente I'equdlitinanziario (4.2.5), sara auspicabile
prevedere un cosiddetto piano di abbattimento eleitd.

Siamo consapevoli che anche i prossimi anni sar@nérontati con difficolta in vari ambiti. Con irpsente documento, che definiamo corposo e
ambizioso, vi sono presentati gli obiettivi, laaségia e gli intendimenti che 'Esecutivo ha elabore discusso negli scorsi mesi.

Con queste considerazioni conclusive ricordiamoicRé&no finanziario non ha valenza vincolante, voale offrire una visione prospettica sulla
situazione finanziaria attuale e futura della Cittdscrivendo nel contempo alcuni ambiti di intetee Sebbene il livello di precisione sia minore
rispetto ai conti consuntivi o preventivi, per exidi motivi di attendibilita, I'evoluzione tendeiai® indicata fornisce comunque elementi utili con i
qguali si puo e si deve lavorare alfine di portavardi una politica di gestione delle finanze ocalatel rispetto delle esigenze dei cittadini,
garantendo servizi di qualita e infrastrutture aob livello.

PER IL MUNICIPIO:

IL SINDACO: IL SEGRETARIO:

ing. Alain Scherrer avv. Marco Gerosa

Locarno, 5 dicembre 2017



