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M.M. no. 100 concernente la modifica al Piano Regolatore Particolareggiato del Centro 

Storico relativa al Parco pubblico e autorimessa al mappale n. 4848 RFD Locarno. 

 

Locarno, 8 agosto 2019 

 

Al Consiglio Comunale 

 
L o c a r n o 

 

 

Egregio signor Presidente, gentili signore ed egregi signori Consiglieri, 

 

nella seduta del 27 giugno 2016, deliberando sul Messaggio Municipale n. 87 del 26 gennaio 2016, 
il Consiglio Comunale ha concesso un credito di Fr. 6'000'000.— per l’acquisto del mappale n. 
4848 RFD Locarno, sedime che è poi divenuto di proprietà comunale con iscrizione a Registro 
Fondiario del 9 dicembre 2016. 

Con il presente Messaggio Municipale, vi sottoponiamo per adozione la modifica pianificatoria 
volta a codificare sulla particella in oggetto la destinazione di Parco pubblico e autorimessa. 

Di seguito, ripercorriamo quindi brevemente la procedura che ha portato all’acquisto di questa 
proprietà ed il contenuto della variante al Piano Regolatore Particolareggiato del Centro Storico che 
vi chiediamo di adottare, quale importante tappa nella concretizzazione dell’obiettivo che il 
Municipio aveva indicato nel citato MM n. 87 del 26 gennaio 2016. 

 

1. L’acquisto della particella n. 4848 FD Locarno 

Il MM n. 87 del 26 gennaio 2016 poneva una stretta correlazione fra l’acquisto del sedime e la 
possibilità di realizzare sotto il parco pubblico una struttura autorimessa nell’ottica di concretizzare 
un’occasione unica per mantenere uno spazio pubblico di qualità all’interno della Città Vecchia, 
offrendo nel contempo una valida soluzione per il problema dei parcheggi a disposizione di abitanti 
e commercianti in questo quartiere, permettendo di riqualificare gli spazi urbani (le piazzette di 
Città Vecchia e le vie) spostando i posteggi pubblici da queste superfici nell’autorimessa, il tutto in 
modo da permettere di rendere finanziariamente sostenibile l’intera operazione. 

In sede di esame commissionale, si è delineata nella maggioranza una posizione favorevole 
all’acquisto della particella, a condizione di poter costruire l’autosilo ed il parco. 

Nell’ampia discussione avvenuta su questo tema in Consiglio Comunale, al di là del tema specifico 
dell’entità del credito da stanziare, le posizioni si sono confrontate anche sull’aspetto, fondamentale 
per il Municipio, della successiva realizzazione di un’autorimessa. 
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Il Municipio era ed è fermamente convinto che la possibilità di realizzare un autosilo su questo 
mappale fosse imprescindibile alfine di poter rispondere adeguatamente all’esigenza di utilizzare e 
gestire in maniera oculata il denaro pubblico, predisponendo un’adeguata fonte di introito atta ad 
ammortizzare l’ingente investimento realizzato con l’acquisizione del sedime. 

La posizione del rapporto di maggioranza della Commissione della Gestione è stata ribadita ed 
accolta in sede di discussione in seno al Legislativo, ritenuta una condivisione di principio, per lo 
meno da parte della maggioranza, sulla necessità di realizzare la struttura sotterranea oggetto della 
presente proposta di codifica del Parco pubblico e autorimessa. 

Le riserve più marcate non erano in realtà legate alla presenza stessa di una struttura di parcheggio 
sotterranea, quanto piuttosto alle modalità con le quali predisporre la conseguente valorizzazione di 
determinate aree del Centro Storico così liberate dallo stazionamento delle autovetture. Ci riferiamo 
in modo particolare al dibattito sulla pedonalizzazione o meno di alcune superfici pubbliche interne 
al nucleo e alla conseguente ridefinizione dell’assetto viario nel quartiere. 

Altro tema sollevato in quell’occasione, quello della presenza nell’area considerata di alcune  
proposte di tutela di ordine locale formulate da parte dell’Ufficio beni culturali, ed oggetto di una 
specifica procedura attualmente in corso, con l’esame delle proposte da parte della competente 
Commissione del Piano Regolatore. 

Contestualmente alla presente proposta di modifica pianificatoria, affronteremo anche questi temi 
nei capitoli che seguono. 

 

2. Il Piano Regolatore Particolareggiato del Centro Storico 

Il Piano Regolatore Particolareggiato del Centro Storico è stato adottato dal Consiglio comunale 
nella sua seduta del 30 maggio 1983 ed approvato dal Consiglio di Stato con risoluzioni no. 160 
dell'8 gennaio 1986 e no. 5867 del 13 luglio 1993, e successive varianti. 

Ricordiamo in particolare la modifica susseguente alla mozione presentata dal consigliere comunale 
Marco Büchler e confirmatari nel 2007, che aveva portato ad una riduzione (approvata dal 
Consiglio di Stato nel 2009) dell’indice di sfruttamento e dell’altezza delle costruzioni nella zona 
all’interno della quale è ubicata la particella oggetto del presente Messaggio municipale. 

Con MM n. 86 del 10 dicembre 2015, il Municipio ha poi sottoposto alla vostra attenzione una serie 
di modifiche al citato PRP.CS, unitamente al nuovo Piano Regolatore Particolareggiato del Centro 
Urbano, ambedue strumenti che il vostro consesso ha adottato nella sua seduta del 21 marzo 2016 e 
che al momento, dopo essere stati pubblicati a norma di legge, sono in attesa di essere approvati da 
parte del Consiglio di Stato. 

In tale documento, il sedime al mappale n. 4848 RFD Locarno, analogamente a quanto previsto 
nella precedente e tutt’ora in vigore pianificazione, è inserito nel Settore di risanamento 
conservativo con possibilità di aggiunte o nuovi edifici (art. 5 cpv. 2 NAPRP.CS), nei limiti di 
quanto concesso dalle specifiche disposizioni degli articoli 39 e seguenti NAPRP.CS (indice di 
sfruttamento massimo pari a 1.1, altezza massima alla gronda pari a 12.50 m ed altre norme di 
ordine tipologico). 
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3. La variante di Piano Regolatore 

 

Concetto pianificatorio 

Posto il chiaro fabbisogno in posti auto evidenziato dallo specifico studio specialistico agli atti della 
presente procedura (pur tenendo conto del futuro potenziamento del trasporto pubblico), il concetto 
sul quale è impostata la variante pianificatoria che vi proponiamo di adottare, è sostanzialmente 
organizzato su due principali indirizzi, e meglio: 

• il mantenimento dell’area verde del parco con i suoi principali elementi costitutivi (scalinata 
d’accesso dall’edificio vicino, muri di cinta, “orangerie”); 

• la formazione di un’autorimessa interrata, indicativamente su due piani, sotto parte della 
superficie del parco, in modo da salvaguardare gli elementi dello stesso sopra menzionati, 
garantendo nel contempo la messa a dimora di piantagioni ad alto fusto. 

La modifica allestita si articola di conseguenza sostanzialmente sui seguenti singoli aspetti: 

• inserimento delle disposizioni concernenti la variante pianificatoria  nella specifica 
regolamentazione riguardante i parchi predisposta dalle nuove NAPRP.CS; 

• accesso, in entrata ed uscita da via Borghese, con un adeguato disegno dell’opera, che dovrà 
essere oggetto di un concorso di progettazione; 

• conseguente soluzione che relazioni adeguatamente gli elementi storici e quelli 
contemporanei; 

• conservazione e valorizzazione degli spazi della “orangerie”; 
• creazione di un ingresso di servizio attraverso la proprietà privata al mappale n. 407 RFD 

Locarno. 

 

Contenuto della variante 

La variante è costituita da una modifica grafica e da una modifica normativa. 

In primo luogo, il mappale in oggetto viene attribuito al Settore per attrezzature d’interesse 

pubblico, e meglio al Comparto speciale Giardino ex-Balli: dal profilo grafico la proprietà viene 
quindi codificata in questo modo sia nel Piano del edificazione, sia nel Piano degli spazi pubblici 
(v. allegati grafici n. ….). 

Di conseguenza, al mappale tornerà di principio applicabile l’art. 58c “Aree verdi e giardini 

pubblici” del Titolo V “Edifici e attrezzature d’interesse pubblico” delle NAPRP.CS adottate dal 
Consiglio Comunale nel 2016 che recita: 

Sono riservate per la sistemazione di giardini pubblici, integrando e 

completando quelli esistenti, comprendendo piantagioni ad alto fusto, 

giardini, aree verdi, viali, serre botaniche, fontane, chioschi, padiglioni e 

accessi alle infrastrutture sotterranee, nonché ogni altra attrezzatura o 

impianto compatibile con la destinazione principale e con il contesto storico 

e con la funzionalità urbana dell’area. 
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In questo modo viene quindi in primo luogo garantita la codifica del parco pubblico. 

Nel citato articolo, viene poi aggiunto un secondo capoverso, riferito in maniera specifica al 
sottostante parcheggio pubblico, come segue: 

Nel sottosuolo del parco pubblico al mapp. 4848 (Parco Balli) è ammessa 

la realizzazione di un’autorimessa interrata a servizio delle abitazioni e 

delle attività commerciali e lavorative del Centro Storico per circa 100 

stalli di posteggio. Le quote del terreno di copertura dell’autorimessa 

devono di principio rispettare quelle naturali, considerato che sono 

ammessi lievi adattamenti per regolarizzare l’andamento del terreno. 

Valgono inoltre le seguenti disposizioni :  

a) entro una fascia di m 1.50 dalla balaustra del muro su Contrada 

Borghese la quota del terreno deve essere raccordata a quella del terreno 

esistente; oltre questa quota sono ammesse unicamente le volumetrie 

strettamente necessarie per l’accesso all’autorimessa;  

b) per consentire l’accesso all’autorimessa e al parco è consentito 

adeguare e modificare il muro di cinta verso Contrada Borghese; 

l’intervento dovrà essere adeguatamente inserito nel contesto storico degli 

elementi esistenti e di quelli circostanti e presentare un valido rapporto tra 

le parti antiche e nuove del complesso del parco;  

c) lo stabile della ”orangerie” deve essere conservato e può essere 

destinato a struttura di servizio e di supporto del parco. 

Come detto in precedenza, il presente Messaggio municipale è coordinato con il MM n. 50 del 17 
aprile 2018 concernente l’adozione di una variante al Piano Regolatore della Città di Locarno 
riguardante i beni culturali, attualmente al vaglio della vostra Commissione del Piano Regolatore, 
documento nel quale il Municipio ha proposto, per quanto di attinenza con il tema qui discusso, di 
codificare quali beni culturali di interesse locale il Palazzo Orelli Raffaeli con la corte, la scalinata, 
l’edificio accessorio (rustico) e il muro di recinzione con portone sulla particella 406 RFD Locarno 
(v. art. 38 NAPR, Allegato B, oggetto n. 4.20, SIBC 14733, 24589, 24590 e 24591), nonché 
l’”orangerie” (Serra del giardino del Parco del Palazzo Orelli Raffaeli) sulla particella n. 4848 RFD 
Locarno (v. art. 38 NAPR, Allegato B, oggetto n. 8.4, SIBC 24588), posto che le condizioni di 
mantenimento di quest’ultima struttura sono pure esplicitamente menzionate nel già citato art. 58c. 

Il muro di sostegno del sedime non è invece stato proposto in tale lista, poiché il Municipio ritiene 
che sia sufficientemente tutelato dalle norme attualmente in vigore e che le condizioni di 
adeguamento e modifica dello stesso per predisporre l’accesso all’autorimessa siano debitamente 
codificate nella norma che vi sottoponiamo con il presente Messaggio municipale, ritenuto che il 
Municipio propende per una soluzione il meno invasiva possibile. 

Vale la pena inoltre di precisare che l’edificazione dell’autorimessa prevede pure la realizzazione di 
servizi igienici pubblici, un centro di raccolta rifiuti differenziato e che nelle immediate vicinanze è 
prevista la realizzazione di una fermata della futura linea di trasporto pubblico che attraverserà Città 
Vecchia. 

In conclusione, la combinazione dell’assegnazione pianificatoria della particella n. 4848 RFD 
Locarno e della conseguente disposizione che gli torna applicabile, così come l’aggiunta dello 
specifico capoverso all’art. 58c NAPRP.CS, forniscono l’adeguata base giuridico-pianificatoria alla 
concretizzazione ed alla fruizione del parco pubblico e della sottostante autorimessa. 
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4. Esame preliminare e consultazione pubblica 

Il Piano d’indirizzo della variante è stato sottoposto per esame preliminare in data 17 giugno 2016 
al Dipartimento del territorio, il quale ha preso posizione con preavviso del 1° settembre 2017 (v. 
documentazione allegata). 

In sostanza, il Dipartimento del territorio ha aderito al principio della presenza di un’autorimessa 
sulla proprietà in questione, richiedendo degli approfondimenti a supporto della bontà della 
proposta definitiva. 

È utile a questo proposito ricordare che già alcuni anni or sono, il parere del Dipartimento era stato 
positivo sull’ipotesi di costruzione di un’autorimessa di ca. 100 posti nell’ambito del progetto 
edilizio allora presentato dai promotori privati dell’insediamento sulla particella n. 4848 RFD 
Locarno. 

Il tema dell’accesso e delle modalità dello stesso, in particolare la provenienza e la direzione 
d’uscita, sono stati approfonditi dal Municipio, riprendendo nuovamente le varie ipotesi che 
possono essere immaginate in quest’ambito. 

Dopo attenta valutazione, il Municipio è giunto al convincimento che la conferma 
dell’impostazione data nel Piano d’indirizzo fosse l’unica soluzione realmente confacente per 
gestire in modo conveniente il traffico in entrata ed uscita dalla nuova struttura. 

Le conseguenze di altre soluzioni (entrata ed uscita disgiunte, traffico da e per il comparto est, …) 
sarebbero infatti decisamente negative, non solo per l’estrema difficoltà nel predisporre il passaggio 
dei veicoli in doppio senso su un assetto stradale molto ristretto, ma pure per le ripercussioni 
sull’organizzazione del traffico anche al di fuori del comparto considerato. Giova inoltre ricordare 
che con il potenziamento futuro del trasporto pubblico è previsto il passaggio dei bus in Via 
Capuccini – Via Borghese, prevedendo anche delle fermate in Città Vecchia per meglio servire tutto 
il quartiere. 

Il Dipartimento del territorio ha pure ritenuto importante un approfondimento relativo al 
mantenimento degli oggetti che l’Ufficio dei beni culturali aveva indicato come potenzialmente 
degni di protezione a livello locale. Lo studio affidato all’arch. Lorenzo Orsi riconferma in sostanza 
la bontà della scelta del Municipio di assicurare la presenza ed il recupero dell’ ”orangerie”, mentre 
non appare indispensabile ed opportuno un vincolo per la grotta artificiale. Sarà quindi la soluzione 
progettuale a dirci in che misura possono essere integrate nel nuovo disegno le preesistenze. 

In sede di consultazione pubblica, avvenuta dal 22 ottobre al 21 novembre 2018, è poi stato in 
particolare oggetto di discussione il divenire della viabilità all’interno del Centro Storico. 

Si tratta di un aspetto importante sul quale il Municipio si è già soffermato pure in passato e che 
presenta strette interazioni con i vari contenuti del nucleo come pure con altri quartieri della Città, 
siano essi di tipo residenziale o economico, notoriamente assai variegati e verso i quali devono 
confluire gli sforzi della collettività per attuare sempre con maggior forza gli obiettivi insiti nel 
Piano Regolatore Particolareggiato del Centro Storico stesso, ovvero la riscoperta di questo nucleo 
come luogo di abitazione e di vita. 

Ora, il Municipio è dell’opinione che gli spazi che verranno a liberarsi dai posteggi che andranno 
eliminati con la costruzione dell’autorimessa debbano essere riqualificati a vantaggio di vivibilità, 
fruibilità e tranquillità degli abitanti del nucleo. 
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In questo senso, è evidente che l’eliminazione dei posteggi presenti in Piazzetta Respini e in 
Piazzetta dei Riformati, così come di quelli esistenti lungo via Borghese e via Cittadella (per 47 
unità), non potrà che contribuire significativamente a recuperare a vantaggio della collettività questi 
importanti spazi (osserviamo di transenna che il centro di raccolta rifiuti differenziata attualmente 
esistente nella Piazzetta Respini verrà predisposto contestualmente alla realizzazione 
dell’autorimessa Parco Balli). 

Il Municipio non può e non vuole però dimenticare che a fornire dinamicità al nucleo sono anche le 
attività che vi si svolgono, contenuti che difficilmente possono fare a meno di condizioni di 
accessibilità minima senza le quali diventa proibitiva l’esistenza stessa di questa realtà. 

Un intervento sulla viabilità cittadina (aspetto che esula dalla presente procedura, considerato come 
da un punto di vista tecnico-funzionale di gestione e conduzione del traffico la costruzione 
dell’autorimessa non richieda una riorganizzazione della viabilità del comparto) va quindi valutato 
attentamente, fermo restando che il Municipio è convinto che sarà proprio la realizzazione di questa 
importante opera a contribuire a destinare alla componente pedonale le piazze di Città Vecchia. 

Alfine di garantire un adeguato coordinamento fra la presente procedura, che come detto riguarda 
unicamente dal profilo formale la particella n. 4848 RFD Locarno, segnaliamo che il tema della 
viabilità sarà oggetto delle scelte che il Municipio opererà nel Piano viario generale, strumento per 
il quale sono in corso gli approfondimenti in vista dell’allestimento della sua versione definitiva. 

 

5. Conclusioni 

In definitiva, il Municipio vi sottopone il presente messaggio nell’ottica di progredire ulteriormente 
nella predisposizione di una sempre più mirata strategia di gestione dei parcheggi che consenta di 
rispondere adeguatamente all’oggettivo fabbisogno generato dai vari contenuti presenti sul territorio 
(abitazioni ed attività) e nel contempo di recuperare e valorizzare importanti aree pubbliche, sempre 
avendo presente, in ispecie nel caso in questione caratterizzato dall’acquisto del terreno pochi anni 
or sono, la componente finanziaria. 

Riassumendo, il Municipio ritiene che la proposta realizza i seguenti obiettivi: 
 
1. Riqualifica degli spazi urbani di Città Vecchia (vie e piazze) spostando posteggi pubblici 

attualmente in superficie nella prevista autorimessa; 
 

2. Riduzione del deficit di posteggi per i commerci e gli abitanti del quartiere; 
 

3. Mantenimento del parco pubblico per la popolazione; 
 

4. Rendere finanziariamente sostenibile l'acquisto del mappale al prezzo di terreno edificabile, 
giustificando la spesa di 6 Mio per mantenere in superficie il parco. 

 

Una volta approvata questa modifica, sarà quindi possibile dare avvio al concorso pubblico per 
l’individuazione della soluzione progettuale da attuare, così da poter offrire alla popolazione uno 
spazio pubblico di pregio, adeguatamente rivalutato. 
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Visto quanto descritto nei capitoli che precedono, vi invitiamo a voler adottare il seguente 
dispositivo: 

1. È adottata la variante al Piano Regolatore Particolareggiato del Centro Storico denominata 
“Parco pubblico e autorimessa al mappale n. 4848 RFD Locarno”, e meglio: 
 
1.1. È adottata la modifica all’art. 58c NAPRP.CS come da documento di variante 3; 

 
1.2. È adottata la modifica al Piano dell’edificazione come da documento di variante 1b; 

 
1.3. È adottata la modifica al Piano degli spazi pubblici come da documento di variante 2b. 

 
 

Con ogni ossequio, 

 

Per il Municipio 

 Il Sindaco Il Segretario 

 

 ing. Alain Scherrer avv. Marco Gerosa 

 

 

 

 

Allegati: 

• Documenti di variante, luglio 2019 
• Rapporto di pianificazione, urbass fgm Dr. arch. Fabio Giacomazzi, luglio 2019 
• Calcolo del fabbisogno e strategia di gestione posteggi su suolo pubblico – Studio 

specialistico, Studio d’ingegneria Francesco Allievi, novembre 2015 
• Complemento tecnico al rapporto di pianificazione, Studio d’ingegneria Francesco Allievi, 

maggio 2016 
• Risposte al preavviso cantonale, Studio d’ingegneria Francesco Allievi, maggio 2018 
• Analisi di fattibilità Parco Balli Locarno, Orsi & Associati Architetti e Urbanisti, agosto 

2018 
• Esame preliminare, Dipartimento del territorio, settembre 2017 

 

Questo messaggio municipale è trasmesso per esame e preavviso alla Commissione del Piano 
Regolatore 
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TUVWXYZ[[ZY\ZWZX]VWX̂_̀aZX̂\bbWcaZX_WXd_̂ êXfgfgXhi_̀aZXj_WWckXlX_ddVYY_XW_X̀V_Wcmm_mcZnVX]cX
\no_\[Z̀cdVYY_Xcn[V̀̀_[_X_XYV̀pcmcZX]VWWVX_bc[_mcZncXVX]VWWVX_[[cpc[qXaZddV̀ac_WcXVXW_pZ̀_[cpVX]VWX
rVn[̀ZXs[Z̀caZX̂V̀Xac̀a_XtuuXY[_WWcX]cX̂ZY[VvvcZeXwVXx\Z[VX]VWX[V̀̀VnZX]cXaẐV̀[\̀_X]VWWo_\[Z̀cdVYY_X
]VpZnZX]cX̂̀cnaĉcZX̀cŶV[[_̀VXx\VWWVXn_[\̀_WcyXaZnYc]V̀_[ZXazVXYZnZX_ddVYYcXWcVpcX_]_[[_dVn[cX̂V̀X
V̀vZW_̀cmm_̀VXWo_n]_dVn[ZX]VWX[V̀̀VnZeX{_WvZnZXcnZW[̀VXWVXYVv\Vn[cX]cŶZYcmcZncX|X
_k} Vn[̀ZX\n_X~_Yac_X]cXdXte�uX]_WW_Xb_W_\Y[̀_X]VWXd\̀ZXY\XrZn[̀_]_XjZ̀vzVYVXW_Xx\Z[_X]VWX

[V̀̀VnZX]VpVXVYYV̀VX̀_aaZ̀]_[_X_Xx\VWW_X]VWX[V̀̀VnZXVYcY[Vn[V�XZW[̀VXx\VY[_Xx\Z[_XYZnZX
_ddVYYVX\nca_dVn[VXWVXpZW\dV[̀cVXY[̀V[[_dVn[VXnVaVYY_̀cVX̂V̀XWo_aaVYYZX_WWo_\[Z̀cdVYY_�X

bk} V̂̀XaZnYVn[c̀VXWo_aaVYYZX_WWo_\[Z̀cdVYY_XVX_WX̂_̀aZXlXaZnYVn[c[ZX_]Vv\_̀VXVXdZ]c~ca_̀VXcWX
d\̀ZX]cXacn[_XpV̀YZXrZn[̀_]_XjZ̀vzVYV�XWocn[V̀pVn[ZX]Zp̀qXVYYV̀VX_]Vv\_[_dVn[VXcnYV̀c[ZXnVWX
aZn[VY[ZXY[Z̀caZX]VvWcXVWVdVn[cXVYcY[Vn[cXVX]cXx\VWWcXac̀aZY[_n[cXVX̂̀VYVn[_̀VX\nXp_Wc]ZX̀_̂ Ẑ̀[ZX
[̀_XWVX̂_̀[cX_n[cazVXVXn\ZpVX]VWXaZd̂WVYYZX]VWX̂_̀aZ�X

ak} WZXY[_bcWVX]VWW_X�Z̀_nvV̀cV�X]VpVXVYYV̀VXaZnYV̀p_[ZXVX̂\�XVYYV̀VX]VY[cn_[ZX_XY[̀\[[\̀_X]cX
YV̀pcmcZXVX]cXY\̂ Ẑ̀[ZX]VWX̂_̀aZeX
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RO__HMQSIWGVHMccVZMIPG̀HMIOHZM[MILhIVPPMIVHHbMPZGWPSITGHIRGWM[GZWSITGHHVIiMZZjaII
I
kWVfIPG̀HMIOHZM[MIVPPMfIVHQOPMIM[RSWZVPZMIQV[_MV[GPZMIVIHMXGHHSIHG̀VHGIGIZGWWMZSWMVHGIlVPPSITMIYVZZSI
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G̀̂ZMSPGITGMIRŜZG̀ M̀ÎOÎOSHSIRO__HMQSaIEy7v�~vv~7xy7w�7~��yz��~�|�vz7y�7�w��yz�|7x|��~7uyvw~�yz�|7
zxy|��~aI
I
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�PIQSPYSW[MZjIQSPI�OVPZSIWMQSPŜQMOZSITVMI\GWXMcMIQVPZSPVHMIQS[RGZGPZMfIGIQSPI�OVPZSITMIWG̀SHVIWMQlMĜZSI
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DEUI4QTJI4NI4IFGSICLI4HG4FMKLGECKUICMEO4G4[KMMEJG4HG4DKNDENE4I4HG4QECHIJKLGECI4FECE4FMKMG4HG[[IJICLGKMG4GC4
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hTIFMK4VKNTMKLGECI4RK4QIJUIFFE4HG4HIMIJUGCKJI4GN4ZGNKCDGE4HG4QEFMISSG4QJGVKMG4QIJ4GN4DEUQKJME4̂EFFGK4FI4
DPY4TCK4DKJICLK4E4TC4IDDIFFE4HG4FMKNNG4HG4QKJDRISSGE4JGFQIMME4KN4CIDIFFKJGEeW4ECHI4DECEFDIJI4CIN4
HIMMKSNGE4NI4FGCSENI4IFGSICLI4I4HGFQEJJI4HG4TCK4VGFGECI4DRGKJK4IH4IFKTFMGVK4HINNI4CIDIFFGMg4HG4
QKJDRISSGEO4G4JGFTNMKMG4FECE4FMKMG4HG[[IJICLGKMG4QIJ4ESCG4FGCSENE4UKQQKNIW4GN4ZGNKCDGE4Y4QEG4FMKME4VKNTMKME4I4
JGKFFTCME4QIJ4NPGCMIJE4DEUQKJMEa44
4
4
5676i689:;<8j>:@>9>k:lAm>:8

BC4DECFGHIJKLGECI4HIG4JGFTNMKMG4HIN4DKNDENE4HIN4[KZZGFESCE4I4HIN4ZGNKCDGEO4DEUI4QTJI4HINNPE[[IJMK4HG4
QKJDRISSG4QTZZNGDG4QIJ4GN4DEUQKJMEO4NPEQIJKMEJI4RK4XTGCHG4FVGNTQQKME4NI4ZKFG4QIJ4GN4DECFENGHKUICME4
QGKCG[GDKMEJGE4HG4CTEVI4FMJTMMTJI4HG4QKJDRISSGEa4
4
BC4QKJMGDENKJIO4NPEQIJKMEJI4RK4VKNTMKME4FI4NPE[[IJMK4KMMTKNI4HG4QKJDRISSG4QTZZNGDG4Y4FT[[GDGICMI4QIJ4DEQJGJI4
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Ĝ>8@:9;>:@7c97@J@QC<;>7C67H>6<;>:9QQ<>7B@??97J<;C9\<>6@79;;C9?@7B@?7=>H89:;>7�<;;b7�@==c<97
DJ@;;@HP:@7Tyz{LS77
7

������������������ �¡�¢£���¤¥����¦§¤̈ �̈�¤�©��©����ª¤��«�¬¬�¦�̈��­����®¦§£���¤��ª¤§§�̈�����̄®¬�©�°���¤�
�§§®��¤�ª¤����£©±¤̈ �̈�¦®�¦®�����®¬¬��©��¤��£�¥�§���£¤¦¤�§�����̄��§¤£���ª¤��©�²��£§��ª��¦§®ª��³��
7
7

��́�g���������g��g���|�g��µµ|���g

¶??̂<6;@:6>7B@?7=>H89:;>7B<7J;CB<>7�YXXwg·VoopYi7J>6>7J;9;<7H>6<;>:9;<7=>H8?@JJ<M9H@6;@7̧ ǵu[hXVvvYg
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şlhfusn��opphfijkjfsf�okorh�hjftoll²qmok�sfthfqkfkq�onjf�spphjnofthfqmokmhfnhiuommjfsf¹qskmjfnhiqlmsf
tslfijljf�j�usnmjf¬hmm�fgo���hsf�oi¦fqmokmhfof�jlls�jnsmjnhfºiuotslof­sf¬snhm��fpnskthf�sps��hkhfof
kopj�hfhkfµhs��sf«nskto�fqrrh�hjfujimslo�f�sk��ofofslmnhfion�h�h�fnhimjnskmh�fuokihjkh±sl�onp�h�f̧osmnjfof
�sihk»fthf­j�snkj�fo��¦�¦f̧qmms�hsfl²qmok�sftolf�j�usnmjf¬hmm�fgo���hsfuq»fqiqrnqhnofthfmslhfusn��opph�f
nhtq�oktjftqk¹qofhlfrs��hijpkjfkolf�j�usnmjfiuo�hrh�j�ftsmsflsf�no�ofthimsk�sfsfuhoth¦ff
f
f
<I7ZQZYKIPK]7YTKYYKISQZN7SN7\I7OQULKTYQ7LKTYNOQMKTR7̀I\OMRQa7R7K7ZR_\NYQ7SRM7YKZZQ7SN7
UQYQTNPPKPNQIR7LKTYNOQMKTURIYR7XKZZQ7SN7EQOKTIQ7TNZLRYYQ7KMMR7KMYTR7ONYYe7SRM78KIYQIR7R7TNZLRYYQ7
KMMK7URSNK7OKIYQIKMR]7OQUR7L\TR7K7ZR_\NYQ7SRMMK7LTRZRIPK7SN7QMYTR7{}}7LQZYN K\YQ7IRN7SNIYQTIN7SRM7
OQULKTYQ]7ZN7LTQLQIR7SN7KLLMNOKTR7\I7\MYRTNQTR7cKYYQTR7SN7LQISRTKPNQIR7bWQMQIYKTNQd7LRT7TNS\TTR7NM7
cKXXNZQ_IQ7SN7LQZYR__N57<I7RccRYYN]7KIO[R7ZRIPK7ZQSSNZcKTR7NM7ZRIZNXNMR7KUUKIOQ7SN7LQZYR__N7
ZROQISQ7MR7IQTUR]7MK7ONYYe7WROO[NK7SN7EQOKTIQ7w7\I7̂\KTYNRTR7KYYTKYYNWQ57
f
f

45�57@BBE<8@A<9:>7=<7H:7C@GG9?>7=<7B9:=>?@A<9:>7@¼¼<H:G<V97

¬j�ofhkth�smjfuno�otokmo�okmo�fihfunjujkofthfsuulh�snofqkfrsmmjnofthfujktons�hjkof½�jljkmsnhj¾�f
mokoktjf�jkmjftolf�jkmoimjfusnmh�jlsnoftollsf�hmm�f�o���hs¦ff
f
<M7cKYYQTR7SN7LQISRTKPNQIR7KLLMNOKYQ7w7LKTN7KM74}|]7ON¿7ZN_INcNOK7O[R7ZR7KLLMNOKYQ7KM7cKXXNZQ_IQ7
QYYRI\YQ7ZROQISQ7MR7IQTUR]7YKMR7cKXXNZQ_IQ7ZN7TNS\OR7SRMMK7URYe]7R7UR_MNQy7
f
f



������������	
�����
��
�������������������������������������������������������������������
����
��������
��� �!�

"���

� �
#$%&'(�&)'*+,+*,-'.�����
��
�������!��� /.+0�12�3�14�
�

�

5
675879:;;75<:=>:?8:5@A:<:?875B;5C7;CD;D5E:;5F799B<D=?D5EB5@D<8:==B57@@;BC7?ED5>?5>;8:ABDA:5F788DA:5
GHD;D?87ABDI5E:;5JKL5MF788DA:5EB5@D?E:A7NBD?:OP5
5

5
5
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_\NW\]Z\̀\T]a\UZY

bcddefgcfhibjkli

W\]ZUN̂YmUX][Û Y
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-./?<TT;37@47/0<18C2@@;/428233<1;7/021/;/87452495;/0123245;/<..i;452147/62.&[̂ *j,(ĝ&k[bggl&m)]]nb,o&,&
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�/��&ĵ+g)ccb/</6;3073;>;742/6;/]̂**)(]b/2/+)(�b�b&O07352@@;/</0<@<:2457/<6/<.5</175<>;742PU/&

/
-4/?94>;742/62..</5;07.7@;</6;/9524></012=;35<D/.i7021<5712/C</1;524957/.2/32@9245;/;07523;/6;/@2421<>;742/
6;/?.933;/6;/51<??;87/O:=5�@/�/:7=;:245;/�/@;7147D/67=2/021/S:7=;:2457/�/@;7147Y/q/6</;45246212/;./51<??;87/
;467557/;4/2451<5</2/938;5</6<..i<9571;:233</OA/:=5�@/�/t/=2;87.;/�/@;7147P/26/;4/0<15;87.<12R/

�/$��&*�g�c&021/35<..7/6;/.94@</691<5</O123;6245;/7/;:0;2@<5;PR/{B/35<..;/�/xB/:=5�@&

�/�&*�g�c&021/35<..7/6;/.94@</691<5</O8.;2452.</87::218;/�/<55;=;5�/42./87:0<157PR/EB/35<..;/�/wtB/:=5�@/



������������	
������
�����
������������������������������
������������������������������

� �

�����
����������������������
���������� ��� �!�"�!�
�

�

#$%&'$()*+,-.)'$+%*+//-%,)*0.)'$+%*)%12%(3-//)%(0%(0'/'%4055/)&'6%&7+%3,'8+,-$$'%(4-.)'%-//9)$3+,$'%*+//-%
$0'8-%-03',):+((-6%)/%3,-;;)&'%)$*'33'%*-//-%$0'8-%(3,0330,-%()%/):)3+,<%0$)&-:+$3+%-)%:'8):+$3)%=+$+,-3)%
*-)%>2%(3-//)%-/%(+,8).)'%*+)%&'$3+$03)%,+()*+$.)-/)?%

#$%&'$()*+,-.)'$+%*)%@0-$3'%('4,-%)/%:-==)',%3,-;;)&'%)$*'33'%*-//-%$0'8-%(3,0330,-%A%8-/03-3'%)$%&-?%B2%
:83C=6%&',,)(4'$*+$3+%-%0$%;/0(('%*)%DEFGHIJKLMJGNGOJLPQL%(044/+:+$3-,)?%R-/+%)$&,+:+$3'%*)%3,-;;)&'%
8+,,<%-%=,-8-,+%(0//-%*),+33,)&+%S)-%T-440&&)$)%U%S)-%V',=7+(+?%

%

WXGYZ[ZPIGKLQ\J]JLQJG\JG[P̂__JKLGIG̀L̀[IQJaJMJ[bG\IMM̂GPI[IGHĴPĴG
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89:;<<=>>;:=?:@;ABC=D>;:
E
FGEHIJKJLMJENOPQRJLMOESETLMJKOEUQVGJEPORHGJRJLMOEMJPLTPOETLEITKHOKMVEVTEUQJKMTEWOIRQGVMTENVGE
XTHVIMTRJLMOENJGEMJIITMOITOELJGGVEKQVEHIJKVENTEHOKTYTOLJENJGEZ[EKJMMJR\IJE]̂Z_ELJGG̀VR\TMOENJGG̀JKVRJE
HIJGTRTLVIJENJGGVEaVITVLMJENJGEbTVLOEIJcOGVMOIJEbVIMTPOGVIJccTVMOENJGEdJLMIOEeMOITPOENTEfOPVILOEbgbh
deEHIJKJLMVMVELJGERVccTOE]̂ZijEJNESENJKMTLVMOEVEKQHHOIMVIJETGEkQLTPTHTOENTEfOPVILOELJGGJEKQJEKPJGMJE
OHJIVMTaJEWTLVGTlE
E
E

m9:nopq:@=??r=p=sAqtq;:
E
f̀JKJIPTYTOEKTE\VKVEKQTEKJcQJLMTENOPQRJLMTEJEIVHHOIMTEMJPLTPTuE

vETGEHIJVaaTKOEPVLMOLVGJENJGÊZl̂wl]̂Z_jEPORJEKPVMQITMOEVEKJcQTMOENJGG̀JKVRJEHIJGTRTLVIJENJGGVE
aVITVLMJENJGEbTVLOEIJcOGVMOIJEbVIMTPOGVIJccTVMOENJGEdJLMIOEeMOITPOENTEfOPVILOEbgbhdejE
HIJKJLMVMVELJGERVccTOE]̂ZixE

vEGJEaVGQMVYTOLTEcTyEJGV\OIVMJENVGERTOEKMQNTOELJGG̀VR\TMOENJGG̀VGGJKMTRJLMOENJGENOPQRJLMOEHJIE
G̀JKVRJEHIJGTRTLVIJEzX{dEw|i}eeĥZl̂]\jEPORHGJRJLMOEMJPLTPOEVGEIVHHOIMOENTEHTVLTWTPVYTOLJjE
JGV\OIVMOETLENVMVÊ~l̂|l]̂Zi�xE

vEG̀JKTMOENJGEPVGPOGOENJGEWV\\TKOcLOEJENJGGVEKMIVMJcTVENTEcJKMTOLJENJTEHOKMJccTEKQEKQOGOEHQ\\GTPOjE
PORJEJGV\OIVMOETLENVMVEZ|ELOaJR\IJE]̂Z|EzX{dEw|i}eeĥZl̂]�EJNEVMMQVGRJLMJETLEWVKJENTE
VMMQVGTYYVYTOLJEVGE]̂Z�jETLEPOLKTNJIVYTOLJENJGGVEHIOKHJMMVMVEITOIcVLTYYVYTOLJENJGEMIVKHOIMOE
HQ\\GTPOEHJIEG̀OITYYOLMJE]̂]̂Ez�GH�IVLKTMEkOLMJEdJLJIT�lE

E
E

�9:�B=pq>q:A;Dpq@=so>q:
E
f̀JKJIPTYTOEWOILTKPJEQLVEITKHOKMVEMJPLTPVEVTEKJcQJLMTEUQJKTMTEWOIRQGVMTENVGEXTHVIMTRJLMOuE

vE>=Co:8�:s��������:���:��������:��:����������:

�������������� �¡�¢�£���¤�¥¥�¦¡�§̈��© ¤�£�ª©������«©���¬�§��£��� ©§��¡�¦�¡��§¡���§̈��£��§̈���©������
­®��¡¦��ªª���©̄ �̄�§��§¡��¡§�������©���� ����© ª¡����¥���£��«©�¦�¡�§¡�����¡�¦�¡��§¡°��� ¡ �¦¡�¡�
© ��«©��� �� ��§¡�����¡�¡¦�¡�£���±© �§���¡°�¦�� ¡�£�¦�¡§���� ������¥�¦�¡��©�¡¦��¡²³E

vE>=Co:m�:s����́����́�����:��������:́µµr�������:��µµŕ�����¶���́:

��� ������ ��£��§��§¡�¡�£���¬�̄ �̄¦¡ª ¡�£���¡¦��ªª���©̄ �̄�§�°���®··��¡¦����©�¡���¡�¡¦���§¡ ����
¥���� ���£¡¥��  ¡��¦¦����¥���¬�§����� ��� ����������£����¦©�������£�ª©����� ���§¡¡�£� ����§¡ ����
§���� ̧��£�ª����������¡¦��ªª���©̄ �̄�§���¦�¦�� �������� �¬�§����§¡ ������¡ª���¡�£��¹�� ¡�£������¬¬�§¡����

�������������� �¡�¢�£���¤�¥¥�¦¡�§̈�����©������­®����¡¦��ªª��§¡��¡§�������©���� ����© ª¡����¥���£���
§¡�����¡�¦�¡��§¡°��� ¡ �¦¡�¡�© ��«©��� �� ����¦�� ¡�£�¦�¡§���� ������¥�¦�¡��©�¡¦��¡²�º���¦�� ���»¼�
¦�������¡���  ¡�� ¥�§���¦¦������¦¦����£�¦�¡¦�̧�¡ �°�¦©��̄ ¡̄ ��� �¡�£�����¦�£� ���§̈�� ¡ �
©¦©¬�©�¦§¡ ¡�£��© ��¡¦��ªª�¡²³�

vE>=Co:��:o������½�µ��¾:́µµ́:���¿́:́�����¶���́:

�������������� �¡�¢�£���¤�¥¥�¦¡�§̈������¡£����À�£���§§�¦¦¡�����¡¦��ªª�¡����¤�©�¡¦��¡�¥���©���
��ª��¡����Á� ���¹�� ¡�£������¬¬�§¡����©���� ���¦¡��¡�¡¦�¡�����Â������¦����������� ���°���������¡�
Ã���Ä� �Å�� §�¦§¡ÆÃ���Ç����£�����¢�� £�§��¡�§¡���¦���£���£�©¦¡����¥��� ���� �����£¡ ���°�
����¡§§�¡�§¡ £�¥�¦¡�£���¡�¦§��¥� ������������ �¡²�È¤�§§�¦¦¡�£��É¥�¦��¥��«©� £����¥�¦�¡���
§¡¡�£� ��¡�§¡ �«©� �¡����¥�¦�¡�£���¹�� ¡�£������¬¬�§¡²�Ê�¬� ��£��£��� ©����������¦¦�¡ ��¦©�«©�¦�¡�
§¡�����¡�£¡¥©���������¬¬�§¡�¥��§¡����°�¢��©¦��§�̄����§̈���¤�§§�¦¦¡�£��É¥�¦��������¥�¦�¡��©�¡¦��¡�
¥� ª������£��¡Á�ª���©�� ���� ���¡¥� �� ̧��£��«©�¦���£���̧�¡ ��̈�  ¡�� ¬���������¡¦¦�̄����À�£��
�¡¦��ªª����� ���£�¥��¦���©�¡¦�������¦� ���� �§¡���¦�¡ £� ̧��£�����Ç���À�Ã�§§̈������

��¹���«©���§̈��§¡ §�� ���¤�§§�¦¦¡�£��Ë¦�°�© ��¦¡�©̧�¡ ��¡���������¡���̄ �̄��¦¦����«©�����£��
���¥�£����¦����¤� ������¦����¤©¦§����£�Ì����Ã���Ç���©§§� �ÆÇ¡ ���£��Í¡�ª̈�¦���£��¥�������©��¡����
���¬¬�§¡�£����� ¦��¡����¤� ��� ¡�£��«©�¦�¡�§¡�����¡�¦� ¦�̄���²³E �
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9:;<=>?;@A;BCDEFCGH=;IGJ<=KKC;IELLMCNC;CH;JEI=BOCNC=;
P

IQRSTSQUV;WVX;D<;RVYQUWQ;Z[V\]]SRQ;̂@:̂_:̀̂ @a:PP
b
cdefbgehijkelmnkobpbqmffrissetobuvmbwnriqmxwikibjeywifezeuibqmfbnwufmobtkojeuobjeuvemqibuvmbkwkkebeb{|b
hotkmxxebhw}}feuebuoffouikebikkwiflmnkmbfwnxobfmbsembqebywmtkobuolhijkobtkojeuo~bmbnonbtofobwnib
ywijinkenibuolmbhjohotkobqifb�wneueheo~bteinobqetfouikebnmfbhjmsetkobiwkotefo��;

P
�����P������P��P���������������P����P�������������P�����P�����P�����������P��P���P��������P��P
�������P����P����P��P��������P���P�����P����������P�����������������P���P������P�������P��P�������P
��� ���P����P����������P���P������P¡��¢�P���������P�£������������P��P��¤P��P������P��¥¥�����P��P
�����P�������P����P���������P��P������P�����P��¥¥����P��������P���P������P�������¤P
P

¦��P����������P��P���������P��P����������P�§P��������P��¥¥����P��P�����P�������P���̈P�¥�����©P

ªP«P������P��P��������P¬���­����P�������P§®̄P���P

ªP�P������P��P��������P���P�����������P�������P¡�̄P���P

ªP P̄������P��P°��P±��������P�������P¡«�P���P

ªP§P������P��P°��P�����������P�������P§®̄P���P

ªP�P������P�����P���������P���P��²�������P�������P§«®P���P

ªP¡P������P��P°��P�����P�������������P�������P�¢¡§P���P

ªP��P������P��P������P³¤P��������P�������P§�̄P���P
P
��P������P��P��������P��P�����P�������P����P�¥�����P�����P���������P���������P�����P²�����P������������P
��P���P²�������ṔPµ�����P��P������²���P��P�������P��P����­�����P�����P������P���P�������P�P��������P
��������P��Pµ�����P��������P��P����¶P°���­��¤PP
P

��P����P������������P���P��£�²²����P�������¥���P�����P�����P�����������P�����²�����P�����P��P�����P
¬����P��P�������P����P���P���P��������P������²�����P��P�������¥���P��P��������������P�����P���P
���������P�P²�����P�������¥����¶P�P�����P·��������P̧P¡��P�¹¤P
P

IV[;XV;RºVRRV;[\»SQUS¼;½¾\XV;[SRZQRº\;\XX\;[SY¿SVRº\;WVX;D<¼;RS;[SºSVUV;»S¾RºSÀSY\ºQ;Z[QZQ[[V;
XÁVXSÂSU\TSQUV;WS;¾XºV[SQ[S;9;Rº\XXS;WS;YQ[º\;W¾[\º\¼;\ºº¾\XÂVUºV;WVÂ\[Y\ºS;R¾XX\;IS\TTVºº\;WVS;
N\ZSº\US;ÃRVWSÂV;ÄaÅÆ;BODÇ:;;
;

<\XV;RYVXº\;È;[SºVU¾º\;\WV»¾\º\¼;SU;YQURSWV[\TSQUV;WVXX\;]SYSU\UT\;\XX\;U¾Q]\;\¾ºQ[SÂVRR\;
RQººQ;SX;I\[YQ;L\XXS¼;À\YSXÂVUºV;[\»»S¾U»SÉSXV;º[\ÂSºV;SX;]SYQXQ;\X;Â\ZZ\XV;ÄaÆÊ;BOD;Y¿V;RÀQYS\;
R¾;ËS\;NSºº\WVXX\;V;XÁSUUVRºQ;WVXX\;NQUº[\W\;LQ[»¿VRV:;;
;

CX;[VRºQ;WVXXÁQÀÀV[º\;WS;Z\[Y¿V»»S;Q»»S;Z[VRVUºS;R¾XX\;IS\TTVºº\;WVS;N\ZSº\US;È;ZV[;YQUº[Q;
Â\UºVU¾ºQ;\X;RV[]STSQ;WVX;>¾USYSZSQ;V;WVXXÁ?ÂÂSUSRº[\TSQUV;YQÂ¾U\XV:;CU;½¾VRºQ;RVURQ¼;R¾;
º\XV;IS\TTVºº\;XÁQÀÀV[º\;WS;Z\[Y¿V»»S;È;[SWSÂVURSQU\º\;W\;_;\;Æ;¾USºÌ:;
;
P

KXQÉ\XÂVUºV¼;½¾\XV;ÂSR¾[\;WS;\YYQÂZ\»U\ÂVUºQ;\XX\;[V\XSTT\TSQUV;WVXX\;U¾Q]\;\¾ºQ[SÂVRR\;
RQººQ;SX;I\[YQ;L\XXS¼;RS;Z[V]VWV;ZV[º\UºQ;X\;RQZZ[VRRSQUV;WS;9a;ZQRºV»»S;Z¾ÉÉXSYS;WS;YQ[º\;W¾[\º\¼;
Q»»S;WVÂ\[Y\ºS;SU;R¾ZV[ÀSYSV¼;SU;\XY¾US;RZ\TS;Z¾ÉÉXSYS;Z[V»S\ºS;WVX;U¾YXVQ;RºQ[SYQ:;

;

HQU;RS;[SºSVUV;ZV[;YQUº[Q;»S¾WSTSQRQ;ºQ»XSV[V;¾XºV[SQ[S;Rº\XXS;WS;Z\[Y¿V»»SQ;Z¾ÉÉXSYQ;WS;YQ[º\;
W¾[\º\¼;Q»»S;Z[VRVUºS;\XXÁSUºV[UQ;WVXX\;NSººÌ;ËVYY¿S\¼;VW;SU;Z\[ºSYQX\[V;UVX;R¾Q;RVººQ[V;G]VRº;
ÃTQU\;ËS\;N\RºVX[QººQ¼;ËS\;J\U;O[\UYVRYQ¼;IS\TTVºº\;WVS;LQ[»¿VRSÇ¼;SU;½¾\UºQ;º\XS;Z\[Y¿V»»S;
YQRºSº¾SRYQUQ;\ºº¾\XÂVUºV;¾U\;Z[VTSQR\;QÀÀV[º\;ZV[;XQ;Rº\TSQU\ÂVUºQ;\;YQ[ºQ;ºV[ÂSUV;WVS;
YXSVUºS;WVXXV;\ººS]SºÌ;V;WVS;YQÂÂV[YS;Z[VRVUºS;\S;R¾QS;Â\[»SUS:;;
;

IV[;½¾VRºQ;RVººQ[V;XÁ¾ÉSY\TSQUV;WVXX\;À¾º¾[\;\¾ºQ[SÂVRR\;[VRº\;YQÂ¾U½¾V;ZQYQ;\ºº[\ººS]\;ZV[;
¾UQ;RZQRº\ÂVUºQ;\;ZSVWS;ÃWSRº\UT\;Í;̀^̂;ÂÇ¼;SU;YQURSWV[\TSQUV;WVX;YQUºVRºQ;VWSÀSY\ºQ¼;WVXX\;
Rº[¾ºº¾[\;WVXX\;[VºV;ZVWQU\XV;V;WVXX\;ÂQ[ÀQXQ»S\;WVXX\;NSººÌ;ËVYY¿S\:P ;
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89:;<=>?@:AB:?<;A:C<BBD<B>;>9AE>@9<:C<>:FA=GH<II>:ABBD>9?<=9@:C<B:G@;FA=?@:JK:L>??M:N<GGH>AO:@GG@==<:
AII>P9I<=<:GH<:>B:QP9>G>F>@:C>:R@GA=9@:HA:F>S:T@B?<:U<I9ABA?@:BA:T@B@9?M:C>:T@B<=:F<=U<IP>=<VWXYV
Z[\Y[]̂_YV̀a]Vb\]c]d]VWXYVd_e_XWf_gX]VYV[Ybb]VX]hV[]ebgVd]̂h_VZ[Yhh_Vd]eY\̀Y[_V_XVZWb]\i_̀_]j:
:

R<:=AI>@9>:GH<:UF>9I@9@:>B:QP9>G>F>@:A:T@B<=:F=@G<C<=<:G@9:BD<B>;>9AE>@9<:C<>:F@U?<II>:A:?AFF<:k:CA:
=>?<9<=<:G@;<:P9A:U?=A?<I>A:A:lAT@=<:C<BB<:A??>T>?M:G@;;<=G>AB>:I>M:F=<U<9?>:<:C<BBA:T>?AB>?MO:A??=A??>T>?M:
<:lP9E>@9AB>?M:C>:mP<U?A:F=<E>@UA:F@=E>@9<:C>:?<UUP?@:<C>l>GA?@j:
:

n>:=>B<TA:>9@B?=<:GH<:>B:GABG@B@:C<B:lAoo>U@I9@:C>:F@U?<II>:G@;<:<BAo@=A?@:9<B:KJpq:<T>C<9E>A:GH<O:ABB@:
U?A?@:A??PAB<O:BDA;;A9G@:C>:F@U?<II>:=<U?A:G@;F=@TA?@:<C:k:TABP?A?@:>9:rpKs:P9>?M:tGl=j:u<BAE>@9<:
?<G9>GA:vqwxnnrJpjJK:C<B:pqjppjKJpqyj::
:

zP<U?A:?<9C<9EA:k:G@9l<=;A?A:A9GH<:CABBDA??PAB>EEAE>@9<:KJp{:C<B:GABG@B@:C<B:lAoo>U@I9@O:?P??@=A:>9:
G@=U@:UPBBA:oAU<:C<BBA:9P@TA:@ll<=?A:|}:F=@UF<??A?A:F<=:BD@=>EE@9?<:KJKJ:t~BF|=A9U>?:Q@9?<:L<9<=>yj:
�@9@U?A9?<:>B:F@?<9E>A;<9?@:C<BBD@ll<=?A:C>:?=AUF@=?@:FPooB>G@O:F<=:>B:G@;FA=?@:C<BBA:L>??M:N<GGH>A:>B:
B>T<BB@:C>:mPAB>?M:=<U?A:>9TA=>A?@:=>UF<??@:ABB@:U?A?@:A??PAB<:tB>T<BB@:�yO:G@;<:FP=<:>:lA??@=>:C>:
F@9C<=AE>@9<j:~9GH<:>B:9P@T@:<U<=G>E>@O:?P??@=A:>9:G@=U@O:<T>C<9E><=M:mP>9C>:F<=:>B:G@;FA=?@:JK:L>??M:
N<GGH>A:P9:o>BA9G>@:;A=GA?A;<9?<:9<IA?>T@O:FA=AI@9Ao>B<:A:mP<BB@:I>M:GABG@BA?@:9<B:KJpqj:
V
�Vi\gX[]Vd_V�WYX[gVZgb\Y�VZ_VbW�V̀gX̀hWd]\]V̀a]�VXgXgZ[YX[]VhYV\]Yh_ffYf_gX]Vd]hhYVXWgcYV
YW[g\_e]ZZYVZg[[gV_hV�Y\̀gV�Yhh_V�̀Y�V���VZ[Yhh_�V]VhYV̀gXZ]̂W]X[]VZgbb\]ZZ_gX]Vd_V��VbgZ[]̂ _̂V
bW��h_̀_Vĝ _̂Vd]eY\̀Y[_VX]hh]V_ee]d_Y[]Vc_̀_XYXf]�V_hV�_hYX̀_gVd_VbgZ[]̂ _̂VYhVZ]\c_f_gVd]hhYV
�_[[�V�]̀ à_YV\]Z[]\�V̀geWX�W]VX]̂Y[_cg�V̀gXVWXVYeeYX̀gVbY\_VYV����V����V���V�V���VWX_[��VV
:

�XV�W]Z[gVZ]XZgVhYVXWgcYVZ[\W[[W\YVd_VbY\̀a]̂ _̂gVb]\e][[]\�Vd_V̀geb]XZY\]VZghgVWXYVbY\[]V
d]hh�Y[[WYh]V̀Y\]XfYVd_VZ[Yhh_�Vgh[\]VYV�WYX[gV̂_�Vb\]c_Z[g�VXgXV�Vb]\[YX[gVgbbg\[WXgVb\]c]d]\]VhYV
Zgbb\]ZZ_gX]Vd_VWh[]\_g\_VbY\̀a]̂ _̂VbW��h_̀_Vd_V̀g\[YVdW\Y[Y�Vĝ _̂Vd]eY\̀Y[_V_XVZWb]\i_̀_]�V

V

�>:U<IP>?@:k:>BBPU?=A?A:I=Al>GA;<9?<:BA:9P@TA:F=@F@U?A:@F<=A?>TAj:
:

:
:

���  ¡¢£¡¢¤�¥¦§̈©©¡ª¢¤«¬¬ ¡¦ª¢¡­¢®«¤̈¥̄¡¦¡̈¢£�¢̈ ¡°¡­�¥̈¢¦ª­¢ �¢¥̈� ¡±±�±¡ª­̈¢£̈  �¢­«ª²�¢�«�ª¥¡°̈ ®®�¢³�¥¦ª¢́�  ¡
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9:;<=>?;@A;BCDBE?FCGG?GCDF=;HDI<=EEC;?JJKCF<=BFD;L=JJK?M<DBC>=II?;
N

HOPQRQOST;UTV;L<;PTWOSUO;XYTZ[[QPO;\]:\̂:@\]_:NN
N
àbcdefghbcbdibdjkljmlmdifldnkoobpmqcmdibdrmpefqqbdrsoolbjbtdbduvvdrmpebdksemdrgmrmpebdjmcdlkdwkgbkcefd
imwgkccmdfppfgfdwfgbnbjkebdbcdhkcbfgkdeklfdikdgbpslekgfdkifqskekhfcefdjmmgibckebdjmcdlfdjkrbfcxfdifqlbd
klegbdrmpefqqbdrsoolbjbdfpbpefcebdfdrbkcbnbjkebdjmcdbldrgmqfeemdibdybkcmdifldegknnbjmdadd
d
adbldzbrkgebhfcemd{difll|kwwbpmdj}fdadeseebdbd~udrmpefqqbdjmllmjkebdkeesklhfcefdlscqmdlfdwbfdifldjmhrkgemd
pemgbjmtdfdcmcdpmlmdsckd�skgkcebckdadpbkcmdibplmjkebdcfldrgfwbpemdksempblm�d�dgfpekcebd��dpekllbdrmegkccmd
bcwfjfdfppfgfdhfppbdkdibprmpbxbmcfdpsdkoomckhfcemdifbdgfpbifcebdj}fdcmcdibprmcqmcmdibdrmpefqqb��;

N
���N��N���������N���������N���N�����������N��N������������N������N��N���������N��N�������N�N���������N
��N��������  � ����N�N�¡������� ����N�������N���N���N��������N�����¢�����N�����N�����N������������N
XYQ[QVT£QZSUO;¤S;¤PO;X¤¥¥VQWO;UT£VQ;P¦TPPQ;§_\̈ ;UTVVKO©©TY¦Z;¦O¦ZVTª;Z;UQPWZXQ¦O;UTVVK¤PO;XYQ[Z¦O;
§YTP¦ZS¦T;«\̈ ª¬;WO­T;XOP¦T££QO;XTY;YTPQUTS¦Q;QS;Z¥¥OSZ­TS¦O�N
N

®���N��������N��N��������N��N̄�����N��������N���N���������N���N��N��������N���N°����N����������N
°����������������N���N������N±������N��N�������N°²°³�±�N����N����������N���N������N���́�N�µ�N
������N����� ������N����N���N��������N��������N����N¢����N�������N��N����µ����N��N�����N������N���N
��������N�����N����¶N·���µ��Ņ̄ �����N��N����� ��N��N�µ�N�������¹�N���������N�µ�N���������N��N�����N
�����������N���������������N��N��N���N��N�����N�������N
N

º����N�����¢����N���N��N��������N���N°����N����������N°����������������N���N������N±������N��N�������N
°²°³�±N���N���́�N��N���������N���������N��N��������N���������������»N

¼N �́N�����³�����N��N���N��������N��N���������N����N������� �Ņ��N�½½���������N�N�����N������¹¾N

¼N¿�N�����³�����N��N���N��½½�����N��N�������N�N������� ����N����¡���� �N���N����� �N�N���N��������N
�����N����¶N·���µ��Ņ�N����������N�N½����N������¹�N

N

±�N�������N�µ�N����N������N���N��������N������ ������N�N������¢�����N��N̄�����N�����������N��N��������N
�¡���N���N��������N�������N���N��������N��N����¶N·���µ���N��������N��N¢�� ����N�����N���������N��N���� �N
�̧���������N���������N�N�������N��������N�N����� �¹N�N���������N���N�������N���N¢�½½������N��N��������N
����N���½�����N���N���ÀŅ�¢��N²��� ����N�������N�À́Á±±³�����N���N�À�������À¹�NN
N

®���N��������N�¡���NÂN���¢������N���µ�N����¡�������  � ����N���ÃN���N�������N���N¢�½½�������N�������N
��N������N�����N½���N�����N�����N�¢¢����N��N���������N��½½����N�����������N���N�¡���  ����N����N
Ä̧��®������N�����N������¹�N
N
?VVZ;V¤WT;UQ;Å¤ZS¦O;P¤££TYQ¦O;UZV;LQXZY¦Q­TS¦O¬;TU;QS;WOSPQUTYZRQOST;UTV;S¤­TYO;T©©T¦¦Q[O;UQ;
XZYWÆT££Q;X¤¥¥VQWQ;UQ;WOY¦Z;U¤YZ¦Z;O££Q;XYTPTS¦Q;QS;P¤XTY©QWQT¬;T;WÆT;PZYZSSO;POXXYTPPQ;WOS;VZ;
YTZVQRRZRQOST;UTVVZ;S¤O[Z;Z¤¦OYQ­TPPZ;§Ç_;P¦ZVVQª¬;PQ;YQ¦QTST;£Q¤UQRQOPO;YQ¦TSTYT;T;WOS©TY­ZYT;VZ;
YQOY£ZSQRRZRQOST;TU;ZPPT£SZRQOST;UTQ;]\\;XOP¦QÈZ¤¦O;XYT[QP¦Q;PO¦¦O;QV;HZYWO;ÉZVVQ;WO­T;PT£¤TA;
N

¼N9«;XOP¦QÈZ¤¦O¬;ZU;¤PO;XYQ[Z¦O¬;UZ;YQPTY[ZYT;ZVVZ;YTPQUTSRZ;§P¤;Z¥¥OSZ­TS¦O¬;UQ;V¤S£Z;U¤YZ¦Zª

¼NÇ_;XOP¦QÈZ¤¦O¬;ZU;¤PO;X¤¥¥VQWO¬;UZ;­T¦¦TYT;Z;UQPXOPQRQOST;UTVVK¤¦TSRZ;UTQ;PTY[QRQ;T;UTQ;
WO­­TYWQ;UTVVZ;ÊQ¦¦Ë;ÌTWWÆQZ;§Z;XZ£Z­TS¦O¬;UQ;¥YT[T;U¤YZ¦Zª;

N
<ZVT;PWTV¦Z;XYO£T¦¦¤ZVT;SOS;PQ;UQPWOP¦Z;STVVZ;POP¦ZSRZ;UZ;Å¤ZS¦O;£QË;XYT[QP¦O;UZV;>¤SQWQXQO;
WOS;VZ;[ZYQZS¦T;UTV;HQZSO;YT£OVZ¦OYT;HZY¦QWOVZYT££QZ¦O;UTV;ÊTS¦YO;I¦OYQWO;UQ;JOWZYSO;HBHÈÊI¬;
WO­T;XYTPTS¦Z¦Z;STV;­Z££QO;@\]Í:;
N
LZ;YQVT[ZYT;WÆT;VZ;YQU¤RQOST;UTQ;XOP¦T££Q;QS;P¤XTY©QWQT¬;WOPÎ;WO­T;XTSPZ¦Z;UZV;>¤SQWQXQO¬;Z[YË;
X¤YT;¤S;T©©T¦¦O;XOPQ¦Q[O;P¤VVZ;WQYWOVZRQOST;P¦YZUZVT¬;XOQWÆÏ;YQU¤YYË;QV;¦YZ©©QWO;XZYZPPQ¦ZYQO;STVVT;
[QT;UTV;ÊTS¦YO;P¦OYQWO;£TSTYZ¦O;UZVVZ;YQWTYWZ;UQ;Å¤TQ;XOP¦T££Q;O££Q;XYTPTS¦Q;T;WÆT;PZYZSSO;
POXXYTPPQ;WOS;VZ;YTZVQRRZRQOST;UTVVZ;S¤O[Z;Z¤¦OYQ­TPPZ;§Ç_;P¦ZVVQª:; ;
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89:;<=>:?@:>AA<BBCDCEC;F:>EE>:GHIJ>:>H;IKC=<BB>::
L

MNOPQPNRS:TSU:V;:OSWNRTN:XYSZ[[PON:\]9\̂9_\]̀9LL
L

abcdefcghijcklmjneoeplddqhrrcsnetuledheknphdcjvepcehttlssnehdegnsjlwwcnehddqhxjnscdnerhegxilekcwdcnihjhye
mldezchmnepldejih{{ctnehjjxhdklmjlesnjjngnsjnehdef|eglielshklegildckcmhil}ecdejihjjne~che�hme�ihmtlstn�
~che�cjjhplddheoecmpcthjnetnklesjihphehpexsnegilrhdlmjlklmjleglpnmhdl}ehgginttcnetnmpcrcsnephddne
sticrlmjlefcghijcklmjn�e�qhttlssnephe�rlsjerhe�xcmpceicrcsjneletnnipcmhjnetnme�xhmjnegilrcsjnephde
zchmnepldejih{{ctn�e�d{cmlepcepckcmxciledlegilsscnmcesxe�xlsjnetnkghijnepnrxjlehdejih{{ctnerlctndhil}eoe
hxsgcth�cdletuledqhttlssnephe�rlsjehdegilrcsjnehxjnscdnerlmwheckglpcjnyewdcexjlmjcecmeginrlmclm�hephe
�xlsjhepcil�cnmleuhmmnecm{hjjcedhegnssc�cdcjvepcegnsjlwwchilemlcepcrliscehxjnscdcegilslmjcecme
tniicsgnmplm�heplddhe�cjjve~lttuchebee
e

bezlie�xldetuletnmtlimledqhttlssnephe�sj}exmhesndx�cnmlenjjckhdlegnjil��lelsslile�xlddhepce
gilrlplileschedqlmjihjheschedqxstcjheph�glie~che�hggxttcmc��nmjihphe�niwulslelpelrcjhilejxjjnecdejih{{ctne
pcejihmscjnehddqcmjlimnepce�xlsjnetnkghijneslmsc�cdl��:

L

��L���������L���L��L���L���������L��L������������L�����L ������L��L�����L��L����L��L�����L¡����L¢�L
£�����L��������L¢��L¤����L¢��L���  ���L�����������L���¥�����L������������L�����L�����¢�����L�¦�L��L
�����§L��������L�L��L¢������¦�L¢�L�����������L���¥�������L¢����L̈���§�L���L����������L�L©����� �����L
��¢� ��¦�L�����������L��L�����L¡����ªL
L

��L������������L����L��������L��L¢�������L¢�L£�����L��������L¢��L«��������L���L��L��������L¢��L¤����L
��©�������L¤����������©©����L¢��L̈�����L¬������L¢�L­������L¤®¤̄ ¬̈�L����L����������L���L��©©��L
°±²³�L�¦�L�����¢���L�¥�������¡����§L��L�������L���¥�����������L����L��©��́L

µL¢�L¶��L���������¢�L̈�����¢�L¢��L̈���������̄̈ �����¢�L·��©¦���̧L

µL¢�L¹����L��©���¢�L�L��������Lº��Lº������̄º��L¬��L»��������L�Lº��L̈ ����������L�¦�L
������©���L��Lº��L̈����¢����L�L̈�����¢�L·��©¦���ªL

L

;ZUS:OWSU¼Z:NXSYZ¼P[Z:½ZR¼SRS[Z:PR[ZYPZ¼S:US:TPRZ½PW¾S:TP:OXNO¼Z½SR¼N:Z¼¼¿ZUP:ZUUÀPR¼SYRN:TSU:
WN½XZY¼N:TSU:R¿WUSN:O¼NYPWNÁ:S:XSYOSÂ¿P[Z:TP:ÃZ¼¼N:¿RZ:O¼YZ¼SÂPZ:NYPSR¼Z¼Z:[SYON:UZ:
YPNYÂZRPQQZQPNRS:Z:¼ZXXS:RSU:¼S½XN:TSUUZ:[PZÄPUP¼Å:UNWZUS9:>RW¾S:PR:Æ¿SO¼N:WZONÁ:US:YZÂPNRP:W¾S:
OXPRÂNRN:PU:=¿RPWPXPN:Z:[NUSY:XYNWSTSYS:WNR:¿RZ:YPNYÂZRPQQZQPNRS:Z:¼ZXXS:ONRN:WNRTP[POPÄPUP:
PR:Æ¿ZR¼N:[ZRRN:Z:ÃZ[NYS:TSUUS:Z¼¼P[P¼Å:WN½½SYWPZUP:ÂPÅ:XYSOSR¼P:RSU:WN½XZY¼N:TSU:WSR¼YN:
O¼NYPWN:S:TSUUZ:[P¼ZUP¼ÅÁ:Z¼¼YZ¼¼P[P¼Å:S:Ã¿RQPNRZUP¼Å:TP:Æ¿SO¼Z:XNYQPNRS:TP:¼SOO¿¼N:STPÃPWZ¼N9:
L

Ç��L������LÈL����������L��������L£�����L��©��́L

µL����L�����L�������L¢����L����� ���������L�¥�������L���¥������������L���L��L��������L���L��L�������LÈL
��������L¢����L̈�����¢�L·��©¦���̧L

µL�¥�������L���¥�����������L�������L¢�L¶���L������L�¥������L�������L��L¢��������L¹�����L�����Lº��L
º������©©���L��©���¢�L��L¢��������L¢�L������L�©©�L�������L¢����L������������L�L�����L�����L��L
º��L̈����¢�����L���������������L�����L̈�����¢�L·��©¦���̧L

µL��L�����������L¢��L���  ���L��¢����L�  �������L����¥��¡���L¢����L��������L¢��L¤����L��©�������L
¤����������©©����L¢��L̈�����L¬������L¢�L­������L¤®¤̄ ¬̈�L����L����������L���L��©©��L°±²³�L
��� ����L��L�������L¢��L���  ���L���L��©�� �������L��������L��L������L���������L�������̧LOP:YPWNYTZ:
ZRWNYZ:W¾S:UZ:YPT¿QPNRS:TSP:XNO¼SÂÂP:PR:O¿XSYÃPWPSÁ:WNOÉ:WN½S:XSROZ¼Z:TZU:=¿RPWPXPNÁ:Z[YÅ:
X¿YS:¿R:SÃÃS¼¼N:XNOP¼P[N:O¿UUZ:WPYWNUZQPNRS:O¼YZTZUSÁ:XNPW¾Ê:YPT¿YYÅ:PU:¼YZÃÃPWN:XZYZOOP¼ZYPN:
RSUUS:[PS:TSU:ASR¼YN:O¼NYPWN:ÂSRSYZ¼N:TZUUZ:YPWSYWZ:TP:Æ¿SP:XNO¼SÂÂP:NÂÂP:XYSOSR¼P:S:W¾S:
OZYZRRN:ONXXYSOOP:WNR:UZ:YSZUPQQZQPNRS:TSUUZ:R¿N[Z:Z¿¼NYP½SOOZ:ËÌ̀:O¼ZUUPÍ9:

L

CR:Æ¿SO¼N:OSRONÁ:ZUUN:O¼Z¼N:Z¼¼¿ZUS:RNR:WP:ONRN:US:½N¼P[ZQPNRP:¼SWRPW¾S:XSY:ÂP¿O¼PÃPWZYS:UZ:
RSWSOOP¼Å:TP:¿RZ:YPNYÂZRPQQZQPNRS:TSUUZ:[PZÄPUP¼Å:PR:Æ¿SO¼N:WN½XZY¼NÁ:ZRW¾S:WNR:UZ:½SOOZ:PR:
SOSYWPQPN:TSUUZ:R¿N[Z:Z¿¼NYP½SOOZ9:

: :



����������	�
�����
�����������������������
������������������������
����
��������
���������������������������
��������

� �
 !"#$%�#&$'()(')�$*�+,-./01/23-44506531-� �*(����7���

89:;<=>?9;>:@A>:<B:CB:D9EE9FG:;>@>BF>H:<=:ICB<@<D<G:E<:J:K<L:@A<B9FG:9:D<M:;<D;>E>:EC:NC>EFG:F>O9H:>P:
<B:D9;F<@G=9;>:EC==9:Q9FF<R<=<FL:>P:GDDG;FCB<FL:P<:CB9:;<G;K9B<SS9S<GB>:G:OGP<Q<@9:9:R;>?>:P>==9:K>EF<GB>:
9FFC9=>:P>==9:@<;@G=9S<GB>:9==T<BF>;BG:P>=:@GOD9;FG:P>==9:U<FFL:V>@@A<9W:
:

XYZZ[\][\̂[_̀àbc[\Z[bd̀bc[\ceddf\bfda[_geZf\bc[\e]]f\hZeZf\eZZYe][i\̀d\bfdh̀j[_ek̀fd[\j[]]e\
Z̀lf]fm̀e\j[̀\bfdZ[dYZ̀\[\j[]]e\bfdàmY_ek̀fd[\j[]]e\hlek̀f\lYnn]̀bfi\dfd\hYhh̀hZfdf\][\
l_[g[hh[\l[_\je_[\h[mỲZf\e\Yde\Ze][\l_flfhZe\fl[_eZ̀̂eo\\
:

p>==G:ED>@<Q<@G:J:<B:>QQ>FF<:<ODG;F9BF>:;<=>?9;>:NC9BFG:E>KC>q:

r:<B:@GBE<P>;9S<GB>:P>=:@GBF>EFG:9FFC9=>H:=9:@A<CEC;9:P<:V<9:U<FF9P>==9:J:D;>O9FC;9:>:BGB:DCs:
>EE>;>:F>BCF9:<B:=<B>9:P<:@GBFGt:P9:;<=>?9;>:<B:>QQ>FF<:@A>:=9:QCFC;9:9CFG;<O>EE9:EGFFG:<=:u9;@G:v9==<:
J:D<9B<Q<@9F9:D>;:E>;?<;>:<=:@GOD9;FG:P<:U<FFL:V>@@A<9:l[_\bc̀\l_f̂ [̀d[\je\ŵ [hZt::

<B:NC>EFG:E>BEG:=9:@A<CEC;9:P<:V<9:U<FF9P>==9:@GEF<FC<E@>:CB9:E@>=F9:@A>:GRR=<K9:P<:Q9FFG:=TCF>BS9:
9P:9KK<;9;>:<=:@>BF;G:EFG;<@G:D>;:9@@>P>;>:9==9:BCG?9:EF;CFFC;9:P<:D9;@A>KK<G:P9:UGBF;9P9:P><:
U9DDC@@<B<H:@GB:FCFF>:=>:@GBE>KC>BS>:B>K9F<?>:P>=:@9EGH:?<EFG:K=<:<ODG;F9BF<:?G=CO<:P<:F;9QQ<@G:
GKK<:;<=>?9F<:EC:NC>EFG:9EE>:xE<:9BP;>RR>:P<:Q9FFG:9:@9;<@9;>:@GB:F;9QQ<@G:D9;9EE<F9;<G:FCFFG:=T9B>==G:
yV<9:P>==>:IGB9@A>zV<9:{F9S<GB>:|:V<9:{>OD<GB>:|:UGBF;9P9:P><:U9DDC@@<B<}t:

r:9B@A>:=T>?>BFC9=<FL:P<:CB:PGDD<G:E>BEG:P<:@<;@G=9S<GB>:EC==9:UGBF;9P9:vG;KA>E>H:@GB:=9:
DGEE<R<=<FL:NC<BP<:P<:9@@>P>;>:9==T9CFGE<=G:P<;>FF9O>BF>:P9:V<9:V9==>O9KK<9H:BGB:@GEF<FC<E@>:
CBTGDS<GB>:D;9F<@9R<=>:9:@G;FG:F>;O<B>H:9:Q;GBF>:P>=:@9=<R;G:;<PGFFG:P<:NC>EF9:EF;9P9:<B:
@G;;<EDGBP>BS9:P>==9:UA<>E9:P<:{W:~BFGB<G:x@9W:�H��:O>F;<}:>:P<:CB9:@GBE>KC>BF>:K>EF<GB>:
D;GR=>O9F<@9:P>=:BGPG:UGBF;9P9:vG;KA>E>:z:V<9:9<:IGBF<:z:V<9:V9==>O9KK<9t:

r:F>BCFG:@GBFG:P>=:?G=CO>:P<:F;9QQ<@G:@A>:9FFC9=O>BF>:D>;@G;;>:=9:UGBF;9P9:vG;KA>E>:=CBKG:=9:
P<;>FF;<@>:�EF|�?>EF:x@9W:�T���:?zK}H:=T>?>BFC9=>:<BF;GPCS<GB>:P<:CB:PGDD<G:E>BEG:P<:@<;@G=9S<GB>:
DG;F>;>RR>:9P:CB9:D9;9=<E<:@GOD=>F9:P<:NC>EF9:EF;9P9:@GB:@GBE>KC>BS>:BGB:EGDDG;F9R<=<:E<9:D>;:
=>:9FF<?<FL:>:P<:E>;?<S<:@A>:GKK<:E<:9QQ9@@<9BG:EC:NC>EF9:DCRR=<@9:?<9H:E<9:D>;:=9:OGR<=<FL:=>BF9t:

r:?9:<B:>QQ>FF<:;<=>?9FG:@A>H:G=F;>:9==9:D;>E>BS9:P<:CB:@9=<R;G:;<PGFFGH:=CBKG:=9:UGBF;9P9:vG;KA>E>:
BGB:EGBG:D;>E>BF<:O9;@<9D<>P<:Q<E<@<:G:ED9S<:ECQQ<@<>BF<:9:D;GF>S<GB>:P>K=<:EDGEF9O>BF<:D>PGB9=<t:
d̀\behf\j̀\̀dZ_fjYk̀fd[\j̀\Yd\jfll̀f\h[dhf\j̀\b̀_bf]ek̀fd[i\]�eZZYe][\m[hZ̀fd[\j[]]e\
gfǹ]̀Z�\e\�fde\j�̀dbfdZ_f\lfZ_[nn[\ejj̀_̀ZZY_e\̂[d̀_\_̀g[hhe\̀d\j̀hbYhh̀fd[o:

:
�e\lY_[\h[mde]eZf\bc[\Yd\jfll̀f\h[dhf\j̀\b̀_bf]ek̀fd[\hY\�̀e\�f_mc[h[\lfZ_[nn[\bfhZ̀ZỲ_[\
Yde\b_̀Z̀b̀Z�\l[_\]�̀dZ_fjYk̀fd[\hY\�Y[hZf\ehh[\j̀\Yde\]̀d[e\j̀\Z_ehlf_Zf\lYnn]̀bf\�bfdjYk̀fd[\
]̀d[e\�\�fb[\�\�fbe_df\�Zek̀fd[\�\�fdZ̀\�\�_̀fd[\ho�̀dYh̀f\̂ è\�̀ZZ�\�[bbc̀ei\bfd\a[_geZe\̀d\
bf__̀hlfdj[dke\j[]\le_bf\[���e]]̀�i\bfg[\l̀ed̀àbeZf\d[]]�egǹZf\j[]\lfZ[dk̀eg[dZf\j[]]e\_[Z[\
X�\̀d\̂ h̀Ze\j[]]�el[_ZY_e\j[]]e\me]][_̀e\j̀\neh[\�]lX_edh̀Z\j[]\�Z[o\�[d[_̀\�l̀ed̀àbek̀fd[\
f_̀kkfdZ[\j̀b[gn_[\������\e]]f\hZeZf\eZZYe][\]f\hlfhZeg[dZf\j[]]e\]̀d[e\�\hY\̂ è\�f_mc[h[\ce\
m̀�\fZZ[dYZf\̀]\bfdh[dhf\j̀\l_̀db̀l̀f\j[]\�Yd̀b̀l̀f\[\h[mỲ_�\̀]\hYf\̀Z[_\j̀\bfdhf]̀jeg[dZfi\l[_\
bỲ\]�̀dZ_fjYk̀fd[\j̀\Yd\jfll̀f\h[dhf\j̀\b̀_bf]ek̀fd[\d[\l_[b]Yj[_[nn[\j̀\aeZZf\]e\aeZZ̀ǹ]̀Z�\�hY\
�̀e\�f_mc[h[i\]�̀db_fb̀f\Z_e\̂[̀bf]f\][mm[_f\[\���\_[hZe\̀d\[aa[ZZ̀\àh̀beg[dZ[\j̀aàbf]Zfhf\[\
l_flfd̀ǹ][\hf]f\lYdZYe]g[dZ[�o\\
:

~B@A>:=T>?>BFC9=<FL:P<:K9;9BF<;>:CBT9@@>EE<R<=<FL:9==9:QCFC;9:9CFG;<O>EE9:bfd\jfll̀f\h[dhf\j̀\
b̀_bf]ek̀fd[\je�l[_\�hZH:NC<BP<:P9zD>;:=9:UGBF;9P9:P><:U9DDC@@<B<H:BGB:;<EC=F9:D;9F<@9R<=>W:�B:
D9;F<@G=9;>H:G@@G;;>:;<=>?9;>:@A>q:

r:=9:K>GO>F;<9:9FFC9=>:P<:NC>EFG:9EE>:D;>E>BF9:=CBKA<:F;9FF<:@GB:@9=<R;<:<BQ>;<G;<:9:�H��:O>F;<H:PG?>:
=T>?>BFC9=>:=T<B@;G@<G:F;9:?><@G=G:=>KK>;G:>:?><@G=G:D>E9BF>:x9CFGz@9O<GB}:BGB:E9;>RR>:K9;9BF<FGH:
9B@A>:9:?>=G@<FL:@GBF>BCF>t:

r:>?>BFC9=<:E@9OR<:?><@G=9;<:9:Q9E>:9=F>;B9F9:EGBG:DC;>:P9:>E@=CP>;>:9:@9CE9:P>==>:=<O<F9F>:
@GBP<S<GB<:P<:?<E<R<=<FLH:PG?CF>:9==9:D;>E>BS9:P<:CB:D>;@G;EG:F9=?G=F9:E<BCGEG:>:P<:>P<Q<@<:CR<@9F<:9:
RG;PG:EF;9P9H:@A>:@GBP<S<GB9BG:QG;F>O>BF>:=9:D>;@>S<GB>:?<E<?9:;>@<D;G@9:F;9:?><@G=<t:

r:P9:;<=>?9;>:<BQ<B>:@A>:=9:D;>E>BS9:P<:>P<Q<@<:>:O9BCQ9FF<:>E<EF>BF<:BGB:D>;O>FF>;>RR>:
=T9==9;K9O>BFG:P>==9:@9;;>KK<9F9:D>;:K9;9BF<;>:CB9:@<;@G=9S<GB>:9:PGDD<G:E>BEG:P<:O9;@<9H:
@GBQG;O>:9==>:P<;>FF<?>:F>@B<@A>:V{{W:
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89:;<=>?9@A9BCD=><9E<F;DG9DHH<9E>D><9D>>CDH?9EA9;A>A?=?9IAC@AJA<E<9KD=>?=?;?9HLDEE?>><9<@A?;=<9
@?HHD9MADNAHA>O9@?H9P<KFD;><9@A9QA>>O9R?PPSAD9?9P<=:?;KD;?9H?9K<@DHA>O9@A9DPP?EE<9DHHD9=C<MD9
DC><;AK?EED9P<K?9IAO9F;?MAE>?9@DH9TC=APAFA<9P<=9HD9MD;AD=>?9@?H9UAD=<9;?I<HD><;?9
UD;>AP<HD;?IIAD><9@?H9Q?=>;<9V><;AP<9@A9W<PD;=<9UXUYQV9F;?E?=>D>D9=?H9KDIIA<9Z[\]G9<EEAD̂9

_̀ DPP?EE<9M?AP<HD;?9@D9aE>G9F?;P<;;?=@<9Q<=>;D@D9@?A9QDFFCPPA=AYQ<=>;D@D9b<;IS?E?9

_̀ DPP?EE<9M?AP<HD;?9@D9cM?E>G9E?IC?=@<9A9F?;P<;EA9RAD9RD;?==DYRAD9VD=9d;D=P?EP<9?9RAD9
QDE>?H;<>><9PS?9P<=M?;I<=<9EC9RAD9QA>>D@?HHD9?9Q<=>;D@D9b<;IS?E?̀

`
ef̀ghijfkl̀m̀fnnjgkopkp̀iopqfrpshtkh̀np̀uolulgkp̀vf̀prrhggfwfnfkx̀rlsh̀ifx̀uohghtkpkp̀rlt̀np̀ypofptkh̀
vhǹzfptl̀ohilnpkloh̀zpokfrlnpohiifpkl̀vhǹ{htkol̀|klofrl̀z}z~{|̀vhǹ�����̀lop̀rltqhospkp�̀
`

`
`

�����������������������̀���������������������������������������������̀

`
`

��9Qc�V��aX8 �c��9d��8W�99
`
¡ǹuohghtkh̀vlrjshtkl̀m̀vp̀ftkhtvhogf̀¢jpnh̀rlsunhshtkl̀khrtfrl̀ft̀ofgulgkp̀pf̀¢jhgkf̀qlosjnpkf̀vpǹ
efupokfshtkl̀vhǹkhoofklofl̀thnnp̀gjp̀uohgp̀vf̀ulgf£flth̀vhǹ�¤̀ghkkhswoh̀���¥̀thnn¦pswfkl̀vhnn¦hgpsh̀
uohnfsftpoh§̀hggl̀IACE>A:APD9?9P<=:?;KD̀=?HHD9E<E>D=JD̀nh̀uoftrfupnf̀grhnkh̀luhopkfyh̀p̀nfyhnnl̀vf̀
yfpwfnfkx̀h̀ihgkflth̀vhf̀ulgkhiif̀ujwwnfrf̀rlsh̀ifx̀ofkhtjkh̀rlt̀np̀ypofptkh̀vhǹzfptl̀ohilnpkloh̀
zpokfrlnpohiifpkl̀vhǹ{htkol̀|klofrl̀vf̀̈lrpotl̀z}z~{|̀uohghtkpkp̀thǹspiifl̀�����̀
`

|©ªe¡«̀e¦¡¬­®­¬®}¡̄`
°}̄ ¬{®|{«̀¯̈ ¡̈®±¡̀|̄`

|̄{«¬̄ `

ḡrltp�̀�²̀njinfl̀���³9
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