
M.M. no. 54 concernente l’aggiornamento del patto sindacale del 27 maggio 2003 tra i 

Comuni azionisti della CBR-Centro Balneare Regionale SA 

 

 

 Locarno, 24 settembre 2014 

 

 

Al Consiglio Comunale 

 

Locarno 

 

 

Egregi Signori Presidente e Consiglieri, 

 

1. Premessa  
A conclusione di un lungo iter di consultazione tra i diversi Comuni della regione 

locarnese, in data 27 maggio 2003, 21 comuni della Regione locarnese e Valle Maggia 

concludevano un patto sindacale tra azionisti fondatori.  

Si trattava dei Comuni di Locarno, Avegno, Brione s/Minusio, Brissago, Cavigliano, 

Coglio, Cugnasco, Gerra Verzasca, Giumaglio, Gordevio, Gordola, Lodano, Losone, 

Maggia, Minusio, Moghegno, Muralto, Orselina, Ronco s/Ascona, Tegna e Verscio 

 

Il Comune di Ascona non ha aderito al patto sindacale tra gli azionisti fondatori ma ha 

concluso direttamente con la CBR SA una convenzione che concedeva un contributo di 

costruzione di Fr. 600'000.—nonché una partecipazione annuale al decifit di Fr. 36'000.—

limitatamente ai primi 5 anni dall’entrata in funzione del nuovo Centro Balneare. In data 5 

agosto 2014 il Municipio di Ascona ha confermato la concessione di un contributo annuo 

di fr. 35'000.- per un ulteriore periodo di 3 anni fino al 2017 compreso. 

 

In seguito, ottenuto l’avvallo da parte dei legislativi comunali, salvo per quanto riguarda il 

Comune di Cugnasco il cui Consiglio comunale non aveva accordato il credito, in data 19 

dicembre 2003  è stata costituita la società anonima CBR Centro Balneare Regionale SA e 

contemporaneamente concesso da parte della Città di Locarno un diritto di superficie per 

sé stante e permanente a favore della CBR SA avente per scopo la realizzazione e la 

gestione del nuovo Centro Balneare regionale  La CBR SA è stata successivamente iscritta 

a Registro di Commercio in data 14 gennaio 2004.  

 

A partire da quel momento si è passati alla fase operativa con l’avvio di tutto l’iter che ha 

portato dapprima alla designazione di un Pianificatore generale, scelto a seguito di un  

concorso pubblico (2004), il quale ha poi preparato il concorso internazionale di 

architettura, svolto nel 2005. Su 44 progetti presentati la giuria ha dichiarato vincitore il 

progetto degli architetti Moro e Moro di Locarno, scelta confermata dal Consiglio di 

amministrazione. Ne è seguita la progettazione definitiva, l'inoltro della Domanda di 

costruzione e l'ottenimento della Licenza edilizia il 2.9.2006.  Tuttavia, a seguito di un 

ricorso, il cantiere ha potuto essere avviato solo un anno dopo, il 3 dicembre 2007. Il 24 

ottobre 2009 il nuovo Centro balneare regionale è stato aperto al pubblico.  

 

Da allora il nuovo Centro ha conosciuto un crescente successo ed è diventato un 

importante punto di riferimento per la popolazione locale ed un importante tassello 

dell'offerta turistica  di tutta la regione locarnese.  
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La realizzazione del Centro balneare non è stata tuttavia fine a sé stessa: infatti, con la 

costituzione di due diritti di superficie di secondo grado, il primo con atto notarile del 27 

gennaio 2012 e il secondo con atto notarile del 16 dicembre 2013, si sono poste le basi per 

la realizzazione, da parte di privati, di un attrattivo centro Wellness & SPA gestito dalla 

“Termali Salini & Spa” e, successivamente nella parte centrale del complesso, di un 

ristorante che verrà realizzato dalla “Lido-F & B SA”, la cui apertura al pubblico è prevista 

entro fine 2014.  

Anche il settore Wellness e SPA, aperto al pubblico il 6 luglio 2013, sta conoscendo un 

buon successo e completa l’offerta del Centro balneare. 

 

2. I primi 5 anni d’esercizio.  

Come detto precedentemente il Centro balneare con le sue piscine interne ed esterne, gli 

scivoli e la vasca termale, ma anche le 4 piscine esterne e la possibilità di accedere al lago 

e alla sua riva, è stato aperto al pubblico il 24 ottobre 2009.  

 

In vista del rinnovo degli accordi tra i Comuni azionisti previsti dal patto sindacale, il 

Consiglio di amministrazione della CBR SA ha trasmesso ai Comuni azionisti, nel corso 

del mese di febbraio del corrente anno, un documento assai articolato (Piano commerciale 

2013-2022), che illustra le cifre delle attività durante i primi 5 anni e nel contempo formula 

proiezioni e previsioni per i prossimi 10 anni. Questo documento è stato illustrato una 

prima volta in seno al Convivio intercomunale dei sindaci del locarnese (CISL) e 

successivamente discusso in una riunione tra rappresentanti dei Comuni azionisti del 30 

aprile 2014, in occasione della quale sono state pure poste le basi per il rinnovo degli 

accordi contenuti nel patto sindacale relativi alla copertura della perdita d’esercizio dei i 

primi 5 anni.  

 

In estrema sintesi questo documento, che viene allegato nella sua integralità al presente 

messaggio, mostra, cifre alla mano, l'importanza assunta dal Centro balneare per tutto il 

Locarnese, con oltre 360'000 entrate annue (alle quali vanno aggiunti circa 30'000 ingressi 

di scuole e di frequentatori ai corsi organizzati dalla società), delle quali mediamente 1/3 

sono ticinesi e 2/3 turisti, che nei giorni di pioggia e in estate si attestano a ben oltre l'80%.. 

A livello finanziario il documento del CdA, dopo un'analisi del mercato e l'illustrazione 

della sua politica tariffale, contiene una previsione fino al 2022 che può essere così 

riassunta: 

• gli incassi annuali coprono i costi d'esercizio (ciò che rappresenta quasi un unicum 

non solo in Svizzera per strutture balneari di servizio pubblico). Il deficit è quindi 

dovuto agli ammortamenti; 

• nei primi 5 anni la perdita d'esercizio, compreso gli ammortamenti, ha superato gli 

800'000 CHF/anno; 

• con l'introito dei due diritti di superficie (dal settore Wellness & SPA e dal settore della 

ristorazione) questa perdita si abbassa, dal 2015, attorno ai 500'000 CHF/a e ciò 

malgrado che dal 2014 la società preveda un accantonamento annuo per manutenzioni 

di 100'000, che passano dal 2016 a 150'000 CHF: 

• con la prospettata realizzazione (da parte di privati e previa la concessione di un 

ulteriore diritto di superficie di secondo grado su un scorporo di ca. 2000 mq della 

Part. 1721 RFD Locarno) di un albergo sulla parte nord del fondo del Lido, ancora 

libero da utilizzazioni, tale perdita si situerà a meno di 200'000 CHF annui e sarà a 

quel momento inferiore all'ammontare dello sconto concesso dalla società ai 

frequentatori del Centro balneare domiciliati nei Comuni azionisti.  
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La realizzazione dell'albergo, per il quale ci sono già dei seri interessati, è prevedibile 

non prima del 2016, dovendo la licenza edilizia sottostare a una modifica del PR, i cui 

studi sono comunque già stati avviati. 

 

3. L’aggiornamento del patto sindacale. 

Il punto 5.2 del patto sindacale del 27 maggio 2003 prevede una nuova negoziazione 

relativa alla garanzia di copertura del deficit da parte dei Comuni azionisti verso la CBR 

SA, ritenuto acquisito che il Comune di Locarno garantisce la copertura della perdita 

d’esercizio per tutta la durata della CBR SA. 

 

In base a quanto discusso in occasione dell’incontro del 30 aprile 2014, successivamente 

confermato dai Municipi, con il presente messaggio vi sottoponiamo l’esito di questa 

negoziazione riprodotto nel documento allegato e che rappresenta l’aggiornamento  del 

patto sindacale tra gli azionisti. Questo nuovo accordo sostituisce il punto 5.2 del patto 

sottoscritto a suo tempo.  

 

Sostanzialmente con revisione questo aggiornamento non viene modificata la quota di 

partecipazione dei comuni, che resta quindi circoscritta all’importo massimo complessivo 

di Fr. 540'000.—. Resta pure confermata la formula con i relativi parametri in base alla 

quale viene calcolata la quota di partecipazione dei singoli Comuni. Si modifica tuttavia, 

sulla base delle discussioni e delle adesioni intervenute, la durata del patto sindacale che 

viene portata a 10 anni e questo per dare alla società CBR SA maggior agio nella 

pianificazione delle sue attività. 

 

Come sinora si prevede il calcolo delle quote annuali per la durata del nuovo patto 

utilizzando la formula indicata nel patto, che per inciso resta invariata, e utilizzando i dati 

che emergono dalla tabella allegata. Si formula una riserva per l’allestimento di un nuovo 

calcolo delle quote unicamente nel caso di una modifica sostanziale dei parametri che ne 

stanno alla base. 

 

Inoltre a partire da quest’anno (2013) le perdite annue verranno riportate a conto nuovo ed 

il contributo annuo per la loro copertura verrà richiesto agli azionisti sotto forma di 

anticipo in conto corrente, da utilizzare per la ricapitalizzazione della società nel caso 

dovesse incorrere nei disposti dell’art. 725 CO (Codice Obbligazioni, “Perdita di capitale 

ed eccedenza dei debiti”). 

In una prossima Assemblea straordinaria il CdA chiederà quindi agli azionisti 

l’autorizzazione ad un aumento del capitale di partecipazione onde permettere, in caso di 

raggiungimento dei disposti del citato art. 725 CO, il risanamento finanziario con la 

trasformazione di questi anticipi in capitale di partecipazione. 

Queste operazioni rispecchiano fedelmente le intenzioni espresse dallo statuto societario ai 

§ 3.2.3., 11.1. e 11.4.che riportiamo di seguito: 
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In un ulteriore fase potranno essere trasformati in capitale di partecipazione anche i 

contributi già versati dagli azionisti per la copertura dei disavanzi 2009-2012, al momento 

registrati nell’allegato al bilancio, per avere, in caso di scioglimento e liquidazione della 

società, lo stato aggiornato delle partecipazioni per una corretta ripartizione degli attivi 

secondo lo statuto. 

 

Resta evidente che tutti gli altri punti del patto sindacale del 27 maggio 2003 mantengono 

la loro validità e restano quindi invariati. 

 

4. Conclusioni. 

Il vostro Municipio ha seguito regolarmente lo sviluppo del nuovo Centro balneare 

regionale, valutando favorevolmente i risultati ottenuti e ha dato il suo consenso 

all’aggiornamento del patto sociale per i prossimi 10 anni.  

A non averne dubbio si tratta di un’operazione di politica regionale di indubbio valore e 

richiamo di cui ne possono beneficiare in misura importante anche gli abitanti del nostro 

Comune, nonché il settore turistico di tutta la regione.  

 

 

Per questi motivi vi invitiamo pertanto a risolvere: 

 

1. è approvato l’aggiornamento del patto sindacale tra gli azionisti fondatori della CBR-

Centro Balneare Regionale SA, Locarno; 

 

2. il Municipio resta autorizzato a sottoscrivere l’aggiornamento del patto sindacale. 

 

 

Con ogni ossequio. 

 

 

Per il Municipio 

 Il Sindaco:  Il Segretario: 

 

 

 dr. avv. Carla Speziali  avv. Marco Gerosa 

 

 

Allegati: 

1. Progetto di nuovo patto sindacale – aggiornamento 2014; 

2. Tabella dei contributi comunali; 

3. Centro Balneare Regionale SA – Piano commerciale 2013-22. 

 

Questo messaggio municipale è trasmesso per esame e preavviso alla Commissione della 

gestione 
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CBR - Centro Balneare Regionale SA, Locarno  

Patto sindacale tra gli azionisti fondatori  

Aggiornamento 2014 

 
 
 
Richiamato il Patto sindacale del 27 maggio 2003 sottoscritto dai Comuni azionisti fondatori 
della CBR – Centro Balneare Regionale SA, Locarno, 
 
Richiamato il punto no. 5.2 del citato patto sindacale del 27 maggio 2003 che prevede l’avvio 
di trattative tra società e azionisti per una nuova negoziazione degli impegni relativi alla 
copertura della perdita d’esercizio dopo i primi 5 anni di attività del Centro Balneare 
Regionale, 
 
i sottoscritti Comuni di Locarno, Avegno-Gordevio, Brione s/Minusio, Brissago, Cugnasco-
Gerra, Gordola, Losone, Maggia, Minusio, Muralto, Orselina, Ronco s/Ascona, Terre di 
Pedemonte, rappresentati dai rispettivi Municipi conformemente alla ratifica dei rispettivi 
legislativi comunali, 
 
 

stipulano e convengono quanto segue: 
 
 
1. Il punto 5.2 con i relativi sottopunti del patto sindacale del 27 maggio 2003 è annullato 

e sostituito dalle seguenti pattuizioni: 

1.1. Al fine di garantire la solidità finanziaria a lungo termine, il CBR emette capitale di 
partecipazione nelle forme ed i modi previsti dal Codice delle obbligazioni. A tale scopo, 
l’aumento sarà precedentemente autorizzato dall’Assemblea degli azionisti. 

 
1.2. Il Comune di Locarno provvede alla liberazione del capitale di partecipazione non 

assunto dagli altri Comuni azionisti, ritenuta una partecipazione massima degli altri 
Comuni azionisti fino a concorrenza dell’importo complessivo di fr. 540'000.-/anno 
calcolata in base a quanto indicato al punto 1.3.; 

 
1.3. All’atto dell’emissione del capitale di partecipazione, il diritto di prelazione dei Comuni 

tra i soci è regolato sulla base della seguente formula: 
Qc = {(POP / ∑POP * 1.5) + [(IFF * POP / ∑POP) / ∑(IFF * POP / ∑POP) * 0.5] + 

(ALL / ∑ALL * 1) + (PER / ∑PER * 1) + [(KDIST * POP / ∑POP) / ∑(KDIST * 
POP / ∑POP) * 1] + [(KSTR * POP / ∑POP) / ∑(KSTR * POP / ∑POP) * 1]} / 6 

Qc: Quota di prelazione del comune 
POP: popolazione residente nel comune; 
IFF: indice di forza finanziaria pubblicato dall’Amministrazione Cantonale; 
ALL: popolazione scolastica (scuole elementari) dei Comuni. Per i Comuni che 

distano fino a 10 Km dal CBR, la popolazione scolastica è conteggiata 
interamente, per i Comuni che si situano tra gli 11 km ed i 20 km la 
popolazione scolastica è calcolata in ragione di ¾ e per quelli che distano oltre 
20 km la popolazione scolastica è computata nella misura di ½. Per i Comuni 
che dispongono di una struttura simile destinata alla propria popolazione 
scolastica il valore è 0; 

PER: pernottamenti che risultano dalle notifiche di polizia sull’arco di 1 anno; 
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KDIST: la distanza dal CBR convertita nel modo seguente: da 0 a 2 Km: 100; da 3 a 4 
Km: 90; da 5 a 6 Km: 80; da 7 a 8 Km: 65; da 9 a 10 Km: 50; da 11 a 12 Km: 
35; da 12 a 15 Km: 20; da 15 a 20 Km: 10; oltre 20 Km: 0 

KSTR: la presenza o meno sul territorio Comunale di un’infrastruttura analoga aperta 
al pubblico convertita nel modo seguente: nessuna struttura: 100; piscina 
esterna agibile al pubblico (bagno pubblico semplice): 50; lido o bagno 
pubblico strutturato: 0. Rive di lago selvagge, fiumi, riali, ecc. non ufficialmente 
adibiti a zona balneare non sono considerati; 

∑: sommatoria del dato per tutti i comuni azionisti; 
 

e meglio come risulta dall’allegata tabella di attuazione della formula. 
 

Per il calcolo delle singole quote annuali di partecipazione nel periodo di validità del 
presente patto valgono i dati secondo la tabella allegata.  
Solo in caso di modifica sostanziale dei diversi parametri indicati nella formula si darà 
luogo a un nuovo calcolo delle singole quote annuali. 

 
1.4. Qualora un comune non dovesse esercitare il proprio diritto di prelazione nella misura 

della propria quota stabilita secondo la chiave di riparto definita allestita in base al 
punto 1.3., il suo eventuale diritto alla rappresentanza in seno al CdA decadrà 
conformemente ai disposti del § 7.3 dello Statuto e le agevolazioni sui prezzi d’ingresso 
saranno ridotte rispettivamente abrogate, conformemente a quanto stabilito al § 6 del 
patto sindacale del 27 maggio 2003. 

 
2. Al punto 5.3., per ottemperare ai propositi degli art. 3.2.3., 11.1. ed 11.4. dello statuto, 

viene aggiunto un nuovo cpv. 5.3.3. che recita: 
 
Le perdite d’esercizio annue vengono riportate dalla CBR SA a conto nuovo. I Comuni 
azionisti provvedono al finanziamento del fabbisogno di liquidità del CBR in base ai 
criteri descritti al punto 1. sotto forma di anticipo in conto corrente da trasformare, in 
qualsiasi momento, ma al più tardi nel caso che le perdite riportate dovessero 
raggiungere i disposti dell art 725 CO, in capitale di partecipazione ripartito secondo 
quanto disposto ai punti 1.2. e 1.3.. 

 
3. La durata del presente accordo è di 10 anni a far capo dal 1° gennaio 2015 e scade il 

31 dicembre 2024, ritenuto che le parti si impegnato a iniziare tempestivamente le 
trattative per il suo rinnovo. 

 
4. Tutti gli altri punti del patto sindacale del 27 maggio 2003 restano invariati. 
 
 

Luogo e data      

 

Municipio di Locarno 

Il Sindaco  Il Segretario 

Municipio di Avegno-Gordevio 

Il Sindaco  Il Segretario 



7 

 

 

 

 

 

 

 

Municipio di Brione s/Minusio 

Il Sindaco  Il Segretario 

 

 

 

 

Municipio di Brissago 

Il Sindaco  Il Segretario 

 

 

 

 

Municipio di Cugnasco-Gerra 

Il Sindaco  Il Segretario 

 

 

 

 

Municipio di Gordola 

Il Sindaco  Il Segretario 

 

 

Municipio di Losone 

Il Sindaco  Il Segretario 

 

 

 

 

Municipio di Maggia 

Il Sindaco  Il Segretario 
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Municipio di Minusio 

Il Sindaco  Il Segretario 

 

 

 

 

Municipio di Muralto 

Il Sindaco  Il Segretario 

 

 

Municipio di Orselina 

Il Sindaco  Il Segretario 

 

 

 

 

Municipio di Ronco s/Ascona 

Il Sindaco  Il Segretario 

 

 

Municipio di Terre di Pedemonte 

Il Sindaco  Il Segretario 
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Allegato: 

Nuova tabella di partecipazione 
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g�����	 %Z�%%	 %Z̀_%	 %Z#�%	 %Ẑ#%	 %Z̀�̀ 	 %Z̀ %̂	 #Z�#̀ 	 #Z�̀ #	 #Z
%#	 #Z
_
	 #Z�
�	

Q./�:/.3865?8-08�6C44.�38F/.�>.9./�84�h��d;<�



���

�����������		 
��	
����

	�
�	�	������	
�������	���������	��	�	����	������������ � � � � � � ����� �!"#�

�$	��%���&�'&&'�(	
	
�$�) �*+�����	
�
,-.�/0�1�23425667348978�:7�;4�:797<<3�:7�6;=59>7275�:7�?�@98:3�6;AA8�=8925AA8�B865�49C�� "��.DE�F328943G�:7�H�IJ"��KL�74�97M8�8A�A8@3G�>743�8A��N�
:725KB95�"OPPC�
�
?A�254<93�B8A45895�1�23K=36<3�:8AA8�K3:5948�6<9;<<;98�892Q7<5<<34728�74�289=54<5978�K5<8AA728�5�M5<93�2Q5�234<7545�A5�=762745�23=59<5�5�2Q5�
M8A397RR8�8A�K8667K3�A8�6;8�=95@78<8�=367R7345�8�A8@3C�0A�A8<3�6;:�:5A�239=3�=97427=8A5�1�8<<8228<8�A8�<3995�:7�8225663�8AA8�=89<54R8�:57�H�627M3A7�:7�
M8978�A;4@Q5RR8�5�2898<<5976<72Q5G�:8AA8�=89<5�3==36<8�SM5963�439:T�M7�U�7A�976<3984<5G�2Q5�M599V�23K=A5<8<3�54<93�>745�"O�HC�,34<7@;3�8�L;56<3�M7�
1�A8�K3:5948�6<9;<<;98�:7�W5AA4566�5�/=8�2Q5G�234�7A�976<3984<5G�98==95654<8�7A�=93A;4@8K54<3�A745895�M5963�439:�:5AAI7KK3B7A5�=97427=8A5C�F8�/=8�
1�6<8<8�958A7RR8<8�5:�7A�976<3984<5�M599V�23K=A5<8<3�:8�"�74M56<7<397�=97M8<7�8�2;7�,-.�/0G�234�7A�23465463�:5AA8�,7<<VG�Q8�23425663�A3�6=8R73�74�
:797<<3�:7�6;=59>7275�:7�??�@98:3C�
�
X5AAI7KK3B7A5�=97427=8A5�6343�676<5K8<5Y�;48�M8628�=59�4;3<8<397�:7�"PZ�"�K<G�;48�=762748�:7�6M8@3�:7��#Z�"�K<G�=89R78AK54<5�234�>34:3�K3B7A5�
=59�A5�567@54R5�:7�76<9;R7345�5�23967�M897G�;48�=7223A8�M8628�=59�B8KB747�5�AI54<98<8�8AA8�=762748�<59K8A5�56<5948G�:3<8<8�:7�A5<<747�63KK5967�234�
63>>7347G�8A<97�63>>7347�74:7=54:54<7G�:3227347�5:�7:93@5<<7�M897C�[98�@A7�6=3@A78<37�5�A5�=762745�67�<93M8�743A<95�;4�=7223A3�6482\]B89G�8225667B7A5�678�
:8AAI56<5943�2Q5�:8AA5�=762745�5:�8A�=97K3�=7843�A8�=8A56<98�>7<4566�234�A5�6;5�K3A<5=A727�K822Q745C�
�
�$
	 �����	+��+����̂	
�
?A�F7:3�56<5943G�8=59<3�:8�K8@@73�8�65<<5KB95G�1�74M525�236<7<;7<3�:8�;48�=762748�3A7K=734728�:7�PO�Z��P�K<G�:8�;48�=762748�234�<98K=3A743�<;>>7�
234�=78<<8>39K5�8��G�JG�P�5��O�K<�:I8A<5RR8G�:8�;48�=762748�:7�6M8@3�5AA7<<728G�;48�=762748�5�;4�=8923�@732Q7�=59�7�=7_�=7223A7G�;4�28K=3�:8�B582Q�
M3AA5̀�3A<95�8AA8�=95@78<8�6=78@@78�234�<98K=3A743�8�A8@3�5:�;4�M86<3�=98<3�S28C��OaOOO�KL�;6;>9;7B7A7TC�b7�1�743A<95�;48�<5998RR8�659M7<8�:8AA3�
6482\]B89C�
�
�$�$	 '����cc�		
�
F7:3�F328943�1�;48�6<9;<<;98�8=59<8�<;<<3�AI8443G�234�:7>>5954<7�;<7A7RR7�45AA8�6<8@7345�56<7M8�5:�74�L;5AA8�74M5948A5C�
?4�=89<723A895�45AA8�6<8@7345�74M5948A5�97K84@343�74;<7A7RR8<5�A5�M862Q5�56<5945�8:�5225R7345�:7�L;5AA8�<59K8A5G�K3A<3�8==95RR8<8�
�
F8�6<8@7345�=97427=8A5�1�L;5AA8�56<7M8�SK8@@73]8@36<3T�:;984<5�A8�L;8A5�6343�>9;7B7A7�<;<<5�A5�M8975�=3667B7A7<V�:7�6M8@3G�:7M59<7K54<3�5�4;3<3�:5A�
254<93C�
�
X5@A7�39897�:I8=59<;98�@A7�6=8R7�82L;8�5�A5�74>986<9;<<;95�74�@54595�6343�236<84<5K54<5�2;6<3:7<7�:8A�=596348A5�:5AA8�,-.�/0�:5B7<8K54<5�>39K8<3�
=59�@8984<795�A8�672;95RR8�5�=59�=97K7�74<595M54<7�74�2863�:7�4525667<VC�
�



���

�����������		 
��	
����

	�
�	�	������	
�������	���������	��	�	����	������������ � � � � � � ����� �!"#�

�$%$	 ���������	��&��������'���(����	
�
)*�+,-./,01.�02.-*3,4*�.�5*�6077,88,01.�.8.693,4*:�,83,39,3*�+*5�;+<:�8010�6013,19*7.13.�*33.13,�*+�91�8.4.-0�6013-0550�+.,�6083,=�>.5�5,7,3.�+.5�
2088,?,5.�4.1@010�8.72-.�-,6.-6*3.�*16A.�8,1.-@,.�601�*53-,�*330-,�+.5�8.330-.:�8,*�1.5�6*720�3.61,60�6A.�+.55*�2-070/,01.=�
�
�$B$	 ���&�'����C	�D'�������	
�
E,-./,01.�.�6055*?0-*30-,�8010�8.18,?,5,//*3,�*5�7*88,70�-,82.330�*7?,.13*5.�607.�29-.�*55*�7*193.1/,01.�.�-.@05*/,01.�+.@5,�,72,*13,:�601�,1�
2*-3,605*-.�5*�7*88,7*�*33.1/,01.�*5�-,82*-7,0�.1.-@.3,60=�
�
�$�$F �DG�����	
�
>.5�60-80�+.55H*110:�601�,5�60725.3*7.130�+.5�-,830-*13.:�+.55*�89*�@-*1+.�3.--*//*�*�5*@0�.+�*5�-,I*6,7.130�+.550�81*6JK?*-�+*�2*-3.�+.5�I939-0�
@.830-.�+,�3933*�5*�-,830-*/,01.�8955H*-.*5.�+.5�),+0:�L�2-.4,830�50�82083*7.130�+.@5,�820@5,*30,�+.5�2.-801*5.�1.5�2,*10�,13.--*30=�;,M�6018.13,-N�+,�
82083*-.�,1�O9.83,�82*/,�@5,�9II,6,�+.55H*77,1,83-*/,01.:�5,?.-*1+0�,�506*5,�0@@,�06692*3,�2.-�,5�2-.6.+.13.7.13.�2-.4,830�-.2*-30�+,�I,8,03.-*2,*=�
�
P�29-.�2-.4,830�,5�-,I*6,7.130�,1�@*-*1/,*:�601�*5691.�7,@5,0-,.�*�1083-0�6*-,60:�+.@5,�820@5,*30,�+.5�29??5,60=��



���

�����������		 
��	
����

	�
�	�	������	
�������	���������	��	�	����	������������ � � � � � � ����� �!"#�

$%	&
���'���(	�	��)��*���	
	
$%�%	 ��+������	
�
,-../�01/�2345/�67872249/�379�1:4../;/.<�=711:/>39724�2?6?�-@/84./�/6�;/4�A723/6/����4�B?8496?�7�2?6?�=/�39?39/7.<C�/6�=/9/..?�=/�2-379D/8/7�284=76.7�671�
=/87>@97�"EFFC�=7114�GHA�IJK�
�
B7�2-379D/8/�-./1/554.7�=401/�41.9/�349.679�4../;/�2-11L497417�=71�B/=?�2?6?�970?14.7�=4�8?6.94../�=/�4DD/..?�7!?�=/9/..?�=/�2-379D/8/7�8?6�=/;7927�279;/.M�
978/39?8N7�4..7�4�04946./97�14�>422/>4�27>31/8/.<�7=�7DD/8/7654�6711L/>3/70?�=701/�2345/K��
	
$%
%	 ����O����	�	�++���O���P����	
�
B7�9/2?927�3792?641/�2?6?�8?2.46.7>76.7�4=70-4.7�4114�2.40/?641/.<�7=�4117�678722/.<�=711L72798/5/?C�6?68NQ�4117�678722/.<�=7/�14;?9/�=/�
>46-.765/?67�/6.796/�7=�72.796/�4114�2.9-..-94K�
�
J>>/6/2.945/?67C�9/2?927�->467�7�8?6.4@/1/.<�2?6?�2;?1.7�/6.7964>76.7�7�270-/.7�=4�-64�9723?624@/17�8N7�9/23?6=7�=/97..4>76.7�4114�=/975/?67K�
�
R-417�8?6.9?11?�=L488722?�S�2.4.?�/62.4114.?�-6�2/2.7>4�I8N7/=.�T�H48N>466C�>?1.?�=/DD-2?�/6�2.9-..-97�@416749/�4641?0N7C�/6�349./8?1497�/6�
U79>46/4K�
�
B4�2.9-..-94�/6D?9>4./84�4..-41>76.7�-./1/554.4�S�2-DD/8/76.7�379�04946./97�1:?3794./;/.<�=711:45/76=4�67/�39?22/>/�466/K�
	



���

�����������		 
��	
����

	�
�	�	������	
�������	���������	��	�	����	������������ � � � � � � ����� �!�"�

#$	%���&'%'�(	�	����)�'�*�	
	
#$�$	 ���+�����	,-�..���+���/����	0�,�1	
�
23�4567�89:;<=:>?@39�;98�3>�:A;98B@:@<=9�>C@9=5>39�:9D<=5<�@�5@:;<:E@�5933F>8E�GH"7�GHG�9�:9IA9=E@�593�4J�9�5933>�:E8>E9I@>�5@�:B@3A;;<7�K�
>EEA>3L9=E9�D<:M�D<L;<:E<N�
�
O89:@59=E9� � � � � � � 2=IP�QAD>�O<R3����� � S8>;;89:9=E>=E9�59@�4<LA=@�5@�J8:93@=>7�T8@<=9�:!U7�

V<=D<�:!6�9�4AI=>:D<WX988>Y�
6Z7�L9L?8<�593�456�9�5933>�4[� � � � X@>=?9>E<�\9EE983@� � S8>;;89:9=E>=E9�593�4<LA=9�5@�Q<D>8=<Y���
V]7�L9L?8<�593�456�9�5933>�4[� � � � Z8P�̂>=58<�Q>=@=@� � S8>;;89:9=E>=E9�59@�4<LA=@�5@�U@=A:@<�9�X<85<3>Y� ��
9̂I89E>8@<�593�456�� � � � � 6BBP�U>8D<�X>8?>=@�� S8>;;89:9=E>=E9�59@�4<LA=@�5@�_9889�5@�O959L<=E97��

6B9I=<WX<859B@<�9�U>II@>Y�
U9L?8<�593�456� � � � � � 2=IP�Q<89EE>�4>=<=@D>� S8>;;89:9=E>=E9�593�4<LA=9�5@�Q<D>8=<Y�
U9L?8<�593�456� � � � � � 2=IP�]8>=D9:D<�X@3>85@� S8>;;89:9=E>=E9�593�4<LA=9�5@�Q<D>8=<Y�� � �
U9L?8<�593�456� � � � � � 43>A5@<�̀93L<=@� � S8>;;89:9=E>=E9�59@�4<LA=@�5@�T8@::>I<�9�UA8>3E<Y� ��
U9L?8<�593�456� � � � � � 2=IP�̂E>=@:3><�O>a3<a:b@� S8>;;89:9=E>=E9�593�4<LA=9�5@�Q<:<=9Y�
U9L?8<�593�456� � � � � � ]>?@<�̂>8E<8@�� � S8>;;89:9=E>=E9�593�4<LA=9�5@�Q<D>8=<Y�
�
6Z� c�6LL@=@:E8>E<89�Z939I>E<�
4[�� c�4<LL@::@<=9�[:9DAE@B>�
V]� c�V9:;<=:>?@39�]@=>=C9�
�
#$
$	 ����/����	�/���,���	
�
Z@89EE<89�<;98>E@B<�SZJY�9�L9L?8<�5933>�4[�� � 4R8@:E<;R9�O933>=5@=@�
��
#$�$	 ���+d�����	�+�����	
�
QeAff@D@<�5@�89B@:@<=9�D<L;9E9=E9�K�>EEA>3L9=E9�3>�]@5AD@>8@>�X>II@<=@�̂6�5@�UA8>3E<P�
O98�gA9:E@<=@�:;9D@f@DR97�:9�593�D>:<7�D@�:@�>BB>39�5933>�D<=:A39=C>�5@�:;9D@>3@:E@P�
�
#$h	 %�����.���	����+	
�
O98�@3�D<=E8<33<�5933<�:B@3A;;<�59I3@�>ff>8@�>C@9=5>3@�3>�4[�5@:;<=9�:9L9:E8>3L9=E9�5@�A=�?@3>=D@<�@=E98L95@<�9�>5�<I=@�:A>�8@A=@<=9�5@�A=�8>;;<8E<�
5933>�5@89C@<=9�<;98>E@B>P�
QF>LL@=@:E8>E<89�5939I>E<�;89;>8>�@�E9L@�9�8@f98@:D9�>3�456�>5�<I=@�:A>�8@A=@<=9P�



���

�����������		 
��	
����

	�
�	�	������	
�������	���������	��	�	����	������������ � � � � � � ����� �!�"�

#$	�������	�%�	����&�	
	
#$�$	 ��'�(�	�����)���	*%+,	��-.��/������	*�+	�	�������	*0+	
�
123342523676�8�92::2;<=2�>86�=67?@6�7A5A�=67<3;2;6�6�78B<85;6�:=65?6:236�=67?@6�8�:8=6?A36�>8338�C�?2;8BA=68D�
E�2;;=2;;6F2�65�?23A�>8332�>87;652G6A58�;<=67;6?2�A�:8=�?29H62985;A�B858=2G6A5238�>8338�2H6;<>656I�925?25G2�>8332�92772�?=6;6?2�JKL�
E�2;;=2;;6F2�65�?23A�:8=�925?2;A�=655AF2985;A�>8334AMM8=;2�2338�27:8;;2;6F8�>8334<;85G2�JKL�
E�:=8GG6�;=A::A�23;6�J<;85G2�7?A5;85;2LI�;=A::A�H2776�J925?25G2�>6�=8>>6;6F6;NL�JKL�
E�>2558BB62985;6�65;85G6A5236�A>�65FA3A5;2=6�>8332�7;=<;;<=2�JF8;=2;8L�JKL�
E�>6965<G6A58�>83348?A5A96?6;N�:8=�342<985;A�>86�?A7;6�8!A�32�>6965<G6A58�>86�=6?2F6�JKL�
E�9A58;2�3A?238�;=A::A�MA=;8�?A5�<3;8=6A=8�:8=>6;2�>6�?3685;832�7;=2568=2�JKL�
E�925?2;6�A>�657<MM6?685;6�?A5;=A336�8�925<;85G6A56�JOL��
E�65MA=;<56�2334<;85G2�JPL�
E�:<36G62�7<:8=M6?6238�8�58B36B85;8�>8332�7;=<;;<=2�JPL�
E�65;8=F85;6�>6�723F2;2BB6A�:A?A�:=AM8776A5236�65�?27A�>6�65?6>85;8�>6�Q<2376276�B858=8�JPL�
E�>2556�>8332�52;<=2�?A5�65A5>2G6A56�7;=2A=>652=68�J?85;852=68�A�9633852=68LI�?2><;8�23H8=6�7<332�7;=<;;<=2�JK!OL�
E�925?2;6�:2B2985;6�>86�:2=;58=�F2=6�JK!PL�
E�65M3<85G8�:A36;6?@8�65>876>8=2;8�JK!PL��
E�?2;;6F2�=8:<;2G6A58�:8=�>6M8;;6�;8?56?6�A�?2;;6F2�2??AB3685G2�>8B36�<;85;6�JK!PL�
E�5A5�A778Q<6A�>6�:=87?=6G6A56I�M2378�9256:A32G6A56�A�>67M<5G6A56�>83�767;892�>6�?A5;=A33A�>83342?Q<2�A�>83342=62�JK!O!PL�
E�<7A�69:=A:=6AI�>2558BB62985;A�65;85G6A5238�A�>67M<5G6A58�;8?56?2�>8B36�7?6FA36I�>8B36�2::2=8??@6�M6;5877�A�>8B36�2??8776�JK!O!PL�
E�8==A=6�>6�9256:A32G6A58�>83�92;8=6238�?A5�?A578B<85;8�65Q<652985;A�29H685;238�JK!O!PL�
	
#$
$	 ���������	R��	��'�(�	
�
S8=�32�>6965<G6A58�>86�=67?@6I�65�:2=;6?A32=8�>6�Q<8336�;8?56?6�8�=8:<;2G6A5236I�T�65�2;;A�>2�789:=8�32�MA=92G6A58�?A5;65<2�>83�:8=7A5238�78?A5>A�
:=AB=2996�:=87;2H636;6U�
�
V2�7A?68;N�76�T�65A3;=8�>A;2;2�>6�<5�W67;892�>6�XA5;=A33A�Y5;8=5A�JWXYL�:8=�9A56;A=2=8�6�=67?@6�7<332�H278�>6�;2H8338�>6�92::2;<=2�>86�=67?@6�?@8�
F85BA5A�=6F67;8�23985A�<52�FA3;2�2334255AU�
Y3�WXY�:=8F8>8�<5�H=8F8�=2::A=;A�>8334Z1�7<332�F8=6M6?2�>86�=67?@6�2338�=6<56A56�>83�X>ZU�



���

�����������		 
��	
����

	�
�	�	������	
�������	���������	��	�	����	������������ � � � � � � ������� �!�

��"	#����$%	
	
��"�"	&'�(��	�����)*����+�	
�
,-./.012324��56�7�8-98:2;4�0.<2/24=>:47�/2�?�1@29/4�14=�9=�A204�B->CC>02�=.::4�B2�DEF�G75HG�;2824=2�B2�DEF7�>�C04=:.�B2�9=�I211484�><>=34�B-./.012324�
4I.0>:2<4�I02;>�B2�4=.02�C2=>=32>027�>;;40:>;.=:2�.B�2;I4/:.�JKLMNOPQ�B2�DEF�66R-RR6ST�DEFS�U>AA2402�2=C40;>324=2�/9�V9./:4�./.012324�/4=4�
14=/98:>W282�=.8�0.=B214=:4�>::./:>:4�>88.A>:4�>88->==9>8.�0.8>324=.�B-./.012324S��
�
M8�B2/><>=34�:4:>8.7�B4<9:4�2=�I>0:2148>0.�>88->;;40:>;.=:4�.14=4;214�B.88>�/:09::90>7�?�02/98:>:4�B2�DEF�XY5Z5��ST�
�
M8�C2=>=32>;.=:4�B.88>�/412.:[�?�>::9>8;.=:.�A>0>=:2:4�B>�;.332�I04I027�B>�10.B2:2�14=1.//2�B>�D>=:4=.7�D4=C.B.0>324=.�.�W>=1>�.�B>88>�A>0>=32>�
B2�14I.0:90>�B.8�B2/><>=34�2=�W>/.�>8�I>::4�/2=B>1>8.�14=140B>:4�:0>�2�D4;9=2�>324=2/:2�=4=1@\�B>88>�A>0>=32>�2=14=B2324=>:>�B.8�D4;9=.�B2�
,41>0=4�B2�>//9=324=.�B2�V9>8/2>/2�B2/><>=34�0./2B94S��
D4;.�98:.0240.�/2190.33>�\�/:>:4�1.B9:4�>88>�W>=1>�28�B202::4�>2�10.B2:2�B.02<>=:2�B>88>�=4/:0>�>::2<2:[�=4=1@\�A>0>=:2:2�B>�B2<.0/.�1>0:.88.�2I4:.1>02.�
I.0�6Y�;24�B2�DEF�/988>�I>01.88>�6Y�6�]FO�,41>0=4�.�/92�/942�2;;4W282�.B�2;I2>=:2S�
�
��"
"	��+���	*��+�)��	�	̂��+�	*��	'�	_�������	�	*�̀	�aa�������	)a�'���_����	(����	)*�b�	�	����	a����b��_����	
	
c.14=B4�V9>=:4�2=B21>:4�>8�d�!S!�2=:.=B2>;4�./.A920.�=.8�140/4�B.8��56G�>819=2�8><402�I.0�9=4�/C09::>;.=:4�;2A8240.�.�I2e�.CC212.=:.�B.A82�/I>32�
9:28233>=B4�I.0�V9./:4�28�021><>:4�B>88>�02<.=B2:>�>8�C9:904�A./:40.�B.88>�02/:40>324=.�B.8�I2112484�.�A0>=B.�2=<.=:>024�B.884�/=>1fTW>0S	
g9./:2�8><402�<.00>==4�>::2<>:2�.B�>;;40:233>:2�2=�/.A92:4�/.14=B4�84�/1@.;>�B->;;40:>;.=:4�/.A92:4�/2=�B>88-2=2324S�
	
��"�"	�__����_����	�����_���h	��_ �̂�)�	_�������	�	���������_����	
	
c2=�B>88-2=2324�<2.=.�/.A92:4�9=�I2>=4�B2�>;;40:>;.=:2�.14=4;212�B2CC.0.=32>:4�/.14=B4�8>�/4/:>=3>�B>�>;;40:233>0.i�
T��5j�/92�<>8402�0./2B92�I.0�;>11@2=.�.�;4W2824�>32.=B>8.�
T��5j�/92�<>8402�0./2B92�I.0�8>�0.:.�2=C40;>:21>�.�14;I4=.=:2�.8.::04=212�
T�82=.>0.�YHZ555ST�DEF >==4�I.0�H��>==2�>�/>8B4�B2�k-R�;24�B2�DEF�
T�82=.>0.�/988-2=<./:2;.=:4�2;;4W282>0.�>;;40:>;.=:4�>8�65j�B.88-2=<./:2;.=:4�2=�kH�>==2�J!XGZR5HST >==4Q�
T��5j�/988>�/4/:>=3>�2;;>:.02>8.�0./2B9>S�
l.0�=4=�.=:0>0.�2=�102/2�B2�82V92B2:[7�I0.;.//4�1@.�8>�/412.:[7�>8�;4;.=:47�I.0�8>�/9>�<41>324=.�B2�/.0<2324�I9WW82147�0.A2/:0>�>==9>8;.=:.�B.2�
B2/><>=32�14I.0:2�B>A82�>324=2/:27�28�:4:>8.�B.A82�>;;40:>;.=:2�/4;;>:2�>88-9:28.�B-./.012324�JKLMNQ�=4=�B4<0[ I4:0[�;>2�.//.0.�2=C.0240.�>8�
02;W40/4�;4=.:>024�B4<9:4�>2�10.B2:402S�
O>8��56G�2=�I42�?�2=48:0.�I0.<2/:4�9=�>11>=:4=>;.=:4�>==9>8.�B2�>8;.=4�655Z555ST�I.0�8.�=.1.//2:[�B2�02==4<4�>�;.B24�:.0;2=.7�1@.�2;I2>=:2�B.8�
=4/:04�:2I4�021@2.B4=47�;>8A0>B4�V9./:2�/2>=4�/4::4I4/:2�>�0.A48>0.�;>=9:.=324=.�.�:.=9:2�2=�I.0C.::4�/:>:4�B2�C9=324=>;.=:4�B>�9=�A09II4�B2�:0.�
;>=9:.=:402�2;I2.A>:2�>�:.;I4�I2.=47�B.B21>:2�>8�14=:04884�.B�>88>�;>=9:.=324=.�B2�:9::2�A82�2;I2>=:2�:.1=2127�B.88-2;;4W28.�.�B.8�A2>0B2=4S�
D2m�I0.;.//4�8->==9>8.�14=:4�.14=4;214�C2=4�>8��5���/2�I0./.=:>�14;.�/.A9.i�



���

�����������		 
��	
����

	�
�	�	������	
�������	���������	��	�	����	������������ � � � � � � ����� �!�"�

��#$#%�����	�����&���	�	'����	��&&�������	(
�

	�	�)��*+����	,��+�	,-�*���&����	.�	*��������	'����+�����/	.����	'�������	
	

	
01223456�3�78396:;<6146�:=>>3�67153:6�;>>;�?;:3�@3>�9;>91>1�@3>>3�A;86;<6146�;44=;>6�@3>�76;41�91223896;>3B�
CD E69;A6�@F3:3896<61B�?;>43;<6143B�GHIJKJJJLC�43>��JHM�738�;=23451�5;86NN3�@F3458;5;O�@;>��JHI�GJOI!;441�738�;=23456�48L�=53456O�N6543::B�
G�P!;441�

CD E69;A6�;NN6556�:4;9QC?;8O�@;>��J�J�G�64@696<<;<6143�



���

�����������		 
��	
����

	�
�	�	������	
�������	���������	��	�	����	������������ � � � � � � ����� �!�"�

#$ %&'()&�*&+&,-./(0&(1�2(3��456�(78.9-,�0./�(**&--,�2&�-7--,�&3�+.--,/.�
#$ %&'()&�:;�*(+.�<<1�2(3��45 �544=;>?�.�64=�@(+-/,1�2(3��456�544=�+0(�.�@(+-/,1�2(3��4�4�A�&92&'&BB(B&,9.��
#$ C,+-&�0./+,9(3.1�2(3��45 �A5=!(99,�
#$ D.(+&9@1�(�-./8&9.�',9-/(--&�&9�.++./.�0,&�*&++,!(99,�E7(3.�(''(9-,9(8.9-,�0./�/&99,),�
#$ ;0.+.�.�8(-./&(3&�073&B&(1�A5=!(99,�
#$ F(97-.9B&,9&1�A�=!(99,�-7--,�&3�0./&,2,�&9,3-/.�2(3��45G�,3-/.�(3�A�=�A�64H444I#!(99,�
#$ ;0.+.�).&',3&1�AJ=!(99,�
#$ >7KK3&'&-L�.�/(00/.+.9-(9B(1�A6=!(99,�
#$ <M?�9,9�/&'70./(K&3.N�O=�2.3�2&+()(9B,�(997,�
#$ ?''(9-,9(8.9-&�0./�/&99,)&1�2(3��45 �0/.)&+-&�544H444I#!(99,1�2(3��45P�564Q444I#!(99,�
#$ <9-./.++&�.�+0.+.�K(9'(/&.1�2(3��45 �(@@&79-(�2.@3&�&9-./.++&�&0,-.'(/&�@(+-/,�@/.BB,�*(+.�<<�
#$ ?88,/-(8.9-&�2Q.+./'&B&,1�2(3��45 �(@@&79-(�2.@3&�(88,/-(8.9-&!/&8K,/+&�2.33Q&0,-.'(�0./�3(�',+-/7B&,9.�@/.BB(�2&�*(+.��<<�
	
C,8.�K.9�)&+&K&3.1�+&�-/(--(�2&�79(�0&(9,�8,3-,�0/72.9-.�+,--,�,@9&�079-,�2&�)&+-(1�'R.�',9+&2./(�(78.9-&�0./'.9-7(3&�8(@@&,/&�0./�3.�+0.+.�
/&+0.--,�(&�/&'()&I�C&S�9,9,+-(9-.1�79(�),3-(�-./8&9(-,�(9'R.�&3�97,),�/&+-,/(9-.1�',9�3Q&9'(++,�2.&�'(9,9&�',803.-&�2&�:;1�&3�2&+()(9B,�'(3(�
9,-.),38.9-.�@&L�(�0(/-&/.�2(3��456I�
�
��TUTV�����W����	�X	�YZ[�����	Y��������	Z\��Y[[�	
�
C]%�;?�().)(�',9'.0&-,�79�0/,@.--,�2&�+)&3700,�2.3�',803.++,�K(39.(/.�.�2.33(�/&+-,/(B&,9.�0&̂�(80&,�.�',803.-,I�_.3�',/+,�2.&�0/&8&�(99&1�0./�
2&)./+.�/(@&,9&1�E7.+-,�0/,@.--,�̀�+-(-,�/&2&8.9+&,9(-,�3(+'&(92,�3&K./,�(�9,/2�(9',/(�79,�+0(B&,�&97-&3&BB(-,�+7**&'&.9-.�0./�3(�/.(3&BB(B&,9.�2&�
79�(3K./@,1�'R.�(92/.KK.�(�',803.-(/.�9.3�8&@3&,/�8,2,�0,++&K&3.�3Q,**./-(�2&�-7--(�3Q(/.(�2.3�D&2,�D,'(/9,�'/.(92,�&9-./.++(9-&�+&9./@&.�9,9�+,3,�
-/(�@3&�(--,/&�0/.+.9-&�+733Q(/.(1�8(�(9'R.�',9�-7--(�3Q,**./-(�-7/&+-&'(�2.33(�2.+-&9(B&,9.I�
<3�C2?�+-(�2(�-.80,�3(),/(92,�+7�E7.+-(�&0,-.+&1�+./&�&9-./.++(-&�+&�+,9,�@&L�*(--&�()(9-&�.1�)&+-(�3Q&80(/.@@&(K&3.�0,+&B&,9.1�+&�+,9,�2&'R&(/(-&�
0/,9-&�(2�(**/,9-(/.�79�&9).+-&8.9-,�2.33Q,/2&9.�2&�J4�8&,�2&�Cab�0./�3(�/.(3&BB(B&,9.�2&�79�(3K./@,�2&�(3-,�3&).33,�c(38.9,� �+-.33.dI�
>7/-/,00,�(3�8,8.9-,�3(�0&(9&*&'(B&,9.�2.3�',80(/-,�9,9�0/.).2.�(9',/(�',9-.97-&�(3K./@R&./&1�',9�&3�F79&'&0&,�2.33(�C&--L�̀�-7--()&(�@&L�+-(-(�
())&(-(�79Q(B&,9.�0./�3Q(2(--(8.9-,�2.3�>%�+.',92,�'/&-./&�.�0/,'.27/.�(--7(38.9-.�(9',/(�&9�2&+'7++&,9.I�
_,9�(00.9(�E7.+-,�(8K&-,�+(/L�'R&(/&-,�C]%�;?�&9-.92.�07KK3&'(/.�79�',9',/+,�0./�3(�',9'.++&,9.�2&�79�:;�2&�<<�@/(2,�0./�3(�',+-/7B&,9.�2&�79�
(3K./@,�2&�3&).33,�(38.9,� �+-.33.�.�'(I�5J4�0,+-&�3.--,�c0(/(8.-/&�&92&'(-&�2(3�+.--,/.�(3K./@R&./,�0./�79(�/.(3&BB(B&,9.�/.22&-&B&(�&9�E7.33(�B,9(dI�
>/72.9B&(38.9-.�̀�0/.)&+-(�3(�07KK3&'(B&,9.�2.3�',9',/+,�0./�*&9.�(99,1�&�9.@,B&(-&�0./�&�2.--(@3&�0,-/.KK./,�+),3@./+&�9.33Q&9)./9,!0/&8()./(�
�456�.�3Q&9&B&,�2.&�3(),/&�(2�&9&B&,��45"I�
<9�(9(3,@&(�',9�&�0(/(8.-/&�2.3�:;�2&�<<�@/(2,�+,--,+'/&--&�2(�>;>�>/,0./-&.+�̀�0/.).2&K&3.�79�'(9,9.�8&9&8,�2&�J44H444I#�Cab�(997&�(�0(/-&/.�
2(33(�0/.+(�&9�0,++.++,�2.33Q(/.(1�',9�79,�+',9-,�2.3�64=�27/(9-.�3(�*(+.�2&�',+-/7B&,9.I�
�
<9'372.92,�E7.+-(�0,++&K&3&-L�&3�0&(9,�',88./'&(3.�*&9,�(3��4���+&�0/.+.9-./.KK.�',8.�+.@7.N�
�
�



���

�����������		 
��	
����

	�
�	�	������	
�������	���������	��	�	����	������������ � � � � � � ����� �!�"�

��#�#$�����	�����%���	�	&����	��%%�������	'
�

	�	�(��)*����	+,�)����-�	�.������	&����*����	-����	&�������	���	��	&��	��/����	
	

�
	
01�234564�789:4�:853;61<=�8<�>=?=�7@81:=�8�A:1<?8�B1<61AA8�?4;;C=D4:1E8=<4�1;F4:A=�7@4�:8?3::4FF4�8<�>=?=�58A<8987168B=�8�7=568�1<<38�D4:�A;8�
1E8=<8568�4?�1BB878<4:4FF4�;C135D8716=�D1:4AA8=�?48�7=<68�D3:�8<�D:454<E1�?8�3<1�56:3663:1�?8�54:B8E8=�D3FF;87=G�
016=�;C8<?=66=�>17:=47=<=>87=�D:=?=66=�?1;�<3=B=�H8?=�<4;�5466=:4�63:85687=�4�?4;;C8>D84A=�<4;;1�:4A8=<4I�8;�7=56=�:458?3=�D4:�;1�7=>3<86J�?8B4<61�
8::85=:8=�<48�7=<9:=<68�?48�B1<61AA8�D4:�;1�7=>3<86J�564551�K5B1A=�4�?8B4:68>4<6=�?8�1;6=�;8B4;;=�4�7=<6:8F36=�1�:4<?4:�D8L�166:1668B1�;1�:4A8=<4MG�



���

�����������		 
��	
����

	�
�	�	������	
�������	���������	��	�	����	������������ � � � � � � ����� �!� �

��"#"$
�������	��	��"�
"
��
	%&���'�	(�������	��)�*������+	
	
,-.�/012.345/20-�6-7�7-882.-�9:/;6/432�<;-=82�629;3-082�920�74�>.-=-0845/20-�6-7�./4==;082�6-77?;78/32�@/7409/2�.-A/=/20482�-6�4>>.2A482�
6477?B==-3@7-4�6-C7/�45/20/=8/D�
�
/0�EFFF�GHI�
����)�		 	 	 ��**�)�	
�
J-55/�7/<;/6/�� EKELMNO�� P-@/8/�1/0405/4./�QR� ESKLFFNF��
P-@/82./N�=92.8-�� T�UNS� P-@/8/�12.0/8;.-�VR� MUTNM�
W48-/�-�./=9208/�488/A/�� SLLNO�� W48-/�-�./=9208/�>4==/A/� �  NE�
	
X��"	����)�	����������	
Y�#�Z[	 X�����	��\�����	���]�		
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