Citta
di Locarno

Rapporto della commissione della legislazione sul MM n. 83 del 10.04.2(
FRQFHUQHQWH O-DS BéyBlaniento R@adhidd teCcoladrator e delle
collaboratrici del Comune di Locarno

Locarno, 03 dicembo25

Onorevole signora Presidente del Consiglio comunale,
onorevoli colleghe e colleghi,

,PPDJLQH |Regaavdntd 8rgdrid® per i dipendenti del Comune e delle
Aziende municipalizzate di LocartbSSURYDWR GDO && LO
risoluzione n. 577 del 24.01.38@80 da Apriv. Avv. Mauro Belgeri)



Premessa

Aspetti giuridiefbrmale

IMHVVDJJLR LQ QDUUDWLYD g VWDWR GHPDQGDWEF
parte delle due commissioni ha dovuto essere effettuato perché ladedfactmn ha
accolto la proposta di istruttoria congiunta avanzata dalla scrivente, essendo emers
gia per la seduta di audizione congiunta.

Inoltre, si rileva che gli emendamenti trattati dalla CdL sono stati molto piu numero
sintetizzati nel dispositivo, venuti a cadere in conseguenza delle adesioni del Mt
della CdG.

Il presente rapporto compendia tutti gli aspettifgegolementari, comprensivi di quelli
discussi in CdG.

Dando prova di grande coesione, la scrivente € riuscita ad atesbirepporto
avendo potuto trovare al suo interno swdtjcidibtira le varie ideologie, in particolare
destra e sinistra; la ricerca di costruttivi compromessi ha evidentemente richie
notevole mole di lavoro aggiuntivo.

Per quanto concerne gli emendaimectbndivisial fine di non appesantire ulteriormente
gli allegati, si é rinunciato ad allestire la contestuale distinta; una splavoed gland
affinamento commissionale_delle numerose modifiche trattate € comunque desum
scambio di domande e risposte con il Municipio di cui agli allegati 2/8.

Aspetti linquistici

Dal profilo linguistico, per evitare ridondanze (e non per mancanza di rigpéitto nei
GHO JHQWLO VHVVR VL q RSWDWR SHU LPSLHJDL

Precisazioni in merito ai presunti ritardi

Il sottoscritto relatore principaliva e giustifica le scelte effettuate durante la s
presidenza della scrivente, essendosi la stessa dovuta occupare (in  presenza
grande mole di lavoro, in parte ereditata dal precedente ufficio presidenziale, chi
richiesto quasi ogni settimana due sedute da giugno a dicembre 20R4&)tandihé, de
delle mozioni e delle domande di naturalizzazione, tenuto conto deblle kestgle pa
GHOOYDQQR VFRUVR H GHicolteXdi reglyidinge&peQl Qudt iRn\Sit DA DO
FKH OR DYHYD LQGRWWR D SUHVHQWDUH OD PR]L

Cio premesso, il ritardo lordo si limita a nemmeno due mesi e mezzo, ossia C
quando sono pervenute le risposte del Municipio alle domande della sc



GHOOTY DOOD VHGXWD FRPPLVVLRQDOH
trattazione del presente Messaggio.

Il ritardo_netto (doverosamente ammesso) € invece contenuto in_ca. una s

HVVHQGR RFFRUVD TXDVL XQYfDOWUHWWDQWD \
UDSSRUWR VRSUDWWXWWR SHUFKp OfYXOWLPD
analogamente al relatore principale non ricade responsabilita alcuna) alla scr
pervenuta il 24.11.2025 e non tutte le problematiche erano definitivamente ris
ambedue le commissioni), e questo, per le doverose necessita _di _approfondi
favore dei collaboratori e, in ultima analisi, della cittadinanza di Locarno

In tal senso la CdL prende atto della sollecitatoria del 13.11.2025 della Aommis
personale e dei Sindacati che esprimeva rammarico per il fatto che le commiss
avessero ancora redatto il proprio rapporto, arrivando addirittura ad affeeguage quar
Questo porta insoddisfazione e frustrazione tra il personale e metteisappoftod
OH DVVRFLD]JLRQL GHO SHUVRQDOH « /D OXQJD

Di conseguenza i commissari ringraziano il Presidente della CdG On. Albi e I
Presidente per la puntuale presa di posizione del 24.11 u.s. che rettamentdléa riferi
QHF H\add2ibh® FKH XQ OHVVDJJLR FRVutth €08 Ruthevd3e€) W
guestioni aperte e nuove proposte del CC da valutare.

Non si tratta dungliein ritardo P Durdsefcizio della dovuta autonomia istitizionals
oltretutto in presenza di cambiamenti significativi della gestione del perso
compromesso tra parti sociali e Municipio non esaurisce il compito del Consiglio c
chiamato a valutare ogni aspetto con indipendenza.

Per tutti i suddetti motivi, la discussione del Messaggio non ha potuto avvenire ne
di CC del 15.09.2025 (come da piu parti ventikta)fimea rispetta fortunatamente e
GRYHURVDPHQWH O-XOWLPD VFDGHQ]D FKH HUD V

Portata del MM

Essenzialmente si tratta di un nuovo Regolamento che va a sostituire quétio prec
una veste rinnovata in base al modello messo a disposizione dalla SEL egoatounque
alla situazione e alle esigenze del nostro Comune.

,O 5 HIJIRODPHQWR GHO g VWDWR DJJLRWUDWH
vigore nel 2016 che, a detta di vari dipendenti, non aveva contiangdeecamglizioni
lavorative.

La nuova versione proposta passa da 54 a 99 articoli e di consegteezedtra
meglio diritti e doveri dei dipendenti e del Comune (in qualita di datyetdblagndo),
cosi a facilitare i rapporti tra le parti.



/ID UHYLVLRQH GHO 5HJIRODPHQWR ULJXDUGD XQ
GHOOD 3ROL]JLD FRPXQDOH SHU TXH Vo adevialde D
cassa pensione.

6H ILQR DO LO 52" YHQLYD SUDWLFDPHQWH
coinvolgimento del personale, la revisione proposta ha cambiato paradigma e s
anche dalla collaborazione dei dipendenti tramite la loro Associaziomeiokelta stata
e ha potuto esprimere suggerimenti e osservazioni.

Si tratta quindi di una revisione che proviene anche dal basso.

,Q TXHVWR FRQWHVWR ULHQWUD SXUH OPREHEOLRH
ddle norme vigenti.

Questa nuova procedura costituisce un enorme passo avanti che favorisce il clime
in termini di motivazione e assunzione di responsabilita.

Questo metodo di approccio ha permesso di redigere un documento conthviso ct
accolto favorevolmente dai dipendenti e che va a tutelare sia gli interessi del Comur
di datore di lavoro, sia dei dipendenti stessi, che in questo senso si sentoravatieglio ¢
e stimolati nello svolgimento delle loro mansioni.

,Q RFFDVLRQH GHOOYDVVHPEOHD GHL G LISHQNGH®
collaboratori presenti senza alcuna contestazione; nel contempo e stata sottoli
particolare la chiara volonta di apertura e disponibilita del Municipio ad ogni livello.

Non da ultimo le nuove norme garantiscono a tutti il minimo legale altgagtgstuno ste
altri miglioramenti a tutela e vantaggio dei dipendenti comunali.

Le considerazioni esposte (per le quali ci si eapppgdti alle argomazioni dei
colleghdli Bellinzona e di Massagno ai quali vanno i piu sentiti ringraziamené da es
DQFKH D WXWWH OH SHUVRQDOLWj GHOOYDPPLQL
colloqui del sottoscritto consulente scientifico Clerici con alcuni funzionari siirigenti
sono tutti espressi in maniera decisamente positiva sul contenuto delle nuove
auspicando caldamente una sua entrata in vigor@B0ho.essendo purtroppo
possibile proporre una retroattivita al 01.01.2025 in considerazione dei tempi tecni
GDOOD FUHVFLWD LQ JLXGLFDWR GHOOD ULVROX]

Approfondimenti commissionali in generale

Per ulteriori approfondimenti in merito ai lavori Bogwi€sL. VL ID ULIHULP
allegato nd.2 dal quale si evincono interessanti argomentazioni emerse dalle au
Inoltre, si desume la grande mole di lavoro svolta dalla CdL alfine di esatroeare in
in modo approfondito il nuovo ROC-LO.



3.

3.1.

b)

3.2

Approfondimenti commissionali, discussione in seno alla scrivente

Portata del MM 83: due distinti aspetti

Quanto precede indica che la portata del MM83 coinvolge due aspetti di
complementari:

aggiorna e chiarisce le regole contrattuali dei collaboratori; proparseailassalariale
attesa da parecchi anni; introduce la commissione conciliativa (di cui la scrivente
OfHVWHQVLRQH GHO VXR FDPSR Git, &xtestanhdd un clirRaQ F
di fiducia tra le parti. Si tratta di passi attesi e riconosciuti come migliorativi,
specifichera meglio in seguito.

I ROC-LO viene altresi indicato come strumento della nuova politica per le risorse
cui orientamenti sono esplicitati nel MM 83 e ripresi (per lo meno parzialmente) ne
2a e 2b. Nemmeno per questi aspetti i commissari intendono contestare il nuovo F
SRVWLFLSDUQH OTDSSURYD]JLRQH W Xieiwidordaba U+
Commissione del personale il 21.06.2025 nella sua seconda audizione5(4gdi pun
inquadrare i problemi attuali con il susseguirsi del dibattito comunale svoltosi negli
decenni e verificare la coerenza tra gli orien@Q@dnEDWL GDO OKuWQMaFLS
politica del personald®® PSLDPHQWH LV SL U DoN& cén®dlapesbn@ D | |
I mezzi concreti messi a disposizione per attuarla, camgakomnecambio delle
domande. La scrivente individua una proposta e a tal scopo presaaiedardegli e
che ritiene fungere da supporto per conseguire la politica perseguita dal Munici
orientamenti sono naturalmente condivisi.

Raccomandazioni / auspici del co-relatore On. Fabio Clerici

3.2.1 Modifica scala stipendi (art. 97)

La scala degli stipendi viene modificata in favore di tutten®éisda consentire una
progressione piu organica anche per la fascia media. La proposta e condlivisa a
Municipio benché cio comporti un leggero taglio nelle classi piu alte.

,O QEBYRQRQ ULSRUWD OH FODVVL H ULVSHWWLY
VWDELOLVFH FKH OH FODVVL GL VWLSHQ G DR BEIER
2UGLQDQ]D OD VFDOD GHJOL VWLSHQGL Yg HIH
UHJRODUPHQWH DJJLRUQDWD OH IXWXUH QXRYH
FULWHUL GL SRQGHUD]LRQH XWLOL]]DWL QHOOD

In effetti¥ XOWD FKH SHU OH FODVVL GD D FPH. @ IDR |
e del 5.3% per la classe di salario massima, mentre per la classe di salario minima ¢
del 10.3%.



Al contrario, per le classi sopra i 100 mila franchi di salario minimo, escluso il
'LUHWWRUH GHOOYDOORUD 87 LQ TXDQWR OPQIXC
HVLVWH SLe ILIJXUD XQ DXPHQWR GHOOY GHOO

$ OLYHOOR GL aSéRtinemblLdeld moDilez® del Re@athmedth ha comport
FRPH JLj ULIHULWR LQ SUHFHGHQ]D QHOOYDPELW
GHOOH IXQ]JLRQL DOOTLQWHUQR GHOOT$PPE®&HVW
oltre a essere maggiormente in linea con il mercato, estende gli anni di daraiera e
SRVVLELOLW] GL EHQHILFLDUH GL VFDWWL GL DX
retribuzione al nuovo inquadramento salariale per i collaboratori terra contotdei dirit
e costera circa CHF 115'000.-. Negli anni successivi, i costi per il riconcszaitiento ¢
annuali si assestera a circa CHF 185'000.- a fronte degli attt@0GHoitaé la
nuova scala salariale comunale prevede, coni2ftiett WHQVLRQH GHL ST
un massimo di 24) durante la carriera professionale (come prevede pure |l
cantonale), parzialmente compensati da risparmi nel quadro delle nuove assunziot

Evidentemente su questi aspetti finanziari potra esprimersi con maggior competen:

3.2.2 _Attestato di servizio intermedio (art. 77)

Viene specificato che gia oggi il collaboratore ha la possibilita di richiedere in
momento un attestato di servizio intermedio.

Lanuova normativa € importante, specificando in modo piu approfondito rispetto «
rapporto di lavoro tra il Comune e i collaboratori, in quanto le rivedute rigsposizioni
un rinnovato spirito di reciproca fiducia tra le parti.

3.2.3 Condivisione con rinnovato spirito di reciproca fiducia tra le parti

Si tratta della promozione delle pari oppwewotiaboratori, del nrgliserimento
della donna nel settore pubblico e della possibilita di assunzione ddsaisiditée eon
difficolta sociali favorendone la reintegrazione sociale e professionale in ottica di in

3.2.4 Protezione della sfera personale e contro le discriminazioni

&RQWHPSOD LO ULVSHWWR Gd¢dlaiiviatod, .cds) cowle ladtutelsl
della loro personalita, segnatamente in materia di molestie psicologiche e sessuali,
DOWUR SUHYLVWR DQFKH GD XQYDSSRVLWD 2UC
indicazione della SEL € inoltre stato inserito un intero titolo sulla protegemagziei dati
del collaboratore, come anche un nuovo articolo relativo alle disposizioni aggiorr
sorveglianza sul posto di lavoro.

Ci si e allineati alla prima cantonale in caso di aborto spontanealitaddemaapee
FRQ OYHVLJHQ]D QRQ SLe VROR GL XQ JHQHUH
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considerazione dei congedi pagati in caso di degenza ospedalieta ogbareona
OfDVVLVWHQ]D GL XQ ILJOLR FRQ JUDYL SURGIOHEF
HVVHUH DOOTDYDQJXDUGLD D OLYHOOR FDQWRQL

3.2.5 _lIstituzione di una commissione conciliativa con compiti estesi

Alla stessa i collaboratori possono rivolgersi sia quando il Municipio, quale datore ¢
SURVSHWWD QHL ORUR FRQIURQWL XQD GLVGHWMW
presenza di un disaccordo sulle funzioni, rispettivamente per valutare le prestazior
propriVHUYL]L H SHU FRQWUROO D thptn&oHaltiésRiG L F D P
sviluppo professionale dei collaboratori, con un occhioaliariguarazione. In

guesto senso e stata meglio precisata la formazione professionale e continua a cu
SUHYLVWR GL GDUH PDJJLRU YDOR thHieré&mpbt§ R E L
interna.

3.2.6 _Job sharing

5.

5.1

La soluzione appare difficilmente praticabile in quanto i servizi compureraono ur
di collaboratori insufficiente per fare capo a questa soluzione. Bisogna inoltre co
che i Municipali sono di milizia e che quindi avrebbero non pochi problgini a se
funzionari dirigenti per lo stesso servizio. In questi casi bisogna valutare la pra
essere pragmatici.

La proposta in revisione viene comunque accettata.

Raccomandazioni del Centro (On. Simone Beltrame)

In due mail del 30.06 e 14.07.2025 il collega On. Beltrame ha presentato al sc
relatore principale i seguenti auspici.

Dapprima la scala di partenza remunerativa, per un/a nuovo/a assunto/a é piu kb
raffronto agli altri Comuni come Bellinzona, Lugano, Losone, ecc...; nomalcheeno si
vi sono molteplici scatti, affinché si possa raggiungere la fase terminale dell
finanziaria.

Inoltre, egli denota che gli eventuali futuri funzionari comunali che dovessero
un‘attivita professionale presso la nostra citta, si troverebbero confrontati con u
peggiorativo, una volta terminati i propri studi e ottenuto i relativi diploma o laurea.

Approfondimenti giuridici e tecnici commissionali sugli aspetti della gestione del pe

Premessa



5.2

5.3

| sottoscritti commissari non intendono proporre una nuova politica del personale
limitati ad analizzare finalita e strumenti proposti dal Municipio nel MM in esame, |
se i risultati attesi sono supportati adeguatamente da strumenti idonei, sia di
gestionale, sia di valenza relazionale. Questo esercizio e stato conadattasilidlo sfo
SROLWLFD GHOOYLQIRUPD]LRQH BDbipiey DnWhizeritdd alS L
IXQJLRQDPHQWR G RHodddd i RBloqb Btuvitd 2dhiéh@dH(Riforma 20
Riordino 2016 e ss.).

MIDWWIEAMXGKQHFLSLR GDYDOQOWL DOOYLQIRUPDI]LRC

Gianel 2006 cddfDSSURYD]LRQH GHO FUHGHW®R1SIR B LSQLF
LO OXQLFLSLR DYHYD SUHYHQWLYDPHQWH QHJDW
richiesto.

Pure negli anni successivi questo atteggiamento e rimastayiimgeridm alle
numerose risposte evasive o omissive alle domande che le commissioni hann
riguardo al M33.

/IMTDQDOLVL Ghboe Haltdtio dHiak sbpdadtutto per quel che concerne le diff
LQFRQWUDWH QHO O9Migtafza LskiZzlloRuD ¢ valltb@iang DA étx
1992, difficolta date per risolte nel 2018 e anni seguenti. Inoltre, ihvhenoigo ne
domanda fornisce un riscontro sulla campagna di formazione per la conduzione de
condotta nel 2018 e poi inspiegabilmente interrotta.

Pure sulle ore straordinarie, le risposte fornite alla CdG sono trascurate, si limitano
e sono omissive rispetto alle precise domande di chiarimento relative ai singoli s
continuano a produrre importanti ore straordinarie (sottodotazione o mal gastione: r

Le commissioni hanno tuttavia rinunciato a procedere con una terza tornata di c
anche per non ritardare ulteriormente (considerate le continue e insistenti critiche in
O THY D WeRsaddioG3Hl @uole pero richiamare il fatto che aseufnendl@iEiL W X
segretoROWUH D HVVHUH LQ FRQWU D V W'RtefeR9Q pObblidd H .
non e rivolto solo all'oggetto dell'indagine amministrativa, ma anshetalsaday
quanto attivita amministrative ) -B073/2015, consid. 6.2.3.1, trad. it.) il Mharicipio
informa adeguatamente collaboratori e cittadinanza, in questo modo piealigle nor
Commissioni, ma anche al Municipio stesso, la comprensione dei problemi e ne im
soluzione.

| problemi vengono da lontano

Una gran parte degli obiettivi pereb2)0®, con il MM 40 concernente la Riform
GHOOYDPPLQLVWUD]LRD K HGLD U 1S0de-Q/HETENWIEDQ SR HERIE |
MM40 2006 e il MM 83, 2024). Per fornire solo alcuni esempi, si ricordanthe lo s
della Gestione per Obiettivi (MbO) era stato invocato dalla Commissione ddlgperson
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5.4

5.5

Commissione della Gestione, ma il Municipio non aveva allora voluto essere coin
Riforma amministrativa. Nella comunicazione del Municipio al CC il 22.5.2006 figu
segue BB stata elaborata una statistica mensile delle ore supplementari e delle v
DUUHWUDWH LO FKH SHUPHWWH XQD PLJOLRUH J

A seguito dei mandati con la ditta di consulenza iQ center sono stati el&bakati, de
QXPHURVL VWXGL ILQDOL]]IDWL DO 5LRUGLQR
QXRYR 52" H OfLPSRVWD]LRQH GHOOD *HVWDLW@H.
parlamentari ripresi nella TRbelénco del materiale accessibile al pubblico
IXQ]JLRQDPHQWR GH.QIERJ$PPLOQLVWUD]LRQH

Gli strumenti della politica del personale

Ora la Commissione del Personale e i sindacati constatatengbe i collaboratori

erano orgogliosi, appalesando un grande senso di appartenenza, insalariegato &
oggigiorno quello del collaboratore € un lavoro come h@lfRo GHL P RalML Y L
WUDSSROD EXURFUDWLFD® 32FFRUUH PLJOLRUDU
PLJOLRUDWR LAl dlaogumoDantueieR DYRBPERH HVVHUH XQ
FRPXQLFD]JLRQH LPSRUWDQWH D VRVWHIQR GHOO

1RQ FTg GXEELR FKH OD SHUFH]JLRQH H OPentrdtd K L
sugli aspetti relazionali della conduzione del personale (ambiente di latezm, lavorc
identita, motivazione, eb¥cl) FRQJLXQJH FRQ OYLQWHQ]JLRQH ¢
politica del personale incentrata sulla Persona. Dal lato pratico significa che il

funzionario superiore non € solo quello di controllare il lavoro assegnato aiaollabo
guello di rendere possibile un ambiente di lavoro dove il collaboratorespsiEsaigssere
a dare il meglio di sé (con relativo rinforzo della motivazione). Questa funzi
PDQDJHPHQW GL TXHVWL tpowermentGHFHQQL YLHQ!

/IDODOLVL GHOOD SROLW B¥tia da¢htamsrit 8 $tiarebtizéhcke]]

La politica del persondld RPXRYH OD TXDOLWj] H OfHIILFLHQ
FRQWHPSR g OTHVSUHVVLRQH

gliun nuovo approccio culturaleaeiendale: il concetto di risorsa implica la creazione di una politica
personale basata sul principio cEii@alita GHOOD SWM \WROQL H GHOOH HVLJ
FROODE®RD PRRUNYO]JLRQH LEMFRERYROJLPHQWR «

Tuttavia, sotto il profilo dello strumentario

% RPH SUHFLVDWR QHL FRPPHQWL DL VLQJRO ImimdttaxiarieR O L
tramite ungolitica del personale piu incentivante, piu flessibile e meno garantista in termini di
automatismi retributiviULFKLHGH OfXWLOL]]R GL QXRYL VWUXPHQWL
guesto contesto € la direzione o gestiobéefiaf individuali e collettiiOR VW UXPHQWR Gl
>WUDPLWH L FROORTXL GL YDOXWD]LRQH@ Y DvdlagasariohR D Q |
dei collaboratorQ H O O 1UR WNadceFrent@ tontinuativoNel concreto ogni funzione sara valutata
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5.6

nel contesto e nel rispettosiatiele caratteristiche individyadiun confronto costruttivamon il datore
GL O MMRUR"

Se gli orientamenti espressi con forza nel MM sono condivisibili, lo strumentaric
riferimento (la gestione per obiettivi, le valutazioni annuali) intipatoente
DOOYDVSHWWR SLe YHUWLFD O BenGhd GianX QgmnziRab P |
orientamenti relazionali, mancano indicazioni sugli strumenti o modetinte@mife
incentrati, ad esempio, a migliorare a) il clima di lavoro, b) la motivazione e c) il ser
di appartenenza.

La standardizzazione non € la risposta per la motivazione

La scrivente aveva esternato la preoccupazione considerando la conduzione dei
YDOXWD]LRQHF XS FRVPERWHR GHOLFDWR YROWR I
DPPLQLVWUDWLYD HIILFDFLD HIILFLBDQ®R UKKO L
chiesto al Municipio (pag. 8 a meta dmm §uali altri mezzi si garantisce la qualita
OTXQLIRUPLW)] GHL?FRYDO BDXVYpGRKHD®OKW R QIRRUP L
dellgparita di trattamento in un contesto in cui va ricercato il giusto e propodzionato
incontro tra datore di lavoro e collaboratore).

La CdL é rimasta colpita dalla seguente risposta ditehad@2b(qpag. 9 doc. 5):

3/ DWWXDOH ULIRUP DLO]Lgarantirk Guxe] LapRlithzichel Oniféreh&
standardizzata della gestione per obiettivi grazie alla piattaforma digmaiesehe sara
disposizione e usata da parte di tutti i servizi dell'amministrazione. La gestione infor
del processo di conduzione per obiettivi permettera un monitoraggio imitiagdficace
sule varie fasi (definizione degli obiettivi, valutazione intermedia deglitakietiri e va
finale degli obbiettivi). Infatti, sara possibile estrapolare reportistiche che giermett
verificare lo stato dei lavori in tutti i settori (obiettivi in elaborazione, distustione de
con il collaboratore, valutazione degli obiettivi, conclusione del processo, #&c.) pre
pianificazione annuale. Come si puo evincere da quanto precede le garamge citate
assicurate pertti ROODERUDWRUL GHO &RPXQH’

Anchedddovdascrivente ha chiesto come venisse gestita la complessita della cond
dei colloqui di valutazione (preso tra le esigenze del servizio e le caratteristiche inc
MXQLFLSLR HQIDWL]]D OD SLDWWDIRUPD H OD 3V
gualificava fatta, come lo hanno indicato gli stessi rappresentanti della Commissic
personale, attraverso un colloquio e non esclusivamente (e nemmeno prioritar
attraverso un formulario. La risposta e ben lontana dalle preoccupazioni espre:
Commissione del personale second® cur R O O R T XJoRebbDe) €33€i2 Quho 3
VWUXPHQWR GL FRPXQLFD]JLRQH LPSRUWDQWH D
,Q GHILQLWLYD FRQFRUGDUH VROX]JLRQL DOOTL
favorevole alla relazianepi il Municipio non presenta modelli e strumenti idonei per
raggiungere questo scopo.
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5.7 Gli strumenti pertanto esistono

5.8

5.9

Comunicazione efficace, catmpatica; Feedback costruttivo; Leadership relaziona
motivazionale, Team building e inclusione (valorizzare le differenze cultural);e gene
gestione dei conflitti; Intelligenza emotiva ecc., sono alcuni strumenti e tecniche d
del personale incentrate sulla qualita delle relazioni e degli scambi.

1HJOL XOWLPL DQQL VAXHMKWD VERHRTESHHES bim) (@ BinO (
mistakes )DLO |IDVW, chél xpp€@sdridavioMidadl costellazione di strumenti
DGDWWDUH DOOH HVLJHQ]JH GHL VLQJROL VHW
un'‘occasione di apprendimento. Rf&Q g HYLGHQWH SDVVDthH GD
ha sbagliatt™ D X QR $d$&md¥gisvhno YnipaPdEren miglioramento contisuo
possibile solo in un clima di fiducia che valorizza la persona

Complementarieta tra i due approcci

Una cultura che mette al centro la persona favorisce cicli di feedback onesti e te
fondamentali nel monitoraggio MbO. In definitiva un MbO efficace vive meglio in ur
dove le dinamiche relazionali, la motivazione, il senso di appartenenza funzionano

Conclusioni

Le modifiche proposte non stravolgono il ROC-LO, ma lo rendono pili effice
SHUYVHJXL Priigpk&Rent@ [ddadtinuativoG Hj@a@adin3tutti i settoriH GH O
Yalorizzazione dei collaborfatbr) G LMMDiN\esa@edRer rendere efficace e mirata al
gualita la Gestione per obiettivi € necessario riconoscere e utilizzare le tedniche r
che caratterizzano sia una buona leadership, sia la coesione di team; fazaro clima
propizio alla retrospettiva senza biasimo del lavoro svolto

Emendamenti proposti

E VWDWR VHIJXLWR OTRUGLQH GHJOL DUWLFRQD |
testo delle normative ementtaata 12.09.2025 il presesmpeolo € stato inviato al
Municipio per le proprie osservazioni. Qui di seguito sono inserite le tabelle conlad
GHOOYHPHQGDPHQWR ULHODERUDWH GDO O0XQLI
GHOOfRULHQWDPHQWR GHOOD Gradnipddat&rg PR H G
24.11.2025.

In data 10.11.2025 sono stati trasmessi alla CdL i commenti della &6 alle

municipali, che sono pure parzialmente riportati nel presengdi eapgotamenti
proposti dalle due commissioni figurano in giallo.

11



In generale

2YXQTXH VDUj LQ ¥kiddth Wi Rorhita FROFRWAKRI OD OHJ
FRPSHWHQ]D HVFOXVLYD GHO OXQLFLSLR DGHVL
26.02.2025 alla CdG rif. 129).

In tutto il ROC-LO va predisposto lo stralcio relativo alla data di entielia iegdgo
citate nel RegolameSidratta di una proposta di emendamento della CdG, a cui il Mur
e la CdL hanno aderito.

Nello specifico

Art. 1 cpv.4ESY Qxnipd¥ & applicazidone
Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non adesione
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: municipale
Municipio DOOTHPHQGDPH

,O UDSSRUWR G| CdG alla quale la CdL | Il Municipio ha gia aderito

Art. 1 cpv. 4 collaboratori di enti autonon| ha aderito DOOTHPHQGDPH
3&DPSR GL di diritto comunaled
DSSOLFD]LR disciplinato dal ROC-LO

salvo diversa deliberazione
del Consiglio comunale.
,O UDSSRUWR G{,0 UDSSRUWR G| CdG alaquale la CdL | Il Municipio risolve di non
Art. 1 cpv. 5 nuovo [collaboratori di enti delegato comunale e del non aderisce aderire alla proposta di
autonomi di diritto comunalmembro permanente emendamento.

e disciplinato dal relatvo |GHOOY$53 q GLV
statuto (art. 193 e segg. | X Q 1D S SRlikdnyé.D
LOC).

Art. 2 a
Osservazioni

/ID SULPD DJJLXQWD DOgklak e attvdBAIW Q O HG B8 8 ONIH
Obiettivi e struméntOHWW D GHO 52' GL %HOOLQ]RQD DG
non si potra limitare al solo fondamento del conseguimento degli obiettivi, ma che,
WXWWL L FRPSLWL ULOHYDQWL LO VXFFHVVR GL¢

/ID VHFRQGD DJJLXQWD DO FSY O HWHMWO DE KBV B
WDSSH ,Q XQD SULPD YHUVLRQH OD &G/ SHRBR(
FRQGL]LRQL IDYRUHYROL DOOYDS &Udkentidizazioe\eR
collaboratori. La seconda e definitiva versione riportata nella tabella comprende
citati, ma e piu ampraedte al centro la persona, segnando cosi il nuovo orientamentc
della politica del personale indispensabile per garantire un clawardifavorevole
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DOOD FRQGLYLVLRQH DO ODYRUR LQ WXDh®LW|OGE
GHFLVLRQL GD FXL GLVFHQGH O-HIILFLHQ]D O-H|

1HOOD QXRYD OHWWH o EpnblustoHe! MuBigipio eGniitat® & Edb i
X Qrflinanza sulla centralita della persona.

Rispetto agli obiettivi della politica del personale perseguiti, il MM83 & lacunoso rig
strumentario gestionale incentrato sulle relazioni e sulla motivazione. Gli stnementi c
relazionale sono variegati. LPSRUWDQWH F®AONaRz® epldita Hli L Q
RULHQWDPHQWL FKH LO OXQLFLSLR LQWHWWIHRGH
carattere relazionaleYLVWR FKH TXHOOL GL RUGDO@Qlidarga s Y
sulle qualifiche, nei questionari adottati, ecc. mentre per gli aspetSerglaziona
OfHVSOLFLWD]LRQH GHJOL \OnidaxkaHeE€riane Gtertgdzatel
vaghezza.

, O WHQRUH GHOOYHPHQGDPHQWR SURSRVWR g UL

Numero \Versione \Versione Proposta emendamento| Adesione / Non
articolo MM 83 Commissione da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
DUW D 33ROLIJIComune promuove la || Comune promuove la | CdL Il Municipio risolve di

SHUVRQDOH" |TXDOLWj OfHII
OTHIILFLdPID G
servizi; a tale scopo:

a) attua una politica del [servizi; a tale scopo:
personale fondata sul  [a) attua una politica globg
conseguimento di obiettived attiva del personale

b) valuta le prestazioni degfondata sul conseguimen
propri servizi e controlla (di obiettivi, in un ambientg
periodicamente gli obiettiydi lavoro propizio

che ha loro posto; DOOIYDSSUHQGL
c)favorisce lo sviluppo [conforme a una politica d
professionale dei personale basata sul
collaboratori; principio della centralita

qualita,
OTHIILFDFLD H
propri

non aderire alla propost
CdG non aderisce e fa | di emendamento
controproposte (cfr.
rapporto CdG) alle quali
il Municipio aderisce.
La CdL non aderisce all

controproposte.

d)rende attrattiva la

funzione pubblica sul
mercato del lavoro, cosi ¢
stimolare una
collaborazione durevole @
personale qualificato.

della persona. Il Municipi
HODERUD XQrfc
esplicita gli orientamenti ¢
questa gestione che
fungono da riferimento e
cui intende sensibilizzare
collaboratori, con
particolare attenzione ai
collaboratori dirigenti.

b) valuta le prestazioni de
propri servizi

e controlla periodicament
gli obiettivi

che ha loro posto;

c) favorisce lo sviluppo
professionale

dei collaboratori;
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d) rende attrattiva la
funzione pubblica

sul mercato del lavoro, cg
da

stimolare una
collaborazione durevole
di personale qualificato.

* La proposta della CdL chiede specificare che il Comune attwena politica del personale

’globale e attiva, tn un ambiente propizicall ppprendimento attraverso la condivisione e

| fnalisi degli errori , e propone o faborazione di una specifica Ordinanza sulla cuik
oo[ (EE Munkipio non ritienedi aderire alla proposta di emendameto ma di

mantenere la formulzione comeda MM 83 sviluppato dal Municipio, poiché comprensiva di

tutti gli elementi per una pi moderna e migliorat politica del personale.

Il Municipio risolve invece di aderire alle controproposte della Caf@idiotto.

Osservazioni della CdL:
LaCdL non aderisce alle modifiche indicate dalla CdG sostenute dal Municipio e m:
propria proposta di emendamento.

I THPHQGDPHQWR GHOOD &G/ g VWDWR SHQVDWR
del Municipio. Infatti, a p. 4 del MM 83 si legge:

¥L WUDWWD QRQ VROR GL XQ FDPELDPHDR@RKHEPH ISQJUL\QWFUSE
un nuovo approccio culturale e aziendale: il concetto di risorsereéawppbee ldi una politica del
personale basata sul principiccdelialita della persona

Rinviamo anche alle ulteriori specificazioni dei contenuti di questa impostazione sf.
MM83.

La politica del personale basata sulla centralita della persona, ulteriormente specifi
prime pagine del MM83, lascia spazio al Municipio per una messa in pragstbampia
SULQFLSLR FKH LQFOXGH WUD O Vip&iicatdpid ppr& ¢l
tanti altri orientamenti incentrati sulla relazione umana, sul dialogo, sulla
professionale, ecc. che costituiscono, come giustamente rile@fld EE3) HV F L
SFOLPD GL ODY Rl srieR&nenti Biu préniettenti in vista di buon
prestazioni organizzative, in parti@E@® O fHQWH SXEEOLFR
Contrariamente alla CdG, la scriventeRikdHe LQVHU LU H O XRfieaddal R

rappresenti la soluzione necessaria: essa conferirebbe la giusta importanza a
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digestione piu promettenti e che costituiscono, come lo dice giustamente il Mun
nuovo approccio culturale di cui la cittd ha bisogno, completando la propadta forn
MMS83 indicando ufficialmente (allineando tutti gli attori) il necessario pa:
GDOOfHQXQFLDWR D.OOD IDVH GL PHVVD LQ RSHU
/[-REEOLJR GL ORiban2a@drueHer¥lie dunque al Municipio di prendersi
gualche mese per rendere operativo quanto indicato nel MM imanamatizzando
dapprima la situazione e indicando orientamenti e strumenti piu iataltnaentare
guanto desiderato.

$ U W Suddivisione dei dipendenti

La CdL aderisce alla normativa che riassume i tre ordini dei dipendenirticgicanto u
unico che precisa la suddivisione dei dipEnci@atezza a quanto poi piu avanti verra
specificato.

Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: | adesione municipale
Municipio DOOYHPHQGD

* Si veda specifico
commento

Art. 2d | dipendenti sono suddivisi in tre ordi CdG alla quale la | Il Municipio ha gia
36 XGGLYLVLY a) i nominati ai sensi del Titolo 1, CdL ha aderito deciso di non aderire
GLSHQGHQW Capitolo 1; DOOTHPHQGD
articolo CdG) b) gli incaricati ai sensi del Titolo Il, proposto

Capitolo 2;

c) gli ausiliari ai sensi del Titolo I,

Capitolo 3

* 1l Municipio ha ga egresso (31.01.25) la non adesione alla natirea che riassume iré
ordini dei dipendenti come propds dallaCdS, poiché la distinzione @a ritenersi tautologica
rispetto a quanto proposto nel MM 83.

$ U \Requistti per la nomina
In sintesi, le proposte di emendamento della CdG sono la richiesta di inserire la

presentazione del casellario giudiziale, la preferenza ai domiciliati nel Comune con
OfREEOLJR GHO GRPLFLOLR QHO &RPXQH LQ FDVL
La versione del cpvS2ZJRSRVWD GDO 0 Xdn fedussiti RquisvidientLHIBAHH
TXHOOL REEOLJDW Rdbimiclid & la kdsivenza ad boarng Da@ahesceh
delle lingue nazionali, del territorio, della cultura e delle istituzioni eedeantone
Confederazione possono essere valutati quale titolo preferenziale per,|©ndnih& L
VL FROORFD TXLQGL DOitoli@refevenzidiiiVIRQ O DNHLO G R GHHTIX
D GLSHQGHQ]D GHO WLSR GL SRVWR PHVVBG@®Id-R Q
preferenziale si addice meglio al concorso specifico. Al contrario, la formulazione
GDOOD &G* VHdégRISYi@RIVaknt é&dal@ pfeferenza ai cittadini domiciliati |
LO GRPLFLOLR VRSUD WXWWL JOL DOWUL WLWROI
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La conoscenza delle lingue nazionali, del territorio, della cultura e dI€ astttaeoni
e della Confederazione possono essere valutati quale titolo preferenzialéper la not

tuttavia, per la maggioranza della scrivente, a requisiti equivalenti, Il

d

predominerebbe sempre su lingua e conoscenza del tedatleriastéuzioni,
indipendentemente dal tipo di posto messo a concorso. Una minoranza della Con
ritiene pero chieesto puo preludere a nomine di qualita infgfibRRHQ GDPH QW R

DO FSY TXLQGL q GLVIXQ]JLRQDOH VRWWR LO
negativamente.
Numero \Versione \Versione Proposta emendamento| Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni da: adesione municipale
Municipio alOfYHPHQGDPH
s$UwW 35 HT X LWMLI candidati alla nomina (1 | candidati alla nomina | CdG alla quale la CdL | Il Municipio ha gia

SHU OD QRPLQ

devono adempiere i
seguenti requisiti:

@) cittadinanza svizzera,
ULVHUYDWD Of
GHOOY$FFRUGR
circolazione tra la Svizzel
H 018(

b) condotta morale e
idoneita psicofisiche
compatibili con la funzion|
messa a concorso;
c)formazione professional
e attitudinicontemplate
nella descrizione delle
funzioni (mansionario); d)
esercizio dei diritti civili.

2 In presenza di candidat]
con requisiti equivalenti, i
domicilio o la residenza a|
Locarno, la conoscenza
delle lingue nazionali, del
territorio, della cultura e
delle istituzioni della
Cantone e della
Confederazione possono
essere valutati quale titol¢
preferenziale per la nomir

3 1l Municipio designa le
IXQ]JLRQL OHJD)
della pubblica potesta e
destinate a tutelare gli
interessi generali del
Comune che possono
essere occupate soltanto
persone di nazionalita
svizzera

devono adempiere i
seguenti requisiti:

a) cittadinanza svizzera,
ULVHUYDWD Of
GHOOY$FFRUGR
circolazione tra la Svizzer
H O18(

b) condotta morale
ineccepibile, suffragata
dalla presentazione
GHOOYHVWUDW
giudiziale;

c) formazione professiona
e attitudini contemplate
nella descrizione delle
funzioni (mansionario); d
esercizio dei diritti civili.

2 In presenza di candidat]
con requisiti equivalengé
data la preferenza ai
cittadini domiciliati nel
Comune di Locarno. La
conoscenza delle lingue
nazionali, del territorio,
della cultura e delle
istituzioni del Cantone e
della Confederazione
possono essere valutati
quale titolo preferenziale
per la nomina.

3 1l Municipio designa le
IXQJLRQL OHJD
della pubblica potesta e
destinate a tutelare gli
interessi generali del
Comune che possono
essere occupate soltanto
persone di nazionalita
svizzera. Il Municipio, se
richiedono esigenze di
servizio, puo imporre a
determinati collaboratori
I'obbligo di domicilio nel

Comune o in altro luogo.

ha aderito

aderitoDOOTHPHQ
proposto
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$UW

QXRYD |WNpYaitalLQDOH FSY

3

indica le mansioni della
funzione, i documenti e i
certificati da produrre. |
documenti e i certificati

ai collaboratori gia in
carica.

non sono di regola richieg

indica le mansioni della
funzione, i documenti e i
certificati da produrre. |
documenti e i certificati

ai collaboratori gia in
carica. | Candidati

se non specificato
altrimenti, in forma
elettronica completa dei
documenti indicati nel
bando di concorso.

non sono di regola richieg

presentano la candidaturg

Numero articolo \Versione MM 83 \Versione Proposta emendamento| Adesione / Non
Municipio Commissioni da: adesione municipale
DOOYHPHQGDP
$UW S0RGDO 2 pando di concorso 1l bando di concorso CdG alla quale la CdL | Il Municipio ha gia
nomina ha aderito adertoDOOTHPHQ

proposto

$UW MAnBuYabilitd e nullita della nomina

3 gnullabilita e nullita
GHOOD QRPLQ

manovre fraudolente.

OTLQFDULFR G|
del comune conseguita c{del comune conseguiti co

OfLQFDULFR Gl

manovre fraudolente.

Numero \Versione \Versione Proposta emendamento| Adesione / Non

articolo MM 83 Commissioni da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDP

Art. 9 cpv. 2 2 Sono nullila nomina e 2 Sono nulli la nomina e | €dG allaquale la CdL | Il Municipio risolve di

ha aderito

aderreDOOHPHQ
proposto

Art. 11 cpv. Durata

Numero articolo

\Versione MM 83
Municipio

\Versione
Commissioni

Proposta emendamento|
da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

Art. 11 cpv.
GHOOYLQFDUL

#"XUDMWL | 3 durata e le modalita

GHOOYLQFDULF
determinate dalla natura
VWHVVD GHOOY
quale si procede

DOOYDVVXQ]LR/

1 La durata e le modalita
GHOOYLQFDULF
determinate dal Municipid
in base alla natura stessa
GHOOYDWWLYL

SURFHGH DOOT

CdG alla quale la CdL
ha aderito

Il Municipio risolve di
DGHULUH DOOY
proposto nella misura in
cui non impedisce la
facolta di delega
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Art. 11a Nuovo articdldQ FDULFR LQ OXRJR GHOOD QRPLQD’

Numero
articolo

Versione
MM 83
Municipio

Versione
Commissioni

Proposta emendamento
da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

Art. 11 a £Nuovo
articolo

Incarico in luogo della
nomina

/ITLQFDULFR ¢q
luogo della nomina:

a) quando il grado di
occupazione € inferiore
al 30%;

b) quando il titolare ha
ottenuto un congedo o
occupato con altri
incarichi;

¢) quando, in difetto di
concorrenti idonei, si
debba ricorrere a
candidati sprovvisti dei
requisiti di nomina;

d) gquandR OTDVV
vincolata alla durata

effettiva di un progetto

CdG alla quale la CdL
ha aderito

Il Municipio ha gia
aderitoDOOTHPHQ
proposto

$ U WTrasfotmazione in nomina

Numero articolo

\Versione
MM 83
Municipio

\Versione
Commissione

Proposta emendamento
da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOTHPHQGDP

Art. 13 +
Trasformazione in
nomina

Per i collaboratori di
cittadinanza svizzera o di
6WDWL PHPEUL
5 cpv. 1 lett. a), il
Municipio procede di

anni di servizio ininterrott
se constata che i requisiti
PDQFDQWL SUH
cpv. 1 lett. c) sono
FRPSHQVDWL G
acquisita.

regola alla nomina dopo talla nomina dopo tre anni

Per i collaboratori di
cittadinanza svizzera o di
6WDWL PHPEUL
5 cpv. 1 lett. a), il
Municipio puo procedere

di servizio ininterrotto, se
constata che i requisiti
PDQFDQWL SUH
cpv. 1 lett. c) sono
FRPSHQVDWL G
acquisita.

CdG alla quale la CdL
aderisce

Il Municipio ha gia
aderito D en@efidamentg
proposto.

Art. 1333 SSUHQGLVWL’

Apprendisti £nuovo
articolo

GH
QH

assu

professionale dei giovani,

concorso apprendisti con regol
contratto di tirocinio. Queste
assunzioni avvengono
compatibilmente con le esigenz
di servizio e fanno stato le norn
stabilite dalle relative leggi
federali e cantonali in materia.

OOTDPPLQLVWU
OOTLOQWHUHVVH

mere mediante pubblico

aderisce
raccomandando di
incrementare
OYDVVXQ]LRQ
apprendisti

Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non adesione
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: municipale

Municipio DOOTHPHQGDPH
Art. 13 b * Il Municipio SXz QHOO | CdG alla quale la CdL| Il Municipio risolve di

aderreDOOYHPHQ
proposto.
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Art. 1456 HWWLPDOD ODYRUDWLYD H RUDULR GL ODYF

Numero
articolo

\Versione
MM 83
Municipio

\Versione
Commissione

Proposta emendamento
da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

Art. 14 cpv. 1 Settima
lavorativa e orario di
lavoro -

nall pj regola, la settimana
lavorativa € di 5 giorni, dg
lunedi al venerdi; il sabat
e giorno di riposo.

1pi regola, la settimana
lavorativa € di 5 giorni, dg
lunedi al venerdi; il sabat
e la domenica sono giorn
di riposo.

CdL alla quale la CdG
aderisce

Il Municipio ha gia
adertoDOOTHPHQ
proposto.

Art. 14 cpv. 5
Settimana lavorativa ¢
orario di lavoro

Quando le circostanze esig
un tempo di lavoro maggiorg
di quello convenuto, il
lavoratore € tenuto a presta
ore suppletive nella misura
cui sia in grado di prestarle
lo si possa ragionevolmente

norme della buona fede.

Quando le circostanze
esigono un tempo di lavo
maggiore di quello
convenuto, il collaborator
e tenuto a prestare ore
suppletive nella misura in
cui sia in grado di prestar

pretendere da lui secondo l¢e lo si possa

ragionevolmente pretendyg
da lui secondo le norme
della buona fede. Le ore
suppletive devono essere
autorizzate dal funzionari
dirigente definito dal
Municipio mediante

Ordinanza.

CdG alla quale la CdL
ha aderito

Il Municipio ha gia
adertoDOOJfHPHQ
proposto.

$UW

FSYWVVBAOMWMWOBMQ:SUHYHGLELOL’

Numero articolo

\Versione
MM 83
Municipio

\Versione
Commissione

Proposta emendamento
da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOTHPHQGDP

Art. 16 cpv. 2 lett. a
Assenze non
prevedibili

2 In caso di assenza per
ragioni di salute il
collaboratore deve presentg
un certificato medico sul
grado e sulla durata
GHOOYLQDELOLW
eventualmente sulle modali
di svolgimento del lavoro.
a) se l'assenza si protrae ol
cinque giorni consecutivi;

2 In caso di assenza per
ragioni di salute il
collaboratore deve
presentare un certificato
medico sul grado e sulla
GXUDWD GHOOY
lavorativa e eventualmen
sulle modalita di
svolgimento del lavoro.
@) se l'assenza si protrae
oltre i tre giorni conseculti
(giorni di riposo esclusi);

CdG a cui la CdL
aderisce

Il Municipio ha gia
aderitoDOOTHPHQ
proposto.
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Art. 16 cpv. 2 lettAssenze non prevedibili

Numero articolo

\Versione MM 83
Municipio

\Versione
Commissioni

Proposta

emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

prevedibili

Art. 16 cpv. 2 lett. ¢
(nuova) Assenze non

In caso di assenza per
ragioni di salute il
collaboratore deve
presentare un certificato
medico sul grado e sulla
GXUDWD GHOO

sulle modalita di
svolgimento del lavoro.
c) in ogni caso dopo la
terza assenza senza
certificato medico nel
FRUVR GHOOTD

lavorativa e eventualmensvolgimento del lavoro.

In caso di assenza per ragioni
salute il collaboratore deve
presentare un certificato medic
sul grado e sulla durata
GHOOYLQDELOLW,|j
eventualmente sulle modalita d

c) in ogni caso dopo la terza
assenza senza certificato medi
QHO FRUVR GHOOY
Il primo certificato medico
d'inabilita lavorativa ha una
validita massima di 15 giorni
(festivi compresi); ulteriori
certificati medici inerenti allo
stesso evento hanno una validi
massima di 30 giorni (festivi
compresi) e devono pervenire
entro la scadenza del certificat
medico antecedente.

CdG alla quale la

CdL ha aderito

Il Municipio ha gia
adertoDOOTHPHQ
proposto.

$UW

@bBlighi dedcollaboratori

Numero
articolo

\Versione MM 83
Municipio

Versione
Commissioni

Proposta
emendamento
da:

Adesione / Non
adesione
municipale
DOOYHPHQG

* Si veda specifico
commento

Art. 21 cpv. 7
Obblighi dei
collaboratori

7 1| collaboratore devdl! collaboratore deve evitare
comportamenti od omissioni tali da
QXRFHUH DOOfLPPDJL
GHOOTDPPLQLVWUD]L]
GHOO D P P L QpVolgimento della sua funzione, sia
nella vita privata

evitare atti od
omissioni tali da
QXRFHUH DO

sia nello svolgimento
della sua funzione, si

nella vita privata.

CdG alla quale la
CdL aderisce

Il Municipio ha gia
aderito
DOOYHPHQG
proposto.

$UW

FSYLYLOHWW WY D@ IB°

La CdL aderisce alla proposta della CdG. Nella discussione commisstonaitece pe
chelD IR U P Xi0® mddop@pdnélerantd LQYLD DO SULQFLSLR GH
gestire casistiche complesse. Non si tratta solo di valutare la preponderatieiedella ¢

SDUWHFLSD]LRQH

ULIHULPHQWR

PD DQFKH OfLQFLGHQ]D GHO
assegnata al collaboratore. Inoltre, occorrerebbe chiedersi a che tipo di contre

(VHPSOLILFDWLYDPHQWH XQYIDXWEF

costo € da ritenersi un contratto? Oppure, come occorre procedere se un dipender
0 se un municipale detiene una partecip&igne@ FRPH IRUPXODWR Of
di essere in taluni casi sproporzionato e in altri di generare disparita col politico ¢
soggetto ad alcuna limitazione.
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Numero articolo

\Versione
MM 83
Municipio

\Versione
Commissioni

Proposta emendamento
da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOTHPHQGDP

Art. 24 cpv. 1 lett. d
Divieti vari

L1 E vietato ai collaboratori:

d) partecipare in modo
preponderante ad aziende,

societa e attivita commerciali
che hanno relazioni contrattug
con il Comune;

L E vietato ai collaborator]

d) partecipare ad aziende
societa e attivita
commerciali che hanno
relazioni contrattuali con i
Comune;

CdG alla quale la CdL
aderige

Il Municipio ha gia
adertoDOOJfHPHOQ
proposto.

Art. 27 cpv. Yigilanza del personale

Numero articolo

\Versione
MM 83
Municipio

\Versione
Commissione

Proposta emendamento
da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOTHPHQGDP

Art. 27 cpv. 1 Vigilanza
del personale

L Segretario comunale
svolge, con la
collaborazione della
Sezione delle risorse
umane, la funzione di cag
del personale e, in questd
funzione, assicura la
sorveglianza generale
VXOOTLQVLHPH
GHOOT$PPLQLV
comunale. La direzione,
distribuzione e

sono assicurati dai
funzionari dirigenti.

OTRUJDQL]]D]L Enecessaria informazione

L Segretario comunale
svolge, con la
collaborazione della
Sezione delle risorse
umane, la funzione di cag
del personale e, in questsa
funzione, assicura la
sorveglianza generale
VXOOTLQVLHPH
GHOOT$PPLQLV
comunale e fornisce i
necessari supporti e la

funzionari dirigenti. La
direzione, la distribuziong|
OYRUJDQL]]D]LH
sono assicurati dai

funzionari dirigenti.

CdL alla quale la CdG
aderisce

Il Municipio risolve di
aderire alla proposta di
emendamento.

$UW

\VigBariza dél personale

Ritenuto che sarebbe meglio lasciare la normativa cosi come € stata proposta dal N
vaSUHFLVDWR FKH OfHPHQGDPHQWR DO FSY q |l
FDVL EDJDWHOOD GD TXHOOL GL VRVWHJIJRODWBEH
DOOYHPHQGDPHQWR GHOOD &G*
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Numero articolo

\Versione MM 83
Municipio

\Versione
Commissioni

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOTHPHQGDP

Art. 27 cpv. 2 Vigilanza
del personale

2 | funzionari dirigenti

e organizzano, dirigono,
coordinano e verificano il
lavoro dei loro
collaboratori.

sono definiti dal Municipigsono definiti dal Municipid

2 | funzionari dirigenti

e organizzano, dirigono,
coordinano e verificano il
lavoro dei lop
collaboratori e sono tenut
informare regolarmenté
Segretario comunale.

CdG

CdL suggerisce

OfDJILXQWD G
SUHJRODUPHQ

aderisce a condizione

FKH OfHPHQGIT

cpv. 1 venga accolto.

La CdG aderisce.

Il Municipio risolve di
aderire alla proposta di
emendamento

$ U WProvveédimenti disciplinari

Numero articolo

\Versione
MM 83
Municipio

\Versione
Commissione

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

Art. 29 Provvedimenti
disciplinari

Le trasgressioni ai doveri
servizio sono punite con |
seguenti sanzioni
disciplinari:
D OTDPPRQLPH
b) la multa sino a fr.

T -
c) la riduzione dello
stipendio fino ad un

un anno al massimo;

d) la sospensione

G D@pizgd.con
privazione totale o parzial
dello stipendio fino a 8
mesi.

massimo del 10%, durant

1. Le trasgressioni ai dover|
di servizio sono punite con
seguenti sanzioni discipling
a OYDPPRQLPHQ
b OD PXOWD VL
c) la riduzione dello stipend
fino ad un massimo del 109
durante un anno al massim
d) la sospensione
GDOOYLPSLHJR |
totale o parziale dello

stipendio fino a 8 mesi.

Nuovo cpv 2

In caso di procedura
disciplinare ai sensi degli al
29 e seg., prima che il
Municipio prenda una
decisione sui provvediment
disciplinari, & data facolta g
collaboratore di chiedere
OTLQWHUYHQWR
Commissione conciliativa.
Sono esclusi i seguenti
provvedimenti disciplinari d
cui al cpv. 1 a) e b),
(ammonimento e multa fing
CHF 3'000.-

NuURYR FSY 3/D
Commissione é tenuta a

indire, entro un termine di 1
JLRUQL XQTXGL
conciliazione e a comunica
al pit presto al Municipio s¢
le parti hanno raggiunto un

CdL ai quali la CdG
aderisce

DFFRUGR °

Il Municipio risolve di
aderire alle proposte di
emendamenti riguardan
icpv.2e3
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$UW

D SSURYYH-&IFPHRAWKXK W IVRIQSOLQDUL

Numero articolo

\Versione MM 83
Municipio

\Versione
Commissioni

Proposta emendamento
da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

disciplinari -
Commisurazione

Art. 29a Provvedimenti

Nello stabilire i
provvedimenti
provvedimenti disciplinari
si tiene conto della colpa,

del grado e della
responsabilita del
collaboratore come pure
GHOOYHVWHQV
GHOOSYLPSRUWI

della condotta precedentedel grado e della

Nello stabilire i

provvedimenti disciplinari
si tiene conto della colpa,
della condotta precedentd

responsabilita del
collaboratore come pure
GHOOfHVWHQV
GHOOYfLPSRUWI
interessi di servizio lesi o

CdG alla quale la CdL
ha aderito

Il Municipio risolve di
DGHULUH DOOY
proposto

interessi di servizio lesi ojcompromessi.

compromessi.
$UW Dirifil¥ stipendio
Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissio emendamento da: adesione municipale

Municipio ni DOOYHPHQGI

Art 35 bis | collaboratori | collaboratori percepiscono, per | CdG alla quale la Il Municipio ha gia
Diritto allo percepiscono, per (OTDWWLYLWj SUHVWI CdL ha aderito aderito
stipendio OTDWWLY L Wsupplementi e le indennita previsti DOOTHPHQGI

stipendio, i
supplementi e le
indennita previsti dg
presente regolamer
e dalle disposizioni
esecutive.

presente regolamento, dalle ording
e dal diritto superiore.

propo

sto.

$ U WAumeirti annuali

Numero
articolo

\Versione \Versione
MM 83 Commissioni
Municipio

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non adesiong|
municipale
DOOYHPHQGDP}

* Si veda specifico
commento

Art. 39 Aumenti
annuali

Se le prestazioni del
collaboratore sono
LQVXIILFLHQWL
nomina puo bloccare

O 1D X P H Q Wrkedi2uqe
decisione formale. Il
FROODERUDWRWU
sentito e pud essere assis
Restano in ogni caso
riservate le norme per il

IXRYR WLWROR
mancata concessione per
LQDGHPSLHQ]D’

trasferimento o la disdetta

CdG alla quale la CdL
ha aderito

Il Municipio risolve di
non aderire alla proposta
di emendamento

zZ> ' %o E
}vooee]}v

<pu vS8} of]v

}o}v ] u ]
% E v U%o]
U%] vl v}v

E
v

]o v}iu
_X "]

%OGE}%O}V

Municipio non ritiene di aderire alla proposta di emendamento.

oo[ E3] }oYU $3]Wpu v3viy
1 VIv% E 8616} W]
o[uv] } ul3]A} % E p pumaents. Il }v
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La CdG mantiene il proprio emendamento, al quale la CdL aderisce.drtideltura de
mostra che e I'unico motivo.

$ U WColloggii di qualifica

Osservazioni e proposte della CdL

/I NTLQWHUHVVH GHOOD SURSRVWD GL HPHQW B PHIQ\G
e quello di garantire efficacia al colloquidldhélUFD VROX]LRQL SURS
del comune e le esigenze del collabora @@ §edc@iMendere attento il Collaboratort
sui rimedi di diritto riguardo ai colloqui di valutazione e di individuaeeplie! jiiooeé.

Occorre inoltre considerare la nuova Ordinanza sui colloqui di valutazione la cui bo
stata sottoposta alla scrivente. Tuttavia, il ROD di Bellinzona suggerisce due fori
ULWHQXWH XWLOL /D SULPD ULJiXé& tbobfui® fhis€cenddé L
luogo, suggerisce il provvedimento secondo cui il Collaboratore audizionato
responsabile puo richiedere la presenza del superiore del responsabile. In ques
ODXGL]LRQH DFT X loygetivitdd Fxdpebhd, \hIdluniRasi, a0h®essere
auspicata dallo stesso funzionario responsabile.

/I TDOWUR WHPD q TXHOOR GHL ULPHGL GL GE&ENLE W)
contestare una decisione presa da un organo del Comune. La proposta 4@l nuo\
come presentata nel MM83 non contempla i rimedi di diritto. La questione e
QHOOf2UGLQDQ]D UHFODPR DO OXQLFLSLR LQ V
diversi articoli del presente ROC-LO si fa menzione del rimedio di dirissil@litedella |
SHU LO FROODERUDWRUH GL Vohili¥aL Dhehekts gVrihedt
giuridici  Mis8ure cautelari Aufnenti annuali - Disdettd  Gestione della
documentazione di collaboratore deceduio VFULYHQWH g GXQTXH F
40 in discussione meriti un richiamo ai rimedi di diritto, tanto piu chevdlotdinqom® di

e strettamente collegato con le promozioni e la carriera del Collaboratore.

Oltreallamgh. RQH GHO ULPHGLR JLXULGLFR OD SURSF
per il Collaboratore della Commissione conciliativa, come primo livello di rimedio
Analogamente ai casi di modifica della funzione (art. 19) e di dicd@}ta (art.

A pag. 3 del MM 83 in esame, riferendosi alle disdette rispettivamente al disaccc
funzioni attribuite, afferma che il legislatore cantonale nel 1995 ha istituito la Con
F R QF Lché beVseémpie dato buona prova, consentendo in molti casi di evitare
contenziosi e sovraccaricare i tribunali - € peraltro prevista oggi da diversi reg
comunali recenti o recentemente maodificati

Nel caso della contestazione della valutazione del collaboratore, si ritiene che la cot
RINTUD XQTRFFDVLRQH GL FKLDULPHQWR RRQQR@D
per entrambe le parti.
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,O 00 LQ HVDPH SURSR@Gliche@ piaghbZtdri, D US/Z L FEROR H
W U DVWalWaRiotehlet persohaldd U W Promdzio®i HD3U W LQ GXH GI
Anche la proposta di emendamento scinde i due aspetti. Il nuovo art. 46ué incer
colloquio di qualifica, il successivo denominato art. 40a trattera le promozioni. |
€olloquio YD HVSOLFLWDWR LQ TXDQWR HVSULPH PH.
OTDUW FSY GHOO DWW XD O HQ2dstG tofoDuid]de rirextd (
al dipendente di prendere posizione sul risultato di qualifica e di eventuadreente cc
misure atte a migliorare la sua posizione di la@dto F XL OD TXDOLILFD
GHJOL RELHWWLYL PD QRQ OTXQLFR

$O00TDUW FSY OD &G/ SURSRQH GUXUDSGHQ Gt
(dal ROD di Bellinzona). Questo ha il vantaggio di meglio specificare le funzic
YDOXWD]LRQH VHWYE UHWRRWHQLUH OH HVLJHQ]
XQIfHVSUHVVLRQH FKLDUD H FRQFUHWD

$OO0TDUW Ila CdlF@opone che il collaboratore possa richiedere la presenz
funzionario superiore al funzionario responsabile o di una terza personandl sua fi
caso, ad esempio, in cui e persuaso che la sua presenza sia significativa e possa
maygior qualita alla valutazione.

Sirileva che tra le terze persone rientra anche il funzionario superiore. Sigoetrebbe
se la presenza di una terza persona al colloguio che non sia il funziorsa@iasaperiol
buona idea, in quanto estrdhéaO fDPELHQWH GL ODYRUR

$O00TDUW FSY OD QRUPDWLYD SURKH QW D @0
sulle qualifiche, come avviene in numerosi altri articoli. La procedura fa ca
Commissione conciliativa che formula preavviso non vincolante al Municipio. Nel ¢
FRQWHVWD]LRQH GL XQD YDOXWDJLRQH OYDYYLI
OfDSSRVLWD FRPPLVVLRQH DSSDUH SDUWLFRODU
alle parti di spiegarsiLIQYLR DOOYfDUW DID ULIHULPHQWR

Osservazioni e proposte della CdG

Cpv. 2la CdG aderisce allemendamento della CdL con una lievissima riformulazio

"Il colloquio serve alla valutazione delle prestazioni, allo sviluppo professimeale, al
della situazione lavorativa del collaboratore e a discutere le esigenze per I'anno su

La CdL aderisce a questa versione della CdG.
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Cpv. 3uovo: la CdG aderisce salvo per una modifica nella seconda frase, che dovr
cosi strutturath superiore del funzionario responsabile puo assistere se cio € richie
collaboratore(Dunque, stralcio di "una persona di fiducia", cosa che peraltro nen
ROD-Bellinzona contiene)

La CdL aderisce a questa proposta di modifica.

Cpv. 41a CdG aderisce all'emendamento di cui al cpv. 4 solo nella misuralenteli il Dif
puo non sottoscrivere il verbale, ma non l'avvio della procedura con la comr
conciliativa.

La CdL mantiene il proprio emendamentoVWD OfYLPSRUWDQ]D
Conciliativa.

In generale, la CdG ritiene che sia importante chiedere al Municipio un dgtieornam:
situazione dopo 12 mesi.

SURSRVWD GL VRVWLWX]JLROH LOWHJUDOH GHOOT
proposte di CdL e di quelle della CdG accolte dalla CdL

$ GHVvWUD VL SUHVHQWD OYDUWLFROR GH®URZXS RG/L
di emendamento.

ESX 871 ZK oo]vi}v U
0 % E<}v o W Jv P] ¢
ripreso nella proposta

CdL, proposta di un nuovo art. 40 ROC-
" Yoolap] ] cp(nogyd) _

1. Ogni collaboratore svolge con il

proprio funzionario responsabile

almeno un colloquio di valutazione
oo[ vv}U ] E P}o VvS(

mese di ottobre.

2. Il colloquio ha una duplice

1 nuovo. (attuale cpv 1 art. 40 MM83
prima parte) L'operato di ogni
collaboratore

deve essere valutato annualmente e
le modalita di qualifica sono
disciplinate da ordinanza municipale.

funzione: serve alla valutazione dell
prestazioni, allo sviluppo
professionale e alla verifica della
situazione lavorativa del
collaboratore e serve a convenire le
*]P vl % @& o[ vV} *u
3. | colloqui di valutazione sono svo
dal funzionario responsabile con il
collaboratore interessato. Il superior

del funzionario responsabile puo

2 nuovo. Il colloquio serve alla valutazior
delle prestazioni, allo sviluppo
professionalealla verifica della situazione
lavorativa del collaboratore e a discutere
0 <*]P vl % @& o[ vv} +p

3 nuovo. | colloqui di valutazione sono
svolti dal funzionario responsabile con il
collaboratore interessato. Il superiore de
funzionario responsabileywp assistere se
cio € richiesto dal collaboratore.
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D.

assistere se cio e richiesto dal 4 nuovo.
collaboratore.

4. | dettagli relativi alla gestione del
sistema di valutazione del personals
sono disciplinati dal Municipio
mediante apposita Ordinanza.

Osservazioni del Municipio

Z> > % E}%}v 0 +}e3]3pll}v Jvd8 PE o Z oofvisplo %ESIXIB]}
con una nuova versione basata pressoché completamente sul ROD di Bellinzona.
La proposta e quella di scindere la tematica in due articoli diversiper i colloqui di qualifica e

O[ 03E % E 0 % E}u}i]}v] ~ v o E o 5% %X /I Djgv] P [E %
di non accettare la proposta di emendamento, anche perché su questa tenfati@ada

E]( EJu v38} o vulA A E-]}lv 00[KE v VI uuW |%epv o o oE }
ritiene di aderire alla proposta di emendamento.
[l Municipio risolve di non aderire neppure alle proposte di moditiella CG.

La CdL fa notare che il Municipio in data 9.4.2025 aveva risposto a esplielta doma
&RPPLVVLRQ ©rdil@naadhel WR DOOY

3LO VHIJUHWDULR FRPXQDOH XQLWDPHQWH DL GLI
sulla futura strutturazione dei processi per la gestione degli obiettivi. @narei(@ossibile
larelaivaOGLQDQ]D PXQLFLSDOH'GD VRWWRSRUUH DO

$ QRVWUD ULFKLHVWD LQ GDWD OrdinanZa,Lci b ytetdJ H
risposto che la bozza non é ancora pronta, in quanto si attende di capire cosa decid
in merito agli emendamenti.

Art. 40 a nuovo

/1D UW L FRapestoFR ¢rdd esclusivamente incentrato sulle promozioni ripren
integralmente quanto previsto nel MM83.

7 L WRRdAIBZioAi
ESX o1 "Yu o](] Z %0 @ CdL, Nuova proposta art. 40a

come a MM83 AWEIuli]iv]_
Invariato salvo spostamento del cpi.
v oo[] ESX % E A

1 L'operato di ogni collaboratore 1 L'operato-di-ogni-collaboratore
deve essere valutato annualmente e | deve-essere-valutato-annualmente e
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le modalita di qualifica sono le-modalita-di-gualifica-sono
disciplinate da ordinanza municipale. | disciplinate-da-ordinanzamunicipale.

2 Ogni promozione e subordinata ~/ve (E]S} v oo[ ESX % E
all'esito della qualifica del personale: | 2/ 1 Ogni promozione e subordinata
a) per coloro che, hanno raggiunto | all'esito della qualifica del personale:
un livello di prestazione individuale | a) per coloro che, hanno raggiunto

costantemente superiore alle un livello di prestazione individuale
aspettative medie definite dal costantemente superiore alle
relativo servizio o settore, il aspettative medie definite dal
Municipio puo concedere degli scatti | relativo servizio o settore, il

di anzianita supplementari; Municipio puo concedere degli scatti
b) il collaboratore puo accedere a di anzianita supplementari;

una nuova funzione tramite la b) il collaboratore puo accedere a
procedura del pubblico concorso una nuova funzione tramite la

e v } o] ESX O } %o % uCE |procedura del pubblico concorso
procedura del concorso interno e }v } o] &SX 0 } %o % ueE
limitato ai collaboratori in carica. procedura del concorso interno

3 Per le promozioni di collaboratori | limitato ai collaboratori in carica.

ad altra funzione di carriera interna, |32 Per le promozioni di collaboratori
il Municipio prescinde dal concorso. | ad altra funzione di carriera interna,
4 Lo stipendio nella nuova funzione | il Municipio prescinde dal concorso.

e determinato secondo i criteri 43 Lo stipendio nella nuova funzione
dell'art. 37 (stipendio iniziale), e determinato secondo i criteri
ritenuto che in nessun caso |l dell'art. 37 (stipendio iniziale),
collaboratore percepisce uno ritenuto che in nessun caso |l
stipendio inferiore a quello acquisito | collaboratore percepisce uno

nella precedente funzione. stipendio inferiore a quello acquisito

nella precedente funzione.

Commenti della CdG:

LaCdG concorda con la suddivisione proposta dalla CdL in due art{ooln 402 41
essendo un Regolamento nuovo). Naturalmente tutti i numeri di articoldtatndranni
(cfr. considerazione sopra).

La CdG aderisce, come indicato sopra, alla scissione e dunque anchguaktenore
nuovo articolo (identico a quello precedente).
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Art. 42F S YGratifiche per anzianita di servizio

Numero articolo \Versione MM 83 \Versione Proposta emendamento| Adesione / Non
Municipio Commissioni da: adesione municipale
DOOYHPHQGDP

Art. 42 Gratifiche per 2\ municipio determina P4-Municipio-determina | CdG alla quale la CdL | Il Municipio risolve di

anzianita di servizio con separata ordinanza ifcen-separata-ordinanza if ha aderito aderire alla proposta di
che misura si tiene contoehe-misura-si-tiene-cento emendamento
degli anni trascorsi al degli-anni-trascorsi-al
servizio di altri enti iservizio-di-altri-enti
pubblici o sussidiati o entlpubblici-o-sussidiati-o-ent
autonomi. autonomi.
$UW doByenso per prestazioni fuori‘orario
Numero articolo \Versione MM 83 \Versione Proposta emendamento| Adesione / Non
Municipio Commissioni da: adesione municipale
DOOTHPHQGDP
Art. 43 cpv. 3 compensd3 Qualora, in casi estremid Qualora, in casi estremi CdG alla quale la CdL | Il Municipio risolve di
per prestazioni fuori i recupero di cui al cpv. 2l recupero di cui al cpv. 2 ha aderito aderire alla proposta di
orario non fosse possibile, il |non fosse possibile, il emendamento

Municipio puo differire il [Municipio puo differire il
termine di ulteriore 6 mestermine di ulteriori 6 mesi

$UW F S Giorni @ Hpdsw F 3

Numero articolo |Versione \Versione Proposta Adesione / Non
MM 83 Commissioni emendamento da: | adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGD
Art. 50 cpv. 1 lett [1 Sono 1 Sono considerati giorni di riposo: | CdG alla quale la | Il Municipio risolve di
c. Giorni di riposo |considerati a) il sabato; CdL ha aderito aderire alla proposta d
giorni di riposo: b) la domenica; emendamento.

@) il sabato; c) gli altri giorni festivi riconosciuti ne
b) la domenica;|Cantone in base alla legislazione in
) gli altri giorni|vigore.

festivi d) la vigilia di Natale e di Capodanng
riconosciuti nel
Cantone in bast
alla Legge
concernente i
giorni festivi
ufficiali nel
Cantone Ticino
(del 15 dicembr
2009).

d) la vigilia di
Natale e di
Capodanno.

$UW F S DurataQiélldwacanFe@ X OLFLSLR

LaSUHFLVD]LRQH g GRYXWD GD XQ ODWR D@OD®MAK
per coerenza delle lettere che precedono e seguono il cpv. in esame.
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Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non

articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDH

Art. 51 cpv. 1 11| collaboratore |1 Il collaboratore ha diritto alle CdG alla quale la Il Municipio ha gia

lett c. Durata |ha diritto alle  [seguenti vacanze annuali pagate: | CdL ha aderito aderito

delle vacanze |sequenti vacanzelc) 25 giorni lavorativi fino al termine DOOTHPHQGDH
annuali pagate: |dell'anno civile in cui compie il 59.m proposto

c) 25 giorni anno di eta;
lavorativi fino al
termine dell'anno
civile in cui
compie il 50.mo
anno di eta;

Art. 54 cpv. 1 ettt ROJHGL SDIJDWL’

Spiegazione:
Alle domande della scrivente il 31.01.2025 il Municipio ha risposto:

3,0 WHVWR FKHLY & statdJdernwenu@ ldad i paraer sociali e il Municipio
non aderisce ad un'‘eventuale proposta di emendamento come sopra indic
L'estensione del numero massimo di giorni di congedo, potenzialmente a disposiz
era vincolata alla presentazione dei certificati medici gia dal 2° evento affinché non
XQ XVR LPSURSULR °

/12Q &DPSRQmRYIRsiG&zONe FsLrebsce alla mozione del 10.11.2021 coi
OD TXDOH YHQLYD ILVVDWD OD SUHVHQWD]LRQH C
la CdL concorda sul fatto che il passo indietro proposto € perlomeno strano.

\Versione MM 83
Municipio

Adesione / Non adesione|
municipale
DOOYHPHQGDP}

\Versione
Commissione

Numero articolo Proposta

emendamento da:

* Si veda specifico
commento

Art. 54 cpv. 1 lett g. |A Congedi pagati 1. Nuova formulazione: | CdG alla quale la CdL|

ha aderito

Il Municipio risolve di
aderire

Congedi pagati

1| collaboratori possono
beneficiare dei seguenti
congedi pagati:

g) per il tempo necessario
DOOYDVVLVWHQ]
al partner con problemi di
salute, al massimo dieci gio
ODYRUDWLYL DO
lavorativi per evento, salvo
per malattia di figli in eta
inferiore ai 15 anni, per il
quale il congedo massimo p
evento € di 5 giorni lavorativ
al massimo 10 giorni
ODYRUDWLYL DO
presentazione di un certifica
medico a partire d&l° evento
QHOOYDQQR R L(
singolo evento che duri pit

Yercui’ LQ OXRJIR
Yerilqual€ GRSR 3
DQQIldal®¥f3 LQ O
YHFH GL 3 f° HY)|
SDUWLUH"

3 giorni;

DOOTHPHQGDPH
proposto in quanto si
allinea con quanto votato
in CC
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* Si proponeva inizialmente di non accettare le modifiche proposte, e di margequindi

o[ SSp o

<u o] ] &

1} Z
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& o8} %o E}%}*&} v o DD di

S vel}v

oo -

HS]AYE %4 (EoZU hw/
0 Vuu @hgede pptepzidintepte@d v] |

disposizione era vincolata alla presentazione dei certificati mediced)2f &evento affinché non
vi fosse un uso improprio degli stessi.
Va pero segnalato come nel testo in esame le Commissioni abbiano precisato diresserea

] uv u v

ﬂ %ME}%@V
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Art. 54 cpv.2& RQJHGL SDJDWL’

Cg}

ogv Dol]}o]8ullRo(}4E

uvs} SzZs Gl%w@& v }sSé sSDU

%ME}%”‘§}X

Numero articolo

\Versione MM 83
Municipio

\Versione
Commissioni

Proposta emendamento
da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOTHPHQGDP

Art. 54 cpv. 2 Congedi
pagati

lett. a), b), c), d) sono

e Non possono superare,
cumulati, un limite
massimo di 12 giorni
DOOTDQQR

2| congedi di cui al cpv. 121 congedi di cui al cpv. 1

concessi compatibilmentgconcessi compatibilmente
con le esigenze di servizi

lett. a), b), c), d) sono

con le esigenze di servizi
su presentazione della
documentazione
giustificativa e non posso
superare, se cumulati, un
limite massimo di 12 giorr

DOOYDQOQR

CdG alla quale la CdL
ha aderito

Il Municipio ha gia
aderitoDOOTHPHQ
proposto

Art. 54 cpv. 3& R Q J H G(MBIDIRi®2Y.10.2024)

/ID OHWWHUD 3H” YD VWUDOFLDWD GDO FSYUHYHGG
che il congedo per matrimonio di 8 giorni vada effettuato entro 6 ehesz idaidacdsd|

rito.

Numero articolo

\Versione MM 83
Municipio

\Versione
Commissioni

Proposta emendamento|
da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

Art. 54 cpv. 3 Congedi
pagati

lett. €), h) e i) devono

3| congedi di cui al cpv. B congedi di cui al cpv. 1

essere consumati entro 3essere consumati entro 3
JLRUQL GDOOT}

lett. ), h) e i) devono

JLRUQL GDOOYH

CdG alla quale ha aderit
la CdL

Il Municipio ha gia
aderitoDOOTHPHQ
proposto.
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Art. 54 cpv. 2& R Q J H G [MdhigipiD 21.10.2024)

Numero articolo

\Versione \Versione
MM 83 Commissioni
Municipio

Proposta emendamento|
da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

Art. 54 cpv. 4 Congedi
pagati

,O FRQJHGR S
genitore (cpv. 1 lett. k)
deve essere preso, in

sei mesi dalla nascita del
figlio; questo termine &

sospeso durante il conge
VHFRQGR OfDU

genitore (cpv. 1 lett. k)
deve essere preso, in

settimane o in giorni, entrisettimane o in giorni, entr|

sei mesi dalla nascita del
figlio; questo termine &
sospeso durante il conge
in caso di morte della
madreVHFRQGR O
329gbis CO.

4 1l congedo perO DO\

CdG alla quale la CdL
ha aderito

Il Municipio ha gia
adertoDOOfHPHQ
proposto.

$UW

JoBgedo pér maternita e paréntale

Numero articolo

\Versione
MM 83
Municipio

Versione
Commissioni

Proposta emendamento
da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOTHPHQGDP

Art. 55 cpv. 4 Congedo
per maternita e parental

4 La collaboratrice puo
beneficiare in caso di par
di un congedo non pagat
totale o parziale, per un
massimo di 9 mesi; in
alternativa, il congedo pu
essere concesso

D O @pendore U

interamente o parzialmeninteramente o parzialmen

4 La collaboratrice puo
beneficiare in caso di par
di un congedo non pagat
totale o parziale, per un
massimo di 9 mesi; in
alternativa, il congedo pu
essere concesso

D O O 1D O Wdué#toraH

CdG alla quale la CdL
ha aderito

Il Municipio ha gia
adertoDOOYHPHQ
proposto.

VLD DQFKfTHJOL
callaboratore del Comune

Art. 66 cpv.2e 7 XWHOD GHOOYIXJXDJOLDQ]D GL JHQHUH

/ID VFULYHQWH FRQFRUGD FRQ LO 0XQQmih&ieR F
ULIJXDUGDQWH OH SHUVRQH GLYHUVDPHQW B WD&ER. (
DOOD SDULWj GL JHQHUH WXWWDYLD Odipangde dK D
HOHQMPOML 3SPLVXUH OfHVHFXWieide additaldd iQfRlde oG |
quali tempistiche , O LO OXQLFLSLR KD UOidwvighRrRaMW R
UHOD]J]LRQH DOOYDUW iNtr&eSeXinGr& ¢ du &) GADOo YrEVB®D I L
Commissione non é giunta alcuB&RASWD PD XQLFDPHQWH IOD \
OXQLFLSLR DGRWWHUj] WXWWH OH PLVXUH QHFHV)

La CdL trova poco convincente il modo con cui il Municipio si e defilatochdnoige alle
SRVWH VXOOYDUWLFROR R ROWHE W XCWE A I RY K
WHPD q PHULWHYROH GL DWWHQ]JLRQH PDJJLRUH
possibili provvedimenti a sostegno della normativa. In pratica, nel caso in cui a
requisiti vi siano candidate e canditati, e il concorso riguardi, ad esempio, la fur
educatore presso il Nido comunale, fa stato la composizione delle edwhatatoe degli
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presenti allo stesso, per stabilire qual € il genere maggiormente rappresentato. M
caso in cui il concorso verta per la funzione di Caposezione I, riferita al Nido cor
UDITURQWR YLHQH IDWWR WUD OfLQVLHPHH )XCH X RE
hanno le medesime qualifiche e i Capisezione Il sono prevalentemente uomini, ve
la donna.

5LOHYLDPR FKH OD SURSRVWD GQOQrdihBridadel bdridrig Wi R
Ginevra, impegnato da anni sulla questione della parita. La motivaziadesitetia no

addotta dal MunicigoLQFRPSUHQVLELOH 6H OfLGHQWLW,|
GHOOH FDWHJRULH XRPLQL H GRLOQHM®IO @R PditaO *
VDUHEEH GD ULYHGHUH 6H YLHQH LQY R FBNMVD/ DWI
correggere la tendenza che al momento delle assunzioni, a parita di requisiti, viene
scelta il candidato uomo (possibile maternita e via dicendo). Idem per la mescolanz:
in determinate funzioni gravate dallo stereotipo di genere. Viene il sogpeitmehe la
GHO OXQLFLSLR QRQ VLD PRVVD GD LQWHQWL 3SsU

Osservazioni della CdG:

La CdG non aderisce all'emendamento della CdL ma propone la modificatttel cpv.
alla versione municipale sostituendo "tra donne e uomini" con "di genere".

La CdL aderisce alla proposta della CdG e mantiene il suo emendamento del nuo\

Numero articolo

\Versione MM 83
Municipio

\Versione
Commissioni

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGD

* Si veda specifico
commento

Art. 66 cpv.3
Tutela
GHOOYXJXD
genere

1 | collaboratori
devono essere
protetti contro ogn
forma di
discriminazione.

2 La Citta di
Locarno adotta
misure adeguate
per promuovere
concretamente la
parita tra donne e
uomini, nonché pe

Cpv. 1 invariato

2 La Citta di Locarno adotta misl
adeguate per promuov
concretamente la parita di gen
nonché per eliminare gli ostacoli

gravano sul personale con disabilit3

3 nuovo:
Per la nomina in una determin
IXQJLRQH LQGLFDW,

Ordinanza municipale, a parita
requisiti, nelle decisioni di nomina

Cvp. 2 CdG alla
quale la CdL
aderisce

Cpv. 3 CdL alla
quale la CdG nor
aderisce

Il Municipio aderisce
alla proposta della
CdG

Il Municipio risolve
di non aderire alla
proposta di
emendamento della

eliminare gli data la precedenza ai candidati del s CdL

ostacoli che ivi meno rappresentato.

gravano sul

personale con
_ disabilita. _
Z/v u E]S} oo[uPp Po] vl ] Pv & o > % E}PVI0 o Py VE ]
% E ]e 1]}v W "% E o viulv ]Jv pv § Eulo] o %Rv]IIIvKE ]V

municipale, a parita di requisiti, nelle decisioni di nomina va tlfrecedenza ai candidati del

e o0} JAl UV} E %% E * v3 5} X ] % E}%}Iv ] VRV BE]E VW
inclusiva unicamente delle categorie uomini e donne ma puo includereeaaitre tipologie di
identita. Il Municipio non ritiene di aderire alla proposta di emamento.
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Art. 69 acpv. 1

Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non adesione
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: municipale

Municipio DOOTHPHQGDP
Art. 69a cpv. 1 (1 Il collaboratore é tenuto a 1 Il collaboratore & tenuto a| CdG alla quale la Cdl Il Municipio ha gia
Obbligo di denunciare alle autorita del denunciare alle autoritdi aderisce adertoDOOTHPHQ
denunciee perseguimento penale, ai suoi [perseguimento penale, ai st proposto.
protezione superiori 0 al Municipio i criminisuperiori o al Municipio i

H L GHOLWWL SH U \crimini e i delitti perseguibili

che constata o gli sono segnalgd G T XIILFLR FKH Fi

QHOOYHVHUFL]LR QVRQR VHIQDODW

nel caso di segnalazione ai sugdella sua funzione; nel caso

VXSHULRUL R DO 0]segnalazione ai suoi superi

di denuncia incombe ad essi; s{R DO OXQLFLSLR

fatti salvi gli obblighi di denunciidenuncia incombe ad essi;

previsti da altre leggi. sono fatti salvi gli obblighi di

denuncia previsti da altre
leggi.

$UW EEYGHO®]D H GLVGHWWD GHO UDSSRUWR G
Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: | adesione municipale

Municipio DOOTHPHQGDH
Art. 74cpv. 1 1 rapporto 1 ,O0 UDSSRUWR GYLPS CdG alla qua_lle la I I\/Iu_nicipio ha gia
Scadenzae |G L P S L H Jlcollaboratore incaricato a tempo CdL ha aderito aderito
disdettadel co|iahoratore  |determinato cessa alla scadenza se DOOTHPHQGDH
rapporto incaricato a  |necessita di disdetta. proposto
GﬂLQFDULtempo
tempo determinato
determinato cessa alla

scadenza senze

disdetta.
$ U WDimissioni

Il Municipio osserva che la disdetta durante il periodo di prova e retda/ tldett.adt. 7

del ROC:2

presentata.

1RQ q TXLQGL QHFHVVDULR DJJLXQJHUH
SHULRGR GL SURYD”’
SHU TXHVWR PRWLYR LO 0 X QleprlofostR dieRENdBNG:tdJdovid:

Proprio perché la disdetta durante il periodo di prova e regolata separatamente, la (
OfHPHQGDPHQWR GHOOD &G* FRQGLYLVLELOR SF

di prova.

Numero \Versione MM 83 |Versione Proposta Adesione / Non

articolo Municipio Commissioni emendamento da: | adesione municipale
DOOYHPHQGDH
* Si veda specifico
commento

Art. 75 1 || collaboratore!l Dopo la scadenza del periodo di | €dG allaquale la- | Il Municipio risolve di

Dimissioni CdL aderisce non aderire alla

nominato o
incaricato a tempt
indeterminato pug
rassegnare le
proprie dimissioni
con disdetta scritf]

prova il collaboratore nominato o

incaricato a tempo indeterminato pu
rassegnare le proprie dimissioni corj
disdetta scritta per la fine di ogni me

proposta di
emendamento

34



per la fine di ogni
mese:

*II Municipio ha gia trasmesso le proprie osservazioni in merito alla questiba la disdetta
durante il periodo di prova é retta dagli art. 7 e 71 lett. d dedvo ROC-LO. La puntualizzazione

00 Z Aplo % @E Je E o00[]v]i]} OOPEEX} Y }JPoWoEIA
ritenuta superflua malgrado le osservazioni della Commissione. Non si riticaeedie alla
proposta di emendamento.

$ U WDisdettd F D P E L BtBlddeanWwdKica cpv. 5

Numero \Versione MM 83 |Versione Proposta Adesione / Non

articolo Municipio Commissione emendamento da: | adesione municipale
DOOYHPHQGDH
* Si veda specifico
commento

Art. 77 Modifica del titolo con il seguente CdL alla quale Id Il Municipio risolve di

Disdetta WHQRUH 3'LVGHWWD | CdG aderisce non aderire alla

indeterminato proposta di

emendamento del
titolo.

5 In caso di gravi
\violazioni dei dover|
di servizio,
assolutamente
inconciliabili con la
funzione esercitatal
OTDXWRULW
puo disdire
immediatamente |l
UDSSRUWR

5 In caso di gravi violazioni dei dove
di servizio, inconciliabili con la
funzione esercitata, il Municipio puo
disdire immediatamente il rapporto
GTLPSLHJR

CdG alla quale Ig
CdL aderisce

Il Municipio risolve di
non aderire alla
proposta di
emendamento alla
modifica del cpv. 5.

*Per quanto riguarda la proposta della CdL, di modificare ilotitdl Municipio_non ritiene
o prapogto poieldd si tratta di una precisazione superflua,

}%o%o}CEéLlV} §S§ &
oujluvs8} Z ]Jo § 8} oo ES] }o}
Iv(]Jv U 0o % E ]e 1]}v 00 4

(JEupo 1]}v
« EA]I]} v}v

§§ E >[ $Sp o

Z] E}X
u]E

%OAX]VAE 00p G[ g

oo[ C & XssalutarheAtd (Wefilnehto alla violazione dei doveri di
(} E ulp oadd Hivgravi iolaziBri deis W

doveri di servizio, assolutamente inconciliabili con la fuezesercitatay _ K Municipio non
ritiene di aderire alla proposta di emendamento

$UW Frae&dura

di disdétta

La proposta della CdL intende allargare il campo di attivita della Comili@aigmne cc
LQGLFDWD QdadiaetpbeUWO SDLPR SDVVR FRQVLVWE
Procedure didisdétt® D SRVVLELOLWj) GL ULYROJHUVL DOO

DOOYDUW

SHU L FDPELDPHQWL GL
LQWHJUDOPH@ahEllia@isl e LFDWR DOOD 3

IXQ]LRQH

L

La modifica consistRODPHQWH QHOO L @WHRFHGX U B Iab X HC
facolta del collaboratore di attivare la procedura di conciliazione in caso di disaccor

PHJOLR GHILQLWD SUHYLVWD QHOOYDUW
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Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: | adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGD

* Si veda specifico
commento

Art. 78 cpv 2 2 1l 2 Il collaboratore deve essere senétg CdL alla quale la Il Municipio risolve di
Procedura di collaboratore [pud farsi assisterén caso di disdetta { CdG non aderisce. | non aderire ad
disdetta deve essere (i fuori del periodo di prova, il proposta di

sentito e pud [Collaboratore puo sottoporre il suo emendamento

farsi assistere. |caso, entro un termine di 15 giorni, a
Commissione conciliativa, secondo
OYDUW D

*La CdL ha proposto che in caso di disdetta al di fuori del g1 prova il collaboratore puo
% E} %0} EE ]O *u} ¢} ~ v8SE} iA P]J}EvV]e oo }uu]#Muinicipidv ]o]
non ritiene di aderire alla proposta di emendamento.

Art. 78a (nuovo)

Nella risposta 09.04.2025 alla CdL il Municipio indica una prima propsigtangi com
della commissione conciliativa in questo modo:

t.a composizione della Commissione conciliativa non e ancora stata discussa in M
ma una prima proposta in tal senso potrebbe essere cosi rappresentata:
* 3 rappresentanti del personale
* 3 rappresentanti del datore di lavoro
SUHVLGHQWH VFHOWR GL FRPXQH DFFRUGR °

La Commissione conciliativa a Locarno si profila con un marcato assetto paritetico
LO VXR FDPSR GL DWWLYLWj] SRWUHEEH HVVHUH P
GLVSRQH GL XQpparitetkd EohsiMlaReQcnciliatitelK H LQFOXGH
rappresentanti sindacali, mentre nel ROC-LO il Municipio prevede due commis
sindacati sono considerati a parte. La Commissione del personale con i rapprese
YDUL VHWWRUL GHOOYDPPLQLVWUD]JLRQH DUW
considerati, unitamente alla Commissione del personale, organo consultivo sulle
JHQHUDOL FKH LQWHUHVVDQR L FROODERUDWRI
Commissione conciliativa, come visto, ha un carattere paritetico, ma attualme
competenze limitate. La Commissione conciliativa locarnese potrebbe quindi inte
aspetti di conciliazione che il ROD di Bellinzona attribuisce alla propria comt
SSDULWHWLFD”

SUWLFROR G HO EmraGidsidndparitetic@ enQudiva e conciliativ
(in giallo gli aspetti riproposti per Locarno)

1. La Commissione paritetica & un organo consultivo del Municipio il cui pare
FKLHVWR GDOOH SDUWL VXOOH TXHVWLRQL JH
GHO ODYRUR FRPH DOOYDUW
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2. In caso di procedura disciplinare ai sensi degli art. 36 e seg., prima che il
prenda una decisione sui provvedimenti disciplinari, € data facolta al collabor
FKLHGHUH OfLQWHUYHQWR GHOOD &RPPLVVLR
3. Nel caso di intervento della Commissione paritetica, il Municipio prende att
proposta conciliativa e formula la propria decisione.
4. Dalle competenze della Commissione paritetica sono esclusi i provvedime
FXL DOOTDUW FLIGDoOe @utA YW D H E DPPR(
5. La Commissione paritetica puo essere interpellata dal collaboratore anche
contestazione di una decisione individuale adottata sulla base del presente r¢
,O OXQLFLSLR HPDQD XQTRUfGE®DRQipbantHt G L

Art. 78a cpv. 1 nuovo: le competenze della Commissione conciliativa sono estese
GHFLVLRQL LQGLYLGXD O L-LOHJImpYEsd dnelleOdisbiidita0 diFchi
DOOYDUW

Testo del nuovo art. 78a:

Art. 66 ~ }v Jo] 1]1}v _ }u |CdL, emendamento art. 78a

" }v Jo] 11}v _

1 Ogni collaboratore al quale viene
prospettata la disdetta del rapporto
[Jlu%] P} o ] (uH}E] o
prova, o che sia in disaccordo sulla
sua funzione, puo sottoporre il suo
caso, entro un termine di 15 giorni,
ad una Commissione conciliativa; il
Municipio ne stabilisce
composizione e funzionamento
mediante ordinanza.
2 La Commissione € tenuta a indire,

La Commissione € tenuta a i
entro un termine di 15 qgi

entro un termine di 15 giorni, XQIXGLHQ]D GL F
wvip I vi ] }v Jo] I]}v comunicare al piu presto al Mut
comunicare al piu presto al se le parti hanno raggiunto

Municipio se le parti hanno
raggiunto un accordo.

3 Le controversie relative a
discriminazioni ai sensi della legge

accord

Le controversie relative a

federale sulla parita dei sessi discriminazioni ai sensi della leg
*}188}¢8 vv} 00[ *% E]Ju ) federale sulla parita dei sessi
conciliazione conformemente alla VRWWRVWDQQR DO

te al
zione

conciliazio

legge di applicazione della legge
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federale sulla parita dei sessi nei della legislazione federale in

rapporti di lavoro di diritto pubblico materia.

del 24 giugno 2010. 5. /IDYYLR GL XQD SsU

d >[ AA]} ] uv % E} 1 conciliazione ai sensi del cpv. 1

conciliazione ai sensi del cpv. 1 o del GHO FSY HVFOXG
%AX i ealirg. O] 6. Durante la fase di conciliazione,

procedura di disdetta rimane
VRVSHVD 6H OfLQ\
le%o + X A O[]VE E o GHOOﬂ$PI_3LQLV\_N_U_D
CEE ] procedura lo esige, il Municipio
oo[ uu] V], S ) ]}V _ } . 0 adottare misure cautelari ai sen:
procedura lo esige, il Municipio puo GHOOJDUW GH®.

adottare misure cautelari ai sensi
00[ ESX 606 0 % & °* v

5 Durante la fase di conciliazione, la
procedura di disdetta rimane

Osservazioni del Municipio e della CdG

Zs] v % E}%}e8} pnv VvplA} ES] }o} ]Jvs PE ou v$ ] 3

Sostanzialmente si propone che la Commissione conciliativa possa essrpeliata dal

collaboratore in caso di una decisione individuale adottata sulla besRAC> K " v }&/inZ
Suss] | °] *% J(] ] vuv ] 8]_ v o Z P}o u vS} w50 DB DI ¢SS
luulee]lv  }v ]Jo] 3]A % Ve & UV] U VS % E o} Al ¥ (E b %e %
] 88 0 E %% }IES} [Ju%] P} } 1v  eibne] Pdrle alj&E qyestioaida (V|
E]( &Ju vs} IbNlufcipido rdohXitiene di aderire alla proposta di emendamento.

La CdG non aderisce al nuovo articolo proposto dalla CdL e si asEati abiylidie
la data della Legge, come va fatto in ogni articolo del ROC-LO) e creaveacyold 2 Scc
la relativa frase dal cpv.1.

SUW Hfdeé&dura 3

Sul tema dei rimedi di diritto € necessario prendere una decisione definitila di pr
Municipio intende che i rimedi di diritto vanno indicati sempre, almeno & relaz
procedure piu importanti. Questo per favorire la massima consapevolezza del coll
che non necessariamente legge tutti gli articoli guando ha un problema.

Cpv. LYLHQH ULFKLDPDWR LO QXRYR DUW D QHO
specifica le procedure in caso di coinvolgimento della Commissione conciliativa e
la possibilita del Collaboratore di farsi assistere).

Lascrivente ritiene importante ancorare il diritto di essere sentito e il diritto di farsi
in unalausola general® O O § D U \W modoFcBeYsia comunque garantito in manie
generale dal regolamento, anche se non specificatamente indicato in ogni articolc
ritiene comunque che questo diritto vada mantenuto anche nei singoliradasith come
dal Municipio.
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Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissione emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOYHPHQGDRP

* Si veda specifico

commento

Art. 81 cpvl |1 e contestazioni ¢! Le contestazioni di qualsiasi tip) CdL. a cui la CdG| I Munlmplo risolve di
Procedura qualsiasi tipo relative all'applicazione del prese aderisce non aderire alla propos

relative regolamento sono risolte dal di emendamento.

all'applicazione del|Municipio, riservato quanto

presente SUHYLVWR GDOOYfDLU

regolamento sono |collaboratore ha diritto di essere

risolte dal sentito e di farsi assistere in tutte

Municipio. procedure che lo concernono. Il

responsabile del settore é tenuto

informare il collaboratore di ques

suoi diritti.

Z> (JE&upo I1]}v 00 > e% (] Z "YEJeoEAES} 0p VIO %oE A

ha il diritto di essere sentito, e di farsi assistere in tutte le procedtwe lo concernono. |l

responsabile di settore e tenuto a informare il collabdr&E ] < 8] ep}] JE]SS] .

superflua la precisazione proposta perché negli articoli € piu vadieato che il collaboratore si

puo far assistere, e in ogni caso i superiori (e anche il servizio risorse umane
oo[ uu]v]*3&E 1]}v « prwopyiEallakgrajori. Il Municipio non ritiene di aderire alla

proposta di emendamento.

Con la soluzione proposta dalla CdL e sostenuta dalla CdG, i Hortitokeiczbéasere
sentiti e a farsi assistere sono sempre garantiti, anche qualora non fossero speci
indicati nei singoli articoli.

$ U WSistenta di informazione

/I TDUWLFROR ULSUHQGH XQD GLUHWW LDy NFAJHFED W
utile rendere consapevole il collaboratore che accanto alla garanzia che i suoi dati
siano utilizzati solo in determinati casi e con specifiche garanzie, egli abbia comun
libero accesso al proprio dossier e ai propri dati.

Infatti, la Legge (cantonale) sulla protezione dei dati personali (LPDP) (del ® marzc
7LWROR ,9 'LULWWL GHOOD SHUYV RaQ.22Isanvisetld bty D
seguechiungue puo consultare il registro di ogni organo responsabile o il registro
degli archivi di dati.

/ID VHFRQGD SUHFLVD]JLRQH FKH DOOD &G/ ULVX
YDOXWD]LRQH GHHOO@MHHIIILAFFIDHQ®D® GHOODPPLQLVW
pubblici, secondo la LIT e le altre dissipazioni riguardanti la trasparenza.

$G HVHPSLR OD &RQIHcessbhOllima Hi DMIon WL Eakitaxidnt
GHOOfHIILFLHQ]D GHOOY$PPLQLVWUD]LRQH IHGH
LTras”~ VL Ydssdygib @el CF del 12 febbraio 2003 riguardante la Legge
trasparenza, paragrafo 2.2.3.3. Dal canto SUOILCHSUHQGRVL DOOD OH
H OD WUDVSDUHQG¢DL BRHDKDNQBHYEPRSBLEHUD IRUF
favorire la partecipazione alla vita pubblica, promovendo la trasparenza sui
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OfRUJDQL]]D]LR®&&i0 H BOJUM® WWASM W] QHO MR VVDJJLI
novembre 2009 (sull'iniziativa popolare generica 17 settefbreug@dédge sulla
trasparenza dello Stagop. 11) include nel campo di applicazione della trasparenza p
le autorital L X G L§énRalrisétve® soltanto quando assolvono attivita amministrat
mansioni di vigilanza

Il Municipio nella sua risposta alla CdL il 31.1.2025 riconosce la legittamitas$al liber
del dipendente (e del cittadino) ai dati che lo concernono e allaipabplictiadde
YDOXWD]LRQH GHOOYHIILFLHQ]D GHOOf$PPLQLVW
La scrivente nel primo caso ritiene utile ricordare gli elementi fondamentali dell
procedura, in particolare in una materia cosi difficile. Ritiene altresi opportuno spe
SXEEOLFLWj] GHL UDSSRUWL LQHUHQWL DO IXQ]LI
dati riconosciuti sensibili dalla legge e dalla giurisprudenza, per evitare immotivati ¢
accesso al materiale formulate a piu riprese dal 2018 del Municipio nei confi
Consiglieri comunali.

Proposte della CdL
Cpv. 1 aggiunta: si rende esplicito, a scanso di equivoci, il diritto del Collabor:

accedere in qualsiasi momento al suo incarto personale o agli altri dati che lo conc
SRVVHVVR GHOOYDPPLQLVWUD]LRQH

La CdL propone di introdurre un tibWRYHUVR DOOD ILQH GHOO
3@ RPXQH SURPXRYH OD TXDOLWj] OYHIILFDFLD H (
YDOXWD OH SUHVWD]JLRQL GHL SURSUL VHUYL]L
altresi lo sviluppo professionale dei collabor&fdtiQWURG X]LRQH GHO F.
DOFXQL FRQWHQXWL GHOOD /,7 /HJJH VXOOTTLQII
dinieghi che il municipio applica ai rapporti che riguardano il funzione
GHOOYDPPLQLVWUD]LRQH H FKH QRQ FRQW HQIRX
giurisprudenza (come, ad esempio, le valutazioni di idoneita che hanno un ¢
riservatezza maggjotenuovo capoverso 5 ha il seguente tehotgé D S/8lRazidhe G L
GHOOfHIILFLHQ]D GHOOY$PPLQLVWUDIJLRQH H G
OLEHUDPHQWH DFFHVVLELOL"

Osservazioni e proposte della CdG
Cpv. 1 nel contenuto anche la CdG aderisce ma chiede che tale aggiunta costitt
nuovo cpv. 2. La CdL aderisce a guesta proposta.

Cpv. 5(sara il nuovo cpv. 6): Immaginiamo che non si tratti di quelli dei dipenden
quelli generici sullamministrazioig WDO FDVR OD &G* DGHULVF
con guesta formulazione e non prevedendo un cpv. a S€ ma un nuovo articc
che cita:
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3, UDSSRUWL GL YDOXWD]LRQH GHOO HOOHL WY HEEHDUHD\P
conformemente alle normative vigenti in ambito di trasparenza eatdicetiaiiéiraéa Commissione
della Gestioné

ID &G/

QRQ DGHULVFH DOO¢YHPHQ @GiarRHIQARIio G H C
emendamento relativo al nuovo cpv. 6.

Do aver preso atto della non adesione del Municipio allaofesta, anche la
&G* ULWLUD O-HPHQGDPHQWR UHODWLYR DO QXR

3HUWDQWR LO WHQRUH GHOOTHPHQGDPHQWR SU

Numero articolo

\Versione
MM 83
Municipio

\Versione Proposta
Commissione emendamento
da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGI

* Si veda specifico
commento

Art. 84 Sistema
di informazione

1 | Servizi del personale
sono responsabili
GHOOYHODERU
necessari alla gestione d
personale e degli stipeng
gestisce i sistemi
GITLQIRUPDI]LRQ(
documentazione
informatizzati per:

a) la gestione delle
candidature ai concorsi
pubblici;

b) la gestione e
OfDPPLQLVWUIL
personale;

F OfDOOH VWL
statistiche;

d) eventuali altre esigen|
comunali.

1 | Servizi del personale son
UHVSRQVDELOL GH
dati necessari alla gestione del
personale e degli stipendi e
JHVWLVFH L VLVWH
e di documentazione
informatizzati per:

a) la gestione delle candidature
concorsi pubblici;

b) la gestione e
OfDPPLQLVWUDI]LR
F OTDOOHVWLPHQ
d) eventuali altre esigenze
comunali.

2 (nuovo) Il collaboratore pud
accedere al proprio incarto e a
tutti i dati che lo concernono.

CdL a cui la CdG
aderisce,
proponendo di
fare un nuovo
capoverso. CdL

Il Municipio risolve
di aderire alla
proposta di
emendamento
riguardante il cpv.1

2 diventa cpv. 3 aderisce.
/TDFFHVVR D L3 diventa cpv. 4

informazione puo essere diventa cpv. 5

effettuato solo in funziony

delle necessita informatiy

SHU OTDGHPSL

rispettivo compito legale

di servizio.
* % AXiX ]o DuV] %]} A] Ele %}] Z P] 0o %@ ii}v]v
Comunale. SS E o[ uv UuUVS}H % E}%}eS}

$ U WDiqitalizzazione dei documenti cartacei

Digitalizzazione dei
documenti cartacei

digitalizzare e riprendere nei
sistemi di informazione i
documenti cartacei. La copia
digitale del documento, con lg
necessarie misure di sicurezz

| Servizi del personale
Loitali o
riprendere digitalizzano e
riprendono nei sistemi di
informazione i documenti
cartacei. La copia digitale

€ presunta equivalente

del documento, con le

ha aderito

Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non adesiong
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: municipale

Municipio DOOYHPHQGDP
Art. 85 | Servizi del personale posso CdG alla quale la Cdy Il Municipio ha gia

adertoDOOTHPHQ
proposto
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DOOTRULJLQDOH
VHIXLWR O fRédlpdisicurezza, € presunta
essere restituito o se date le
premesse distrutto.

necessarie misure di

cartaceo. In seguito,

premesse distrutto.

HTXLYDOHQWH

OTRULJLQDOH F
essere restituito o se date

$ U WRiserva del diritto cantonale

Numero
articolo

\Versione MM 83
Municipio

\Versione
Commissioni

Proposta

emendamento da:

Adesione / Non adesiong
municipale
DOOTHPHQGDP

Art. 94 Riserva del
diritto cantonale

disposizioni della Legg
personali del 9 marzo

di applicazione del 6
dicembre 2000.

sulla protezione dei day

1987 e del regolamenty

Rimangono riservate I§Rimangono riservate le
disposizioni della legislazione
cantonale in materia di protezio

dei dati personali.

CdG a cui la CdL
aderisce

Il Municipio ha gia
adertoDOOJfHPHQ
proposto

Art. 97 cpv. 8 JEVVD]LROH GHL QOXRYL VWLSHQGL DL FR

Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: | adesione municipale
Municipio DOOYHPHQGD

Art. 97 cpv 4 e 54 Ai collaboratori
Fissazione dei [con uno stipendio
nuovi stipendi aijdeterminante
collaboratori in |compreso tra il
carica minimo e il
massimo della

il regolamento
precedente lo
stipendio sara
adeguato

immediatamente
superiore della
nuova classe ove

5 Per i collaborato
al massimo della
carriera lo stipendi
sara adeguato

immediatamente
superiore se quest|
e previsto.

classe prevista perdella nuova classe ove questo sia
la funzione secondprevisto; sara inoltre aggiunto uno

DOOYDXPHQDOOTDXPHQWR LPPHG

questo sia previsto

DOOYDXPHQ(

4 Ai collaboratori con uno stipendio
determinante compreso tra il minim
il massimo della classe prevista per
funzione secondo il regolamento

precedente lo stipendio sara adegu
DOOITDXPHQWR LPPHG

scatto supplementare

5 Per i collaboratori al massimo dell
carriera lo stipendio sara adeguato

se questo & previsto; sara inoltre
aggiunto uno scatto supplementare|

CdG alla quale la
CdL ha aderito

[l Municipio ha gia
aderito
DOOYHPHQGD
proposto.

Art. 97 a (nuovndennita per economia doméstica

Gli art. 97 e 97a (nuovo) sono stati pretsgaitivamente formutpibiché senza le
PRGLILFKH DSSRUWDWH SHU DOFXQL FROODERULI
stipendi e delle nuove funzioni, non sarebbero piu stati garantiti ticantthadquisi

termini salariali (in netto contrasto con la revisidthd BReODR PH Q W R

FKH V

invece voluto garantire i diritti acquisiti in vigore ed essere migliorativo).
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Per quanto riguarda in particolare il nuovo articolo 97a relativo alleendeanita per
domestica, il Municipio segnala che lo stesso € in linea con diversi nuovi Regola
personale recentemente adottati in altri Comuni. Va anche sottolineato che una volt
il nuovo ROC-LO, le futuM ¥ ]LRQL GL QXRYL FROODERUDWR
per economia domestica.

Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non

articolo MM 83 Commissioni emendamento da: | adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGD

Art. 97a | collaboratori che il collaboratori che in base al previge| CdG alla quale la | Il Municipio ha gia

Nuovo * base al previgente Regolamento organico dei dipenden| CdL ha aderito aderito

Indennita per [Regolamento (ROD) erano a beneficio di DOOTHPHQGD

economia organico dei XQTLQGHQQLWj SHU H proposto.

domestica dipendenti (ROD) [continueranno a beneficiare fintanto
erano a beneficio ¢sono dati i requisiti per il suo

X Q YL QG H Q riconoscimento.

economia domestiq
continueranno a
beneficiare fintanto
che sono dati i
requisiti per il suo
riconoscimento.

Conclusioni e proposte di risoluzione

Gli emendamenti giuridico - formali proposti possono essere approvati @nformem
dispositivo che segue sub. 1.B.

P.Q.F.M.

Considerate tutte le norme applicabili, riservato un piu ampio sviluppo delle argon
in sede di dibattito in CC, tenuto conto delle raccomandazioni degli OrarGéeaici e B
Municipio, la scrivente, con risoluzione unanime, propone a questo lodevole cor
approvare il MM, ritenuti gli emendamenti riportati, aderendo al seguente dispositiv

1. E approvatoon effetto al 01.01.2026 il Regolamento organico per i dipender
Comune di Locarno con i seguenti emen@acuetégnore € riportato in giailo)

A. In generale

A.l. Il Municipio e incaricato a titolo principale di stralciare le date di edatain vigo
testi legislativi citati nel R@Dinserire nei relativi artic@® F R&yeHaNdWEniha
salvo che la legge preveda una competenza esclusiva del Municipio, a crescita in
della risoluzione del Consiglio comunale.

$ (Y HQ Veésebutivb W lihthri€éath (qualora lo ritenesse necessario) a cresc
giudicato della risoluzione del Consiglio comunale di modificare la numerazione de
a sua descrizione.
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B. Nello specifico

Sono approvati i seguenti emenddelstirivente dela CdG I{mitatamente a quelli
condivisi), ritenuto che quelli non condivisi saranno propostintiptemente dalla
CdG:

SUW ESY S&DPSR GL DSSOLFD]LRQH"

,O UDSSRUWR GYLPSLHJR GHL FROOEPEHsgbavwRa L G
ROC-LO salvo diversa deliberazione del Consiglio comunale.

Art. 2acpv. 1 lett3 8 ROLWLFD GHO SHUVRQDOH®

| Comune promuove la qualita,

OfHIILFDFLD H OfHIILFLHQ]D GHL SURSUL

servizi; a tale scopo:

a) attua una politglabale ed attidal personale fondata sul conseguimento di obiettiv
LQ XQ DPELHQWH GL ODYRUR SURSL]JLR DOOfDSSL
basatas® SULQFLSLR GHOOD FHQWUDOLWj] GHOOD SF
esplicita gli orientamenti di questa gestione che fungono da riferimento e a cui inte
sensibilizzare i collaboratori, con particolare attenzione ai collaboratori dirigenti.

$UW G 36XGGLYLYUR®OH GHL GLSHQGHQWL"

| dipendenti sono suddivisi in tre ordini:

a) i nominati ai sensi del Titolo Il, Capitolo 1;
b) gli incaricati ai sensi del Titolo I, Capitolo 2;
c) gli ausiliari ai sensi del Titolo I, Capitolo 3

Art. 5cpv. 1lett. b, cpv.2e cpS.BTXLVLWL SHU OD QRPLQD”

Cpv.l;, FDQGLGDWL DOOD QRPLQD GHYRQR DGHPSLH

b) condotta mordllQHFFHSLELOH VXIIUDJDWD GDOOD SUF
giudiziale;

Cpv. 2: In presenza di candidati con requisiti equivalenti e data la preferenza ai citt
domiciliati nel Comune di Locatno.

Cpv.3..() svizzera. Il Municipio, se lo richiedono esigenze di servizio, puo imporre ¢
determinati collaboratori I'obbligo di domicilio nel Comune o in altro luogo.
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Art. 6cpv.20RGDOLWj” SHU OD QRPLQD

Cpv. 2..() carica. | Candidati presentano la candidatura, se non specificato altrimer
forma elettronica completa dei documenti indicati nel bando di concorso.

Art. 9 titolo ES Y SPQOO0OXOODELOLW) HQXOOLWj GHOOD

TitoloANQ XOODELOLW| H(efd66®)OLWj GHOOD QRPLQD’

Cov. 2 6RQR QXOOL OD QRPLQD H O ftoQseduitl tdhRaBdvrd- R
fraudolente.

Art. 11 cpv.3'XUDWD GHOOIfYLQFDULEFR"~

Cpv.1lyD GXUDWD H OH PRGDOLW faGWiidipilinpbase bl F R\
QDWXUD VWHVVD GHOOYDWWLYLWj SHU OD TXDOH

Art. 11ancarico in luogo della nomin® XRY R

/ITLQFDULFR g FRQIHULWR LQ OXRJR GHOOD QRPL
a) quando il grado di occupazione € inferiore al 30%;

b) quando il titolare ha ottenuto un congedo o € occupato con altri incarichi;

c) quando, in difetto di concorrenti idonei, si debba ricorrere a candidati sprovvisti
requisiti di nomina;

G TXDQGR OYDVVXQ]JLRQH q YLQFRODWD DOOD G»>

Art. 13t+Trasformazione in nomina

SHU L FROODERUDWRUL GL FLWWDGLQDQ]D VYL]]HF
Municipio puo procedere alla nomina dopo tre anni di servizio ininterrotto, se const
UHTXLVLWL PDQFDQWL SUHYLVWL GDOOTDUW F
acquisita.

SUW_ $S EUH@uMoY W L~

,O OXQLFLSLR SXz QHOOYLQWHUHVVH GHOOYDPPL
formazione professionale dei giovani, assumere mediante pubblico concorso apprt
con regolare contratto di tirocinio. Queste assunzioni avvengono compatibilmente
esigenze di servizio e fanno stato le norme stabilite dalle relative leggi federali e ce
materia.
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Art. 14 cpv. H Seitimana lavorativa e orario di lavoro

Cpv. 1: Diregola, la settimana lavorativa e di 5 giorni, dal lunedi al venerdi; il saba
domenica sono giorni di riposo.

Cpv5: « | H@ éte suppletive devono essere autorizzate dal funzionario dirigent
definito dal Municipio mediante Ordinanza.

Art. 16 cpv. 2 lettAssenze non prevedibili

Cpv.2: « ODYRUR D VH O D Yierg ¢ansedutid (girav ¢i BpdsdR O
esclusi)

Art. 16 cpv. 2 lett. ¢ (nuéd\vsdenze non prevedibili

Cpv. 2¢) « F Livpk®@d—tertificato medico d'inabilita lavorativa ha una validita ma
di 15 giorni (festivi compresi); ulteriori certificati medici inerenti allo stesso evento
una validita massima di 30 giorni (festivi compresi) e devono pervenire entro la sce
delcertificato medico antecedente.

Art. 21 cpv. ®bblighi dei collaboratori

Cpv. 7: Il collaboratore deve evitare comportamenti od omissioni tali da nuocere
DOOYLPPDIJLQH GHOOYDPPLQLVWUD]LRQH VLD QH
privata

Art. 24 cpv. 1 lettBdvieti vari

Cpv. 1: partecipare-in-moedo-prependerante ad aziende, societa e attivita commerc
hanno relazioni contrattuali con il Comune;

Art. 27 cpv. H Vigdilanza del personale

Cpv. 1. Il Segretario comunale svolge, con la collaborazione della Sezione delle ris
umane, la funzione di capo del personale e, in questa funzione, assicura la sorveg
JHQHUDOH VXOOTLQVLHP He®HIiS® firk&eBdaduppétideD | L R
necessaria informazione ai funzionari dirigenti. La direzione, la distribuzione e

OfRUJDQL]]D]JLRQH GHO ODYRUR VRQR DVVLFXUDYV

Cpv. 2: | funzionari dirigenti sono definiti dal Municipio e organizzano, dirigono, coc

e verificano il lavoro dei loro collaboratori e sono tenuti a informare regolarmente il
Segretario comunale.
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Art. 29F S Y H PrayveRirvienti disciplinari

Cpv. 2 In caso di procedura disciplinare ai sensi degli art. 29 e seg., prima che il Mt
prenda una decisione sui provvedimenti disciplinari, € data facolta al collaboratore
FKLHGHUH OfLQWHUYHQWR GHOOD &RPPLVVLRQH

disciplinari di cui al cpv. 1 a) e b), (ammonimento e multa fino a CHF 3'000.-

CSyYy 3/D &RPPLVVLRQH g WHQXWD D LQGLUH HQ
conciliazione e a comunicare al piu presto al Municipio se le parti hanno raggiunto
DFFRUGR °

Art. 29aProvvedimenti disciplis@ommisurazioifeefuso)

Nello stabilire i provvedimentiH-prevvedimenti disciplinari si tiene conto della colpa,
condotta precedente, del grado e della responsabilita del collaboratore come pure
GHOOYHVWHQVLRQH H GHOOYLPSRUWDQ]D GHJOL

Art 35 biDiritto allo stipendio

, FROODERUDWRUL SHUFHSLVFRQR SHU OYDWWLY
previsti dal presente regolamento, dalle ordinanze e dal diritto superiore.

Art. 39 titolo (nuavo)
S6FDWWL PDQFDWD FRQFHVVLRQH SHU LQDGHPSL

Art. 40 ROC-LE&E ROORT X Un@®O)T XDOLILFD”

1 nuovo. L'operato di ogni collaboratore deve essere valutato annualmente e le mc
gualifica sono disciplinate da Ordinanza municipale.

2 nuovo. Il colloguio serve alla valutazione delle prestazioni, allo sviluppo professic
YHULILFD GHOOD VLWXD]LRQH ODYRUDWLYD GHO
successivo.

3 nuovo. | colloqui di valutazione sono svolti dal funzionario responsabile con il
collaboratore interessato. Il superiore del funzionario responsabile puo assistere s¢
richiesto dal collaboratore.

4 nuovo. In caso di contestazioni inerenti ai colloqui o alla valutazione stessa, il
collaboratore pu6 non séttod.’ YHUH LO YHUEDOH H FKLHGHUH
FRQFLOLDWLYD FRP HRdy@am§ridoe\WWwuo faidi asdib@reS SeHav H Q V
procedura di conciliazione non ha buon esito e la valutazione venisse riconfermats
la decisione € data faggl GL ULFRUVR DL VHQVL GHOOfDUW
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Art. 40 a (huovo)

&SY VSRV W D RbnQl WReud|© spdsiatiénito dei capoversi: cpv. 1 inv
di cpv. 2, cpv. 2 invece di cpv. 3 e cpv. 3 invece di cpv. 4.

Cpv. 10gni promozione € subordinata all'esito della qualifica del personale:

a) per coloro che, hanno raggiunto un livello di prestazione individuale costanteme
superiore alle aspettative medie definite dal relativo servizio o settore, il Municipio
concedere degli scatti di anzianita supplementari;

b) il collaboratore pud accedere a una nuova funzione tramite la procedura del puk
FRQFRUVR VHFRQGR OYDUW RSSXUH WUDPLWH
collaboratori in carica.

Cpv.2PRer le promozioni di collaboratori ad altra funzione di carriera interna,

il Municipio prescinde dal concorso.

Cpv.3: Lo stipendio nella nuova funzione e determinato secondo i criteri

dell'art. 37 (stipendio iniziale), ritenuto che in nessun caso il collaboratore percepis
stipendio inferiore a quello acquisito nella precedente funzione

S$UW Gi&8iliche per anzianita di servizEURJDJLRQH FSY

Art. 43 cpv. 83&mpenso per prestazioni fuori grafiso)

Cpv.: RUUH]LRQH HUURUH GL EDWNMNiow XUD VRVWLW

Art. 50 cpv. 1 lett&@iorni di ripoSo

Cpv. 1. c) gli altri giorni festivi riconosciuti nel Cantone in base alla legislazione in \

Art. 51 cpv. 1 lettRurata delle vacanze

Cpv. 1. c¢) 25 giorni lavorativi fino al termine dell'anno civile in cui compie il 59.mo &
eta;

Art. 54 cpv. 1 lett g, cpv. 2, cpv. 3 e€pwnoédi pagati

Cpv. L. gLXRYD IR U Peteud LR @K RI Beril QUaitFGIRGR ® DQQ
fal4f " LQ OXRJR H YHFH GL ® f° HYHQWR GRSR 3D S

Cpv. 2: | congedi di cui al cpv. 1 lett. a), b), c), d) sono concessi compatibilmente ¢
esigenze di servizio, su presentazione della documentazione giustificativa e non p
VXSHUDUH VH FXPXODWL XQ OLPLWH PDVVLPR G
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Cpv. 3: abrogazéiett.e)

Cpv.4:« ILIJOLR TXHVWR WHUP L QidcasoMdRnosetigliie G XU
madreVHFRQGR OTDUW JELV &2

Art. 55 cpv. £ongedo per maternita e paréntale

Cpv4:(..) 9 mesi; in alternativa, il congedo puo essere concesso interamente o
SDU]LDOPHQWH DOOYDOWUR JHQLWRUH TXDORUD

Art. 66 cpv.2esF XWHOD GHOOYIXJXDJOLDQ]D GL JHQHUE

Cpv.2: La Citta di Locarno adotta misure adeguate per promuovere copenaiamente
di genere, nonché per eliminare gli ostacoli che gravano sul personale con disabilit

Cpv. 3: (nuov@HU OD QRPLQD LQ XQD GHWHUPLQDWD I
municipale, a parita di requisiti, nelle decisioni di nomina va datadapcacelitai
del sesso ivi meno rappresentato.

Art. 69a cpv. ®bbligo di denuncia e protez{oekiso)

Cpv. 1I6RVWLWX]LEQEBRESRIGDXWRULWj”

Art. 74cpv. 36 FDGHQ]D H GLVGHWWD GHO UDSSRUWR G

Cpv.1,0 UDSSRUWR GYLPSLHJR GHO FROODERUDWR
scadenza senza necessita di disdetta.

Art. 75 cpv. Dimissioni

Cpv. 1: Dopo la scadenza del periodo di prova il collaboratore nominato o incaricat
tempo indeterminato puo rassegnare le proprie dimissioni con disdetta scritta per |
ogni mese:

Art. 77 modifica del titolo e cpv. 5:

S'LVGHWWD FRQWUDWWL D WHPSR LQGHWHUPLQD

Cpv. 5: In caso di gravi violazioni dei doveri di-serzio—assolutamente inconciliabil
IXQJLRQH HVHUFLWDWD OfDXWRULWj GL QRPLQD

Art. 78 cp? Procedura di disdétta
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Cpv. 2: Il collaboratore deve essere sentito e puo farsirasasiatedisdetta al di
fuori del periodo di prova, il Collaboratore pud sottoporre il suo caso, entro un term
JLRUQL DOOD &RPPLVVLRQH FRQFLOLDWLYD VHF

Art. 78a nuova formulazione e spostamento dei capoversi

Cpv. 1: La Commissione conciliativa puo essere interpellata dal collaboratore in ce
contestazione di una decisione individuale adottata sulla base del presente Regole
nonché in tutti i casi specifici enunciati dal presente Regolamento.

Cpv. 2: Il Municipio stabilisce composizione e funzionamento della Commissione
conciliativa mediante Ordinanza.

Cpv.3/D &RPPLVVLRQH g WHQXWD D LQGLUH HQWUTF
conciliazione e a comunicare al piu presto al Municipio se le parti hanno raggiunto
accordo. Il Municipio prende atto della proposta conciliativa e formula la propria de
Cpv.4: Le controversie relative a discriminazioni ai sensi della legge federale sulla
GHL VHVVL VRWWRVWD Q Q Robf@raefndnteSsaHalUdgfe-tanwraleG
di applicazione della legislazione federale in materia.

| capoversi 4 e 5 rimangono invariati e diventano capoversi 5 e 6.

Art. 81 cpw. Procedura

&SY « OMOVARAUSIDRVR TXD QW Rolahsdtatsre MaMiRttddD O O
essere sentito e di farsi assistere in tutte le procedure che lo concernono. Il respon
del settore e tenuto a informare il collaboratore di questi suoi diritti.

Art. 848istema di informazione

Cpv. 2 (nuovdl collaboratore puo accedere al proprio incarto e a tutti i dati che lo
concernono.

Cpv. 2 diventa cpv. 3
Cpv. 3 diventa cpv. 4
Cpv. 4 diventa cpv. 5

Art. 85BPiqitalizzazione dei documenti cartacei

| Servizi del personale-pesseneo-digitalizzare-e-riprendere digitalizzanoed riprendon
VLVWHPL GL LQIRUPD]JLRQH L GRFXPHQWL FDUWDI

Art. 94Riserva del diritto cantohale

Rimangono riservate le disposizioni della legislazione cantonale in materia di prote
dati personali.
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Art. 97 cpv. 4 efHssazione dei nuovi stipendi ai collaboratori’in carica

Cpv. 4: Ai collaboratori con uno stipendio determinante compreso tra il minimo e |l
della classe prevista per la funzione secondo il Regolamento precedente lo stipenc
DGHIJXDWR DOOYDXPHQWR LPPHGLDWDPHQWH VXS
previsto; sara inoltre aggiunto uno scatto supplementare.

Cpv. 5: Per i collaboratori al massimo della carriera lo stipendi®@3&r& adequO 9§ D X
immediatamente superiore se questo é previsto; sara inoltre aggiunto uno scatto
supplementare.

Art. 97d@ruovo)indennita per economia domeéstica

| collaboratori che in base al previgente Regolamento organico dei dipendenti (RO
aEHQHILFLR GL XQTLQGHQQLWj) SHU HFRQRPLD GR
che sono dati i requisiti per il suo riconoscimento.

Con la massima stima
Firmato:

Mauro Belgeri, relatore principale

Rosanna Camponovo

Fabio Clerici, consulente scientifico

Mariachiara Cotti, Pres. e co- relatrice

Risto Dacev

Daniele Laganara, consulente linguistico

Giovanni Roggero
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Allegati

ok wnE

© N

9.
10

11

12

slides di presentazione 21.10.2024;

risposte del Municipio 31.01.2025 con domande CdL 08.01.2025;

risposte del Municipio 09.04.2025 con domande CdL 11.03.2025;

risposte del Municipio 02.07.2025 con domande CdL;

mail a Avv. Filliger con emendamenti CdL 12.09.2025;

presa di posizione del Municipio 29.10.2025 relativa agli emendamenti CdL
12.09.2025;

mail a Avv. Filliger con ultimi emendamenti CdL 17.11.2025;

presa di posizione del Municipio 24.1él@h2bagli emendamenti CdL
17.11.2025;

Ordinanza municipale sulla qualifica del personale;

TabelleElenco del materiale accessibile al pubblico inerente alla riorganizzazic
GHOON$SPPLEQLVWUD]LRQH

Tabella con alcune evoluzioni e analogie dal MM 40 del 2006 riguardante la
S5LIRUPD GHOOYDOPOLQLVOWHID |[LRQNEARBEHUQHQ
Approfondimenti CdL in generale
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Catta
di L.ocarno



Catta

di Locarno SCALETTA

1. Introduzione 2Sindaco

2. Nuovo ROC- LO

3. Proposta emendamenti

4. Nuova Classificazione delle funzioni



Introduzione



Nuovo ROC-LO



Citta
di L.ocarno

1. Tappe e sviluppo del nuovo ROC- LO

2. Una nuova visione delle risorse umane

3. Da ROD a ROC-LO: modifiche significative del nuovo ROC- LO

4. Proposta emendamenti



TAPPE E SVILUPPO DEL NUOVO ROC-1.O

1. dal 2015 cominciati i lavori di revisione del ROD; nel corso del tempo si € comungue te nuto conto
di varie esigenze emerse e quindi adottate misure puntuali anche se non an cora previste nel
ROD in vigore come ad esempio: il nuovo congedo di paternita, il miglioramento de lla
conciliabilita lavorativa in favore dei famigliari curanti, il telel avoro

2. indicazioni pervenute dal Legislativo, dai Sindacati e dal Cantone: recepite e pressoché
integralmente inserite nel nuovo ROC-LO

3. obiettivo Municipio: dotarsi di uno strumento attualizzato, al passo con i tempi, adottando varie
modifiche strutturali, istituzionali e legislative intervenute negli ul timi anni



TAPPE E SVILUPPO DEL NUOVO ROC-1.O

sostanzialmente: strumento piu moderno per la gestione delle risorse umane; valorizzato il ruolo delle
collaboratrici e dei collaboratori; introduzione di nuovi principi e norme; adozione di modalita piu snelle e
adeguate alla legislazione cantonale e piu in generale a disposizioni del diritto superiore per la gestione dei
rapporti di lavoro nel pubblico impiego

QXRYR UHJRODPHQWR PRGLILFD QRQ VROR IRUPDOH SDVVDJJLR GD FRQ!
"FROODERUDWULFH FROODERUDWRUHu DFFHQWR VX SDUWHFLSD]LRQH DV
QHOO-$PPLQLVWUD]LRQH FRPXQDOH

filo conduttore del ROC- /2 ULIHULPHQWR DOO-RUGLQDPHQWR GHJOL LPSLHJDWL
LStip), in particolare per quanto attiene al contenuto delle disposizioni pit importanti, quali le qualifiche

annuali e le promozioni, la casistica dei congedi pagati e non pagati, lo stipendio in caso di assenza per

malattia e infortunio (professionale e non professionale), le modalita relative alla disdetta del contratto di

lavoro



UNA NUOVA VISIONE DELLE RISORSE UMANE

gestione delle risorse umane: riveste sempre una maggiore importanza anche neg| | enti pubblici,
per cui sviluppato il nuovo ROC- LO

nuovo ROC- /2 RFFDVLRQH SHU SDVVDUH GD XQ-RWWLFD GL DPPLQIOWC
di gestione

QXRYR DSSURFFLR FXOWXUDOH H DJLHQGDOH FROODERURPOW LFRF
GHOOH ULVRUVH YDORUL]]DJLRQH GHO FDSLWDOWWAFPDOQRQMH GIQV S
migliorativa



UNA NUOVA VISIONE DELLE RISORSE UMANE

4. ILQDOLW) H RELHWWLYL GL XQD QXRYD SROLWLRD K HROL $6G UR/URDADH
gualitativo generale di tutti i servizi

5. approntata una revisione dei mansionari in riferimento alle funzioni; valutazione chiara e
oggettiva dei requisiti richiesti per ogni categoria lavorativa e relative compe tenze professionali
richieste per le funzioni

6. testo del nuovo ROC-LO condiviso con i partner sociali (Sindacati SIT; VPOD; OCST ) nonché con
la Commissione del Personale



MODIFICHE SIGNIFICATIVE DEL NUOVO ROC-L.O

sistematica del nuovo ROC-LO; aggiornamenti normativi, con particolare allineamento alla legislazione
cantonale (LORD) e delle Leggi Federali del caso

inseriti due nuovi articoli che definiscono in modo preciso gli obiettivi della politica del personale at ta a
SURPXRYHUH LQ VHQR DO &RPXQH OD TXDOLWj) O-HIILFDFLD H O-HIILFLHQ
personale fondata sul conseguimento di obiettivi (2a)

nuova politica del personale; finalita: considerare le esigenze dei collaboratori, promuovendo nel contempo
il loro sviluppo personale e professionale, la motivazione, il coinvolgimento, la mobilita e la polivalenz aele
pari opportunita tra donna e uomo (art. 2b)



MODIFICHE SIGNIFICATIVE DEL NUOVO ROC-L.O

4. norme nuove sulla protezione della personalita e della salute, tutela e sicurezza dei collaboratori
VXO SRVWR GL ODYRUR LQFHQWLYDUH O-RITHUWD BVLWVERXWDL]GR QM
FROODERUDWRUL XQ:-LQIRUBD2)RQH DGHJXDWD

5. SURPR]JLRQH GHOO:LPSLHJR D WHPSR SDU]JLDOH H R GHO OMLYWUR |
lavora con gquesta formula e chi lavora a tempo pieno; allineamento alle nuove modalit adi
ODYRUR H DL FDPELDPHQWL LQ VHQR DOOD QRVWUID FRF#DAGHO H O

6. definite in particolare le norme relative al periodo di nomina alla durata della carica, alla
mancata conferma, al periodo di prova e alla nullita della nomina (artt. 4- 9)



MODIFICHE SIGNIFICATIVE DEL NUOVO ROC-L.O

7. YDOXWD]LRQH DQQXDOH GHOO-RSHUDWR GHL FROOLNVERWWMIMRGHOD

caratteristiche individuali, in un confronto costruttivo con il datore di lavoro; i n caso di prestazioni
superiori a quanto richiesto, possibilita di beneficiare di scatti di anzia nita supplementari  (art. 40); in
FDVR GL SUHVWD]JLRQL LQVXIILFLHQWL SRVVLEL(@LBY); ®tmé&zOrre dé¢l D U I
personale adeguata, continuativa, personalizzata sulla base delle esigenze dei si ngoli
collaboratori, sviluppo delle competenze (art. 69)

8. nomina di collaboratrici e collaboratori a tempo parziale con grado di occupazione di al meno il

30% - ora del 50%; (art. 8)

9. inserito articolo relativo alla possibilita di assumere persone diversamente abili o con difficolta
sociali, favorendone la reintegrazione (art. 13a)



MODIFICHE SIGNIFICATIVE DEL NUOVO ROC-L.O

10. personale stagista, supplente, avventizio o consimile assunto solo quale personale ausiliario, con contratto
di lavoro di diritto privato (CO); (art. 13b)

11. ore supplementari e ore straordinarie: il compenso per prestazioni fuori orario € stato precisato in modo
chiaro; deve rivestire carattere eccezionale, € compensato con ore di congedo, che devono essere
recuperate entro 6 mesi; il Municipio puo differire il termine di ulteriori 6 mesi per casi particolari (art. 43)

12. assenze non prevedibili meglio definite (art. 16)



MODIFICHE SIGNIFICATIVE DEL NUOVO ROC-L.O

13.

14.

15.

16.

esercizio di attivita accessorie (remunerate o non remunerate) disciplinato secondo la so luzione
SUHYLVWD GDO GLULWWR IHGHUDOH H QRQ VRWWRSR\SWHR YCHOONR!
QHFHVVDULD QRWLILFD DOO-DXWRULWj GL QRPLQD@AR.RY GHYH GD!I

gratifiche per anzianita di servizio: codificato il principio secondo cui il rela tivo congedo viene
FRQFHVVR DQFKH VH YL g VWDWD XQ-LQWHUUX]LRQH G HWOWUHLUEXIL]
massimo sui 4 anni successivi dalla maturazione del diritto (art. 42)

WROWD O-LQGHQQLW] SHU HFRQRPLD GRPHVWLFD FRPH ®XRWYWYR
Regolamenti adottati nei Comuni (ROD in vigore: art. 45)

durata delle vacanze: aumentati i giorni a beneficio del collaboratore, portando da 20 a 22
JLRUQL TXHOOL ILQR DO WHUPLQH GHOO-DQQR FLWa@bLLQ FXL FF



MODIFICHE SIGNIFICATIVE DEL NUOVO ROC-L.O

17.

18.

19.

20.

possibilita di acquisire ulteriori giorni di vacanza - trattenuta sullo stipendio del controvalore dei giorni
richiesti (52 bis)

congedi pagati: fattispecie aggiornata e adeguata alle esigenze preminenti del diritto federale;

YHGL FRQJHGR LQ FDVR GL GHJHQ]D RVSHGDOLHUD GHO QHRQDWR FRQJI
congedo di paternita); congedo di assistenza a un figlio con gravi problemi di salute dovuti a malatt ia o
infortunio (art. 54)

introdotto il riconoscimento di un congedo in caso di aborto spontaneo o perdita perinatale; un unicum
per il momento nei ROD dei comuni ticinesi (art 54 cpvl lett. 0)

Commissione conciliativa: le collaboratrici e i collaboratori possono interpellare la Commissione se |l

Comune, quale datore di lavoro, prospetta nei loro confronti una disdetta ordinaria o immediata del

UDSSRUWR G:-LPSLHJR R VH YL VLD XQ GLVDFFRUGR VXO VXR SRVL]JLRQD!
(art. 78 a)



Citta
di Locarno MODIFICHE SIGNIFICATIVE DEL NUOVO ROC-1.0

21.

22.

23.

24.

nuovo articolo relativo alla protezione della sfera personale, che contempla il rispetto della
GLIJQLW) H GHOO-LQWHJULWj ILVLFD H SVLFKLFDHIOHL GROOD ECRULD
personalita, segnatamente in materia di molestie psicologiche e sessuali (art 65)

inserito articolo relativo alla protezione contro la discriminazione: il datore di lavoro adotta

misure adeguate per promuovere concretamente la parita tra donne e uomini, nonch é per
eliminare gli ostacoli che gravano sui collaboratori diversamente abili (art. 66)

nuovi articoli sulla protezione dei dati delle collaboratrici e dei collaboratori, relativo sistemi

di informazione, alla digitalizzazione dei documenti e alla trasmissione di da ti (in particolare

personali e relativi alla salute) a garanzia del collaboratore (artt. 84- 89)

nuovo articolo relativo alle disposizioni aggiornate sulla sorveglianza su | posto di lavoro e

sulla regolamentazione da parte del datore di lavoro di questa fattispecie (art. 90)



MODIFICHE SIGNIFICATIVE DEL NUOVO ROC-L.O

295.

20.

27.

28.

QXRYR (QWH DXWRQRPR /($ "/TRFDUQHVH (QWH $FTXDuy L FROODEI
manterranno come riferimento il ROC- LO

SROL]LD FRPXQDOH O-HYROX]LRQH GHOOD FDUULHUD gDvWXOIEQW E
previsto per la Polizia cantonale: fa stato il regolamento concernente l'uniformazione dei

gradi e delle condizioni di stipendio dei corpi di polizia cantonale e comunali del 1° giugno

2017, stato al 31 marzo 2023 (RUGraS)

sottostanno al nuovo ROC-LO: le funzioni della Scuola popolare di musica (SPML)

Istituto per anziani San Carlo (Ente autonomo)fa stato il regolamento per il personal e
occupato presso le Case per anziani ed altri enti del Canton Ticino del 1° genn aio 2019
(CCL-ROCA)



Proposta emendamenti



PROPOSTA EMENDAMENTI

rosso: proposta di togliere / blu: proposta di aggiungere

Art. 51

Durata delle vacanze

c) 25 giorni lavorativi fino al termine dell'anno civile in cui compie il 50-me- 59.mo anno di eta;

Art. 54
Congedi pagati

3lcongedidicuialcpv.llett. e-K H L GHYRQR HVVHUH FRQVXPDWL HQWUR JLRUQL

4 0 FRQJHGR SHU O-DOWUR JHQLWRUH FSY OHWW N RUHYH HQWHIRH VHIHFIR
nascita del figlio; questo termine € sospeso durante il congedo in caso di morte della madre VHFRQGR O:-Dl
329gbis CO.



PROPOSTA EMENDAMENTI

rosso: proposta di togliere / blu: proposta di aggiungere

Art. 97

Fissazione dei nuovi stipendi ai collaboratori in carica

4 Ai collaboratori con uno stipendio determinante compreso tra il minimo e il massimo della classe prevista per
OD IXQJLRQH VHFRQGR LO UHJRODPHQWR SUHFHGHQWH OR VWLSHQGLR VDUj
superiore della nuova classe ove questo sia previsto; sara inoltre aggiunto uno scatto supplementare.

3HU L FROODERUDWRUL DO PDVVLPR GHOOD FDUULHUD OR VWLSHQGLR VDUj
superiore se questo e previsto; sara inoltre aggiunto uno scatto supplementare.

Art. 97 bis - nuovo articolo

Indennita per economia domestica

Le collaboratrici e i collaboratori che in base al previgente Regolamento organico dei dipendenti (ROD)
HUDQR D EHQHILFLR GL XQ-LQGHQQLW)] SHU HFRQRPLD GRPHVWLFD FRQWLQ>
dati i requisiti per il suo riconoscimento.



Nuova classificazione delle funzioni



Citta
di L.ocarno

1. Procedimento applicato per inquadrare le nuove funzioni

2. Criteri utilizzati per ponderare le nuove funzioni

3. Definizione delle nuove funzioni e delle classi di stipendio

4. Nuova scala stipendi

5. Modalita di passaggio dalle funzioni vecchie a quelle nuove e rispettivo
iInquadramento a livello di stipendio



Citta

di Locarno PROCEDIMENTO APPLICATO PER INQUADRARE LE NUOVE FUNZIONI

. Progetto condotto e supervisionato da una societa di consulenza esterna
specializzata in tale ambito. Referenze: citta (Lugano, Baden, Zurigo,
Losanna, ecc.), cantoni (BS, AG, VD, BL, LU, ecc.), Politecnico federale di
Losanna, ETH di Zurigo, ecc.

. Campionatura delle funzioni per rappresentare tutte le professioni
GHOO-DPPLQLVWUD]JLRQH

. Raccolta delle informazioni dettagliate tramite intervista a chi svolge
materialmente la funzione

, O FRQVXOHQWH HVWHUQR KD HVHIJXLWR XQ:-DFF>
funzioni secondo un totale di 39 criteri (vedi pagina successiva)

. Infine, il consulente esterno, sulla base del punteggio stabilito secondo |
FULWHUL KD HVHIJXLWR O -LQTXDGUDPHQWR GH«1



Citta
di Locarno

CRITERI PER LA PONDERAZIONE DELLE FUNZIONI (1a parte)

Competenze Cconoscenze Formazione di base, formazione supplementare, aggiornamenti
professionali professionali
Saper fare Comprensione e livello di competenza, Conoscenza della realta
aziendale, abilita nella coordinazione del movimento
Competenze Autonomia Margine decisionale per la definizione di attivita e processi,
personali Margine di manovra per le proprie attivita, Margine di manovra a
livello decisionale
Flessibilita Diversita delle attivita eseguite, grado di innovazione, frequenza
dei cambiamenti
Competenze Comunicazione Complessita dei contenuti comunicativi da trasmettere, difficolta
sociali (sensibilita) del modo di comunicare, genere di interlocutori

Cooperazione

Complessita attivita svolte in collaborazione con altri, ampiezza
GHL JUXSSL GL ODYRUR GLYHUVLW,j GHL



Citta
di Locarno

CRITERI PER LA PONDERAZIONE DELLE FUNZIONI (2a parte)

Competenze
di conduzione

Conduzione

Supporto alle istanze
decisionali

Livello (strategica, tattica, operativa), ampiezza (numero di
persone subordinate), diversita delle funzioni subordinate

Livello di difficolta del supporto decisionale, importanza
GHOOYLQIOXHQ]D GHFLVLRQDOH GLYHL

istanza decisionali

Sollecitazioni
e condizioni
di lavoro

Sollecitazioni psicologiche
Sollecitazioni fisiche

Sollecitazioni sensoriali

Influenza ambientale

Tempo di lavoro
irregolare

tipo, intensita e frequenza
Suddivisione come sopra

numero, intensita e frequenza

numero, intensita e durata

Impatto del tempo di lavoro sulla vita privata, importanza,
frequenza



ESEMPIO DI RISULTATO PER FUNZIONE

a
di L.ocarno
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Citta DEFINIZIONE E OTTIMIZZAZIONE DELLE FUNZIONI E DELLLE

di Locarno RELATIVE CLASSI

1. Il nuovo elenco delle funzioni sara regolamentato in una Ordinanza
Municipale e non sara piu parte del ROC-Lo.

2. /H I XQ]JLRQL VRQR VWDWH DJJLRUQDWH LQ EDVH
Sono state abolite funzioni non piu attuali e raggruppate altre funzioni.

3. Le funzioni prevedono una denominazione generale e un suffisso che ne
Indica con maggiore chiarezza la specializzazione professionale o |l
conteso lavorativo.

Operaio |l Cantoniere, meccanico giardiniere, ecc.
denominazione generale specializzazione professionale

4. Inquadramento delle nuove funzioni nella nuova classe stipendi



Citta
di Locarno ELENCO DELLE FUNZIONI

1. Segretario comunale 15. Informatico 28. Caposettore
2. Direttore | 16. Operatore/assistente sociale 29.Cuoco

3. Vice segretario comunale 17.Tecnico | 30. Educatore Il
4. Direttore Il 18. Educatore | 31.Operaio |

5. Consulente accademico 19.Funzionariamm 32.Tecnico Il

6. Caposezione | specialistico 33.0Operaio |l

7. Vicedirettore 20.Caposquadra | 34.Custode

8. Caposezione Il 21.Educatore I 35.Operaio llI

9. Caposervizio | 22.Impiegato | 36. Ausiliario istituti
10. Caposervizio |l 23.Tecnico |l scolastici
11.Docente SPML 24.Caposquadra Il 37.Addetto pulizie
12. Curatore 25.Geomatico

13. Caposervizio Il 26.Impiegato Il

14. Capoufficio 27.Capo cucina



4.

NUOVA CLASSE SALARIALLE

20 classi di stipendio (invece delle attuali 26)

Abolizione delle tre classi (iniziale, mediana e di merito) e passaggio a
una sola.

Ampliamento della carriera professionale a 24 scatti per tutte le funzioni
Invece del numero variabile (es. sette, otto, nove ecc. scatti, a
dipendenza della classe salariale assegnata)

/ID IRUFKHWWD VDODULDOH SUHYHGH XQ V(p&@RULI
FODVVL GD D DG XQ VDODULR P bpéMd c¢PaRsex2D) & + )



SCALA SALARIALLE

Citta
di L.ocarno

)

11
171
11
171
171

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20




TRANSIZIONE DALLA SITUAZIONE ATTUALE A QUELLA FUTURA

1. E garantito il principio dei diritti acquisiti ovvero, a ogni persona e garantito almeno il suo
salario attuale!

2. ORGDOLW) GL LQTXDGUDPHQWR GDOO-DWWXDOH DO QXRYR

T Ogni persona sara collocata nella funzione rispettivamente la classe di stipendio
secondo il nuovo modello.

T In base allo stipendio al momento della transizione, sara determinato il
posizionamento equivalente (arrotondamento per eccesso).

T Infine sara aggiunto uno scatto a quello calcolato (come appena descritto). Fanno
eccezione i casi se la persona gia raggiunge il 24esimo scatto della sua classe.



o Citta
Municipio _
di Locarno

Citta di Locarno

Piazza Grande 18

CH-6600 Locarno

tel. +41 91 756 31 11

citta@locarno.ch Gentili Signore, Egregi Signori
Membri Commissione della
legislazione

Marco Gerosa 72 MG/if

31 gennaio 2025

MM 83 concernente I'approvazione del nuovo Regolamento organico delle collaboratrici e dei
collaboratori del Comune di Locarno

Signor Presidente,
Signore e Signori Commissari,

in allegato vi trasmettiamo le risposte dal Municipio alle vostre domande inerenti il Messaggio
municipale n. 83 concernente I'approvazione del nuovo Regolamento organico delle collaboratrici e
dei collaboratori del Comune di Locarno.

Domanda

Art. 27 vigilanza del personale. L'articolo stabilisce che i dirigenti verificano il lavoro dei loro
collaboratori. Si chiede se non é stato pensato di inserire anche una valutazione dal basso,
ovvero che anche il collaboratore deve controllare il lavoro del dirigente.

Risposta
Nel nuovo ROC-LO non & previsto che i collaboratori valutino essi stessi il proprio superiore, come

peraltro in nessun regolamento organico dei dipendenti in vigore presso altri Comuni (anche quelli piu
aggiornati o in fase di approvazione), cosi come non & previsto neppure presso il Cantone (vedi
LORD). Va precisato che dal momento che il meccanismo di valutazione prevede per sua stessa
natura che i funzionari di grado superiore valutino quelli alle loro dipendenze, de facto tutti sono valutati
in un modo o nell'altro.

Domanda

Si chiede invece pil in generale se sia stata pensata l'introduzione (anche eventualmente a

livello di ordinanza) dei seguenti tre strumenti, che fanno parte della modalita operativa

aziendale:

a) cultura dell'errore: stimolare la segnalazione degli errori propri e altrui, senza temere
conseguenze negative, bensi quale fonte di apprendimento e miglioramento continuo.

Risposta
L'articolo 2b del nuovo ROC-LO relativo alla politica del personale definisce in maniera esplicita di

considerare le esigenze dei collaboratori, il loro sviluppo personale e professionale, la motivazione e
il coinvolgimento degli stessi, con i quali di potra approfondire anche la cultura dell’errore indicata.
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b) comunicazione collaborativa: comprensione reciproca e condivisione degli obiettivi. Questo
modo di comunicare andrebbe insegnato tramite momenti formativi

Risposta
Sempre l'articolo 2b del nuovo ROC-LO prevede tra le altre cose e tra le sue finalita proprio di

considerare le esigenze dei collaboratori e il loro sviluppo personale e pertanto la condivisione degli
obiettivi rientra in questa nuova modalita operativa. Per quanto attiene alla formazione, si tratta di un
asse portante e trasversale al nuovo ROC-LO come indicato nell’articolo 69 e che sara ulteriormente
specificato nella relativa Ordinanza. Si potranno prevedere dei momenti formativi adatti per la tematica
in esame.

c) giustizia riparativa: costruire un ponte fra chi commette un reato e chi lo subisce, portando
benefici a entrambi, allo scopo di responsabilizzare sia la vittima che il colpevole.

Risposta
In passato si & gia tenuta una presentazione ai servizi del'amministrazione sull'argomento citato. Si

tratta di una modalita che potrebbe essere applicata in casi particolari e mirati. Per la moderazione tra
le parti di una sessione di giustizia riparativa, & necessario avvalersi di personale qualificato e formato
esplicitamente sul tema. Se del caso potranno essere interpellato/a un/o specialista in tale disciplina.

Domanda
Motivazione dell’impiego termine “cliente” per definire I'utenza.

Risposta
I ROC-LO non prevede i termini indicati. Nel messaggio, cosi come nel corso dell’audizione, & stato

indicato il termine “cliente” per rendere piu esplicito il passaggio da una cultura di servizio al pubblico,
a servizio per il pubblico.

Domanda

Art. 27 Vigilanza del personale

- In che modo il collaboratore puo controllare il lavoro del suo funzionario Dirigente? In
che modo pud contestare la sua valutazione annuale?

- In che modo potrebbero essere introdotti questi strumenti di gestione aziendale?
Cultura dell’errore
Comunicazione collaborativa
Giustizia riparativa

Risposta
Vedi risposte alle precedenti domande
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Domanda
Art.33 Classifica delle funzioni - fornire la tabella comparativa delle funzioni attuali ROD e

nuovo

Risposta
La tabella & presente in forma di allegato al presente documento.

Domanda
Spiegare la logica della classificazione (es. differenza tra operaio 1 e operaio 2; fr 300.-/400.-
di differenza al mese

Risposta
Come spiegato in sede di audizione con la Commissione, la classificazione delle funzioni & avvenuta

sulla base di una precisa metodologia e secondo precisi parametri da parte del consulente specialista
cui il Municipio ha affidato il compito di sviluppare proprio questa fattispecie. Le varie funzioni sono
state definite tramite interviste dirette a chi occupa effettivamente la funzione esaminata, le cui risposte
sono state riportate in appositi formulari vidimati pure dai superiori. Il consulente ha poi proceduto ad
un’attenta ponderazione delle singole funzioni secondo 39 criteri specifici suddivisi in 5 macro aree.
La procedura descritta & sfociata tra le altre cose nella definizione di alcune funzioni con la
precisazione I/ll/lll anche se la definizione della funzione in quanto tale & la stessa: rientrano in questa
casistica i Capisezione, i Capiservizio, i Tecnici, ecc, e anche gli Operai citati nella domanda. ||
posizionamento nei livelli I/1I/1ll € dipeso dalla valutazione svolta per ogni singola funzione da parte del
consulente che tiene conto del diverso valore attribuito alla medesima sulla base di competenze,
responsabilita, formazione, ecc.

Domanda
Come maila classe 19 é vuota?

Risposta
Dallo studio del consulente esterno & emerso che, ad oggi, non vi € una funzione la cui valutazione la

renda collocabile in tale classe. La classe 19 & dunque rimasta vuota per lasciare la possibilita di
introdurre una nuova funzione senza dover nuovamente adeguare la classificazione di tutte le funzioni.

Domanda
Come mai si deve concedere uno scatto a tutti?

Risposta
Si tratta di una misura decisa dal Municipio (applicata unicamente nella fase di transizione dall'attuale

al nuovo modello) quale riconoscimento verso i collaboratori.
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Domanda
Come si spiega che la scala salariale del segretario comunale distanzia gli altri attuali alti
funzionari fino a 2.800 fr. al mese, pur avendo titoli e responsabilita sostanzialmente
analoghi?

Risposta
Il Segretario Comunale ha competenze di conduzione, di coordinamento di tutta I'’Amministrazione,

responsabilita e mansioni che vanno ben oltre a quelle degli altri Direttori, che per altro si riferiscono a
lui per problematiche particolari. Anche la LOC, i cui principi sono ripresi dal Regolamento comunale
della Citta di Locarno e pure dallordinanza sulle deleghe di competenze decisionali, affida al
Segretario Comunale, e a lui solo, la responsabilitd della cancelleria e del personale, nonché la
direzione, il controllo e il coordinamento del’Amministrazione comunale. Tali aspetti sono pure emersi
chiaramente dalle risultanze del consulente esterno che ha stilato la classificazione delle funzioni e il
posizionamento delle medesime. Si osserva inoltre che delle tre varianti di proposte salariali formulate
dal consulente esterno, il Municipio ha scelto quella che prevede la differenza inferiore di salario tra il
segretario comunale e le classi direttamente inferiori.

Domanda
Art.38 Scatti annuali Art.39 Aumenti annuali - Spiegare come mai da una parte si chiamano
scatti annuali (38) e dall’altra aumento annuale (39)

Risposta
Con il termine scatto ci si riferisce a un incremento su una scala; con il termine aumento ad un preciso

montante economico.

Domanda
Spiegare nel dettaglio la procedura con cui non viene riconosciuto lo scatto a un
collaboratore.

Risposta
La procedura € quella indicata negli articoli 39 e 40. Se le prestazioni fornite dal collaboratore sono

ritenute insufficienti in relazione agli obiettivi fissati e ai compiti indicati nel relativo Mansionario, il
Municipio pud (non vi & automatismo) bloccare lo scatto.

Domanda

Art.40 Qualifiche annuali e promozioni; Art. 2a Politica del personale; Art.77 Disdetta
Spiegare i criteri della valutazione, demandati dall’ordinanza municipale sulla qualifica del
personale; I'attuale ordinanza municipale non menziona gli obiettivi prefissati: farsi spiegare
bene la filiera e se esistono gia degli obiettivi fissati dal Municipio, evt la nuova ordinanza

Risposta
Nel corso del 2025 e previsto di digitalizzare tutto il processo grazie al gestionale del personale gia

in dotazione. Le tempistiche per le singole attivita (definizione degli obiettivi, discussione degli
obiettivi, valutazione intermedia degli obiettivi e valutazione e discussione finale degli obiettivi)
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saranno pure implementate a livello informatico e coordinate con gli altri processi di pianificazione:
definizione del preventivo (affinché si tengano conto delle esigenze formative in modo da prevedere
il relativo budget) e processi di promozione (in modo da riconoscere uno scatto supplementare a chi
avesse nettamente superato gli obiettivi prefissati, rispettivamente valutare il blocco dello scatto per
prestazione particolarmente controproducenti su base annuale).

L'ordinanza & pure in fase di rielaborazione e non & ancora stata sottoposta al Municipio e inoltre
potrebbe variare a dipendenza delle decisioni del Legislativo in merito al nuovo ROCLO. In ogni
caso i criteri previsti per la valutazione sono i seguenti:

- supera nettamente le aspettative

- supera le aspettative

- risponde alle aspettative

- risponde parzialmente alle aspettative

- nettamente sotto alle aspettative

Gli obiettivi annuali sono definiti a “cascata” partendo da quelli decisi dal Municipio per i vari dicasteri.
Nella fase di discussione degli obiettivi i collaboratori sono coinvolti e informati sugli obiettivi che li
riguardano.

Domanda

Art.66 Tutela dell’uguaglianza giuridica (nuovo) - E gia pronta la bozza della nuova
ordinanza?

Quali misure il Municipio ha finora adottato e quali intende adottare in futuro e con quali
tempistiche

Risposta
Non & prevista un’Ordinanza in relazione all’articolo 66.

Va comunque precisato che il Municipio adotta gid e continuera ad adottare tutte le misure
necessarie per promuovere concretamente la parita tra donne e uomini, nonché per eliminare gli
ostacoli che gravano sui collaboratori diversamente abili. Per quanto riguarda le persone
diversamente abili o con difficolta sociali (vedi articolo 13a) & invece prevista un'apposita Ordinanza.

Domanda

L’articolo in vigore (pure lui art. 40) prevede una valutazione annuale di tutti i dipendenti.
L’ordinanza che ne fissava i criteri era del 12 marzo 1992 e entrava immediatamente in vigore.
Come mai il MM83 ignora i ritardi accumulati per 'implementazione dei colloqui annuali e il
fatto che durante I’elaborazione del ROD siano stati dati dei mandati specifici al riguardo?

Risposta
Vedi pure risposta precedente

Nel quadro del nuovo regolamento e della relativa ordinanza aggiornata é previsto che la definizione
degli obiettivi sara strutturata tra obiettivi operativi e di sviluppo del collaboratore. Nella valutazione
a fine anno, volta a valutare I'operato del singolo per quelle categorie, si procedera pure ad una
valutazione complessiva della buona esecuzione delle attivita previste dal mansionario del
collaboratore. Il processo di gestione per obiettivi prevedra tre fasi: definizione e condivisione degli
obiettivi, valutazione intermedia e valutazione finale.
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Domanda

Fornire il quadro completo, con i relativi costi, dei mandati conferiti negli anni su tutte le
materie inerenti la revisione del ROD e la politica del personale come formalizzata nel ROC-
LO.

Risposta
Un primo mandato di consulenza (a una societd specializzata in ambito HR) & stato conferito un

incarico pari a franchi 15'498.-. Al consulente che ha contribuito sviluppare e definire le nuove funzioni,
le nuove classi e la scala stipendi, la migrazione dall'attuale scala a quella nuova, sono stati erogati
stati erogati 59'975 franchi. Al consulente che ha contribuito alla revisione del ROD nella parte
normativa sono stati erogati 3'000 franchi.

Domanda

Come si spiega che nella sua risposta all’interrogazione “cosa succede nella gestione del

personale della Citta?” nel 2020 il Municipio assicurava: “Per quanto attiene al rapporto

riassuntivo [dei lavori di iQ], con ... la gestione per obiettivi a livello di dicasteri e a livello

di singolo collaboratore, gran parte delle criticita e delle proposte fatte dai consulenti sono

state risolte, rispettivamente implementate”, ma che nel frattempo i colloqui non sono ancora

implementati?

(https://www.locarno.ch/files/documenti/risposta_interrogazine Sirica _gestione personale.

pdf

Come si puo garantire la rapida applicazione del nuovo ROC-LO sui colloqui annuali, con che

risorse e con quali tempistiche?

Gli obiettivi individuali, intesi come criterio della valutazione, sono menzionati nel MM alle

pp7-8 e all’art. 77 al cpv. 3 sulla disdetta che considera come giustificati motivi il “mancato

raggiungimento degli obiettivi [giocoforza individuali] previsti”.

- trasmettere la bozza della nuova ordinanza.

- spiegare i criteri della valutazione sulla qualifica del personale;

- spiegare la filiera relativa alla fissazione degli obiettivi, se esistono gia degli obiettivi
fissati dal Municipio e se sono di tipo collettivo o individuale. Quelli a carattere collettivo
(Dicasteri, servizi) sono accessibili?

Risposta
Il ROC-LO sara applicato nell'integralita dei suoi articoli, non appena entrato in vigore; i vari servizi e

funzionari sono incaricati di procedere come da ROC-LO anche per i colloqui annuali.

Per quel che concerne “la filiera relativa alla fissazione degli obiettivi” si rinvia alla risposta gia data
sopra.

Precisiamo che gli obiettivi oggetto del ROC-LO sono di carattere esclusivamente individuali; quelli
collettivi non rientrano nel documento in esame.
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Domanda
In che modo il collaboratore puo contestare la sua qualifica?

Risposta
Anche con il nuovo ROC-LO sara data la possibilita di reclamo al Municipio contro I'esito della qualifica:

questo iter e attualmente previsto dall'ordinanza sulle qualifiche del personale e sara confermato nella
revisione delle medesima. Come in ogni procedura al collaboratore & data facolta di farsi assistere.

Domanda .
Art.66 Tutela dell’uguaglianza giuridica (nuovo) - E gia pronta la bozza della nuova
ordinanza?

Risposta
Non & prevista un'Ordinanza in relazione all’articolo 66.

Domanda
Quali misure il Municipio ha finora adottato e quali intende adottare in futuro e con quali
tempistiche?

Risposta
Vedi risposta precedente. Va comunque precisato che il Municipio adottera tutte le misure necessarie

sulla base dell'articolo citato, ovvero il datore di lavoro intende adottare le misure adeguate per
promuovere concretamente la parita tra donne e uomini, nonché per eliminare gli ostacoli che gravano
sui collaboratori diversamente abili. Per quanto riguarda le persone diversamente abili o con difficolta
sociali (vedi articolo 13a) € invece prevista un’apposita Ordinanza.

Domanda
Art 78 a Conciliativa - trasmettere la bozza dell’ordinanza? Da chi € composta la commissione

conciliativa?

Risposta
L’ordinanza ¢ in fase di rielaborazione e non & ancora stata sottoposta al Municipio. Verosimilmente

la Commissione conciliativa sara composta da tre o cinque membiri.

Domanda

Art.84 Sistemi di informazione

- ulteriore approfondimento sulla trasparenza

- dispositivi, richiami alle leggi superiori da integrare nell’art.84
“La legge federale sul principio di trasparenza ed il Messaggio governativo 6296
sull’iniziativa per una legge sulla trasparenza dello Stato disciplinano che il collaboratore
possa accedere in qualunque momento al proprio incarto personale e anche che possa
accedere alla valutazione di efficienza della stessa amministrazione. Si chiede quindi di
integrare tali principi nell'art. 84 ROCLo. Si chiede al Municipio, segnatamente ai servizi
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giuridici della Citta, di elaborare una proposta di formulazione che richiami la legislazione
superiore.”

Risposta
Va precisato che l'articolo 84 gia ora richiama e da piena attuazione all'art. 39 cpv. 1 lett. u RALOC,

seguendo le diverse indicazioni della SEL. Come precisato nel commento all’articolo 84 nel testo del
ROC-LO, la SEL, in collaborazione con I'Incaricato cantonale della protezione dei dati, ha trasmesso
ai Municipi un modello di articoli ROD da utilizzare come base di partenza e da adeguare
all'organizzazione del singolo Comune nonché un esempio di norma sulla sorveglianza sul posto di
lavoro finalizzata all'uso delle risorse informatiche da parte dei collaboratori. Quanto richiesto dal
Cantone e da leggi superiori & stato ripreso nel nuovo ROC-LO.

Domanda

- | Servizi del personale sono responsabili dell’elaborazione dei dati necessari alla
gestione del personale e degli stipendi e gestisce i sistemi d’informazione e di
documentazione informatizzati per: a) la gestione delle candidature ai concorsi pubblici;
b) la gestione e I'amministrazione del personale; c) l'allestimento di statistiche; d)
eventuali altre esigenze comunali.

- L’accesso ai sistemi d’informazione da parte dei Servizi [vedi nota] puo essere effettuato
solo in funzione delle necessita informative per 'adempimento del rispettivo compito
legale o di servizio.

- | sistemi d’informazione possono in particolare contenere dati relativi alla candidatura,
alla carriera professionale, alle procedure amministrative, agli stipendi, alla gestione
delle presenze e assenze, compresi dati personali meritevoli di particolare protezione;
sono segnatamente tali i dati relativi alla sfera familiare, allo stato di salute, alle
valutazioni sulle prestazioni e sul comportamento professionali e alle procedure e
sanzioni disciplinari e penali.

- | Servizi informatici comunali garantiscono la gestione e la sicurezza tecnica dei sistemi
di informazione.

- | Collaboratori possono sempre accedere al proprio incarto e a tutti i dati che lo
concernono.

- | rapporti di valutazione dell’efficienza dell’Amministrazione e dell’efficacia delle sue
misure di regola sono liberamente accessibili.

Risposta
Qualora la domanda sopra formulata intende aggiungere due capoversi (sotto forma di

emendamento), il Municipio non vi aderisce in quanto i collaboratori possono sempre accedere al
proprio incarto e a tutti i dati che lo concernono, rispettivamente i rapporti di valutazione
dell'efficienza dellAmministrazione e dell'efficacia delle sue misure di regola sono liberamente
accessibili.
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Domanda
Art.90 Sorveglianza sul posto di lavoro - Quali sono i casi in concreto in cui si procede
secondo il cpv. 3 (analisi nominativa puntuale) e quale la procedura prevista.

Risposta
Il caso concreto & quello relativo all'uso non corretto delle risorse informatiche come indicato

specificatamente al cpv 2 dell’articolo 90. Sulla base di eventuali violazioni che si presenteranno in
futuro il servizio preposto elaborera una precisa casistica e la relativa procedura da seguire. Per
quanto attiene al caso specifico relativo all'abuso dei mezzi informatici i servizi procederanno per
mezzo di una sorveglianza non nominativa dei dati raccolti.

Domanda
Commissione del personale - Da chi @ composta la Commissione del personale?

Risposta
La Commissione del personale € di regola composta da otto membri eletti dai collaboratori; funge

da rappresentanza di questi ultimi nei confronti del Municipio. Ad oggi & composta da membri in
rappresentanza di vari servizi dellamministrazione comunale (vedi relativa ordinanza municipale).

Ulteriore domanda pervenuta martedi 14.01.25

Come vengono trattate le vacanze dei dipendenti che sono monitori in colonie, ecc: sono
pagate come avviene per i dipendenti cantonali oppure viene operata una deduzione?

Risposta

I monitori di colonie, ingaggiati generalmente per una settimana, percepiscono una rimunerazione
forfettaria.

1. Proposte di emendamenti

ART.54 paragrafo g) Congedo pagato per assistenza a figli in eta inferiore ai 15 anni
Certificato medico a partire dal 4° evento dell'anno (invece di a partire dal 2° evento, come indicato
nella bozza del nuovo ROC-LO).

Mozione della SU (Migliorare conciliabilita famiglia e lavoro in favore dei famigliari curanti) del
10.11.2021.

Preavviso del Municipio sulla ricevibilita del 13.01.2022.

Preavviso del Municipio sul contenuto del 21.03.2022

Rapporto della cdg del 05.09.2022

Rapporto della cdl del 29.08.2022

Osservazioni del Municipio de 14.10.2022

Accolta integralmente nel Cc del 30.11.2022
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Preavviso

Il testo che si trova nel ROC-LO ¢ stato convenuto con i partner sociali e il Municipio non aderisce
ad un’eventuale proposta di emendamento come sopra indicata. L’estensione del numero massimo
di giorni di congedo, potenzialmente a disposizione, era vincolata alla presentazione dei certificati
medici gia dal 2° evento affinché non vi sia un uso improprio.

Con la massima stima.

Per il Municipio
Il Segretario:

avv. Marcao/Gerosa
{

Allegati: tabella comparativa delle funzioni attuali ROD e nuovo



Tabella vecchie e nuove funzioni

Funzioni secondo ROD Classe | ClassqFunzioni secondo ROC-LO Specializzazione
attuale |futura
Segretario comunale 24/25/26 20 |[Segretario comunale
19
Direttore UT | 23/24/25] 18 |Direttore | Servizi del territorio
Servizi finanziari
Giurista /Segretario comunale aggiunto 22/2312417 |Vice segretario comunale
Direttore servizi finanziari 21/22/23
Direttore istituti e servizi social 16 |Direttore Il Informatica
Locarnese Ente Acqua
Direttore istituti scolastici 19/20/21L Istituti scolastici
Direttore servizi culturali Servizi culturali
Direttore servizi amministrativi Servizi giuridici e amministrativi
Risorse Umane
Servizi sociali
Caposezione servizi culturali (archivio/arti figurativg)  18/19/20 Presidente ARP
Consulente accademico 15 |Consulente accademico Coordinatore dicastero
Caposezione azienda acqua Giurista
Caposezione UT 17/18/19| 14 |Caposezione | Edilizia pubblica
Caposezione centro informatico comunale Genio civile
Logistica e manutenzione
Pianificazione
Comandante pompieri
Spazi urbani
Vicedirettore Istituti scolastici
Locarnese Ente Acqua
Caposezione servizi pubblici e manutenzioni 16/17/183 |Caposezione Il Amministrazione PolCom
Caposezione amministrativa Archivio/Record Management
Presidente ARP Finanze
Direttore SPML
Resp. Nido dell'infanzia
Resp. impianti LEA
Informatico sistemista 12 |[Caposervizio | Informatica
Capo servizio esame progetti 15/16/7 Esame progetti
Record manager
Responsabile communicazione




Tabella vecchie e nuove funzioni

Funzioni secondo ROD Classe | ClassqFunzioni secondo ROC-LO Specializzazione
attuale |futura
Servizi culturali
Caposervizio amministrativo 14/15/16 11 |Caposervizio Manifestazioni
Responsabile manifestazioni Ufficio energia
Caposervizio parchi e giardini
Docente SPML SPML
Scuole (casi difficili,lingua&integr
Tutore della Citta Curatore
Caposervizio manutenzione stabili 13/14/1510 |[Caposervizio llI Manutenzione stabili
Geomatico
Verde pubblico
Caposervizio rete distribuzione acqua Resp. esercizio rete LEA
Operatore sociale/Assistente sociale Operatore/assistente sociale
Capo ufficio amministrativo Capoufficio
Assistente cantiere genio civile/edilizia pubblica Tecnico | BAdilibblica
Responsabile ufficio sport Genio civile
LEA
Informatico
Educatore sociale SUP 12/13/149 |Educatore | Nido dell'infanzia
Animatore centro giovanile Animatore centro giovanile
Funzionario amm. specialisticp
Membro permanente ARP
Segretario amministrativo/contabile 11/12/13 8 [Impiegato |
Delegato ARP
Caposquadra | Manifestazioni
Capomontatore azienda acqua Locarnese Ente Acqua
Pompiere
Assistente cantiere/disegnatore Tecnico Il Edilizia pubblica
Esame progetti
Genio civile
Logistica manutenzione
Assistente /mgazziniere 10/11/42

Tecnico di sistema/programmatore
Assistente squadra artigiani

Caposquadra manutenzione e magazzino pompier




Tabella vecchie e nuove funzioni

Funzioni secondo ROD

attuale |futura

Classe | ClassdFunzioni secondo ROC-LO

Specializzazione

Caposquadra manifestazioni

Educatore Il

Caposquadra manutenzione/officina

Disegnatore (amm. catasti)

Segretario aggiunto amministrativo/contabile

9/10/11 7| Caposquadra Il

LocarnesefAEqua
Manutenzione/officine
Verde pubblico

6 Impiegato Il

Responsabile di cucina (cuoco/a) Capocucina

Geomatico
Educatore OSA 8/9/10 5 |Educatore llI
Capocustode Caposettore Custode
Caposquadra (azienda)
Disegnatore Tecnico lll
Impiegato d'ufficio Impiegato Il
Cuoco/a in dietetica Cuoco
Falegname 7/8/9 Operaio | Falegname
Meccanico/elettromeccanico
Montatore Montatore
Idraulico Idraulico
Autista veicoli pesanti Autista veicoli pesanti
Giardiniere Addetto manifestazioni
Muratore Muratore
Ausiliario d'ufficio
Pittore 6/7/8 4 |[Operaio ll Pittore
Custode/autista trasporto persone Giardiniere
Custode/Tecnico di collezione Meccanico
Cantoniere Cantoniere
Responsabile centro ingombranti Pompiere

Boscaiolo
Aiuto magazziniere

Addetto servizi sportivi
Addetto nettezza urbana
Aiuto operaio generico
Operatore/dattilografo
Custode

5/6/7 3 |Operaio lll

Custode

Aiuto operaio generico




Tabella vecchie e nuove funzioni

Funzioni secondo ROD Classe | ClassqFunzioni secondo ROC-LO Specializzazione
attuale [futura

Responsabile mensa scolastica 4/56 2 [Ausiliario istituti scolastici

Ausiliario servizi scuola infanzia 2/3/4

Addetto di cucina

Addetto di pulizia (scuole e uffici) 1/2|1 1 [Addetto pulizie








































MM 83 estratto rapporto CdL

(... omissis)

6. Emendameptpposti

E stato seguito I'ordine degli articoli e Sonsesitia paterrdigli emendamenti e il
testo delle normative emendate.

Per gli emendamenti autorevi@mesposti dalla CdG é ripantaterde I'adesione o0 meno
della scrivente, mentre pdligeda CdL (pure in vesdrd riportate le tela osservazioni.

E pure riportata Batne del Municipio.

A. In generale

Ovunque sara inserito il cormetiboita di nominaalvo che legge preveda una
competenza esclusiva del Mimiadesione CdL e Muaifgpiest’ultimo nella missiva
26.02.2025 alla CdG rif. 129).

2. Va predisposto lo stralcitivieekdla data di entrata ineviddeggi citate nel regolamento

B. Nellgpecifico

Art. 1 cpv. £ampo di applicaziof@edG)

Proposta Municipio Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

41l rapporto  d'impiego
41l rapporto  d'impiego dei

dei collaboratori di enti autonomi
collaboratori di enti autonomi di di diritto comunale &
diritto comunale é disciplinato dal| disciplinato_ dal ROC-LO salvo
relativo statuto (art. 193 e segg. diversa deliberazione del
LOCQ). Consglio comunale.

adesione CdL

Art. 2Denominazioni professiof@diG)

La CdG ritiene che la normautssdituna nota a pié di pagialene non un articolo a sé
stante - non adesidenicipio.
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Pure la CdL non aderiscepabiaosta della CdG, potemdastenere urtiaolo separato

sulla scorta del preavviso municipale.

Art. 2 a (nuovo — CdL)

Art. 2a“Politica del personale”nel MM
83

CdL emendamentoArt. 2a“Politica
del personale”

Il Comunepromuovela qualita,
I'efficaciae I'efficienzadei propri
serviziatale scopo:

a) attua unapoliticadel personale
fondatasul conseguimentali obiettivi;
b) valutale prestazionidei propri servizi
e controllaperiodicamentegli obiettivi
chehaloro posto;

c) favoriscelo sviluppoprofessionale
dei collaboratori;

d) rendeattrattiva la funzionepubblica
sulmercatodel lavoro,cosida
stimolareunacollaborazionedurevole
di personalegualificato.

Il Comunepromuovela qualita,
I'efficaciae I'efficienzadei propri
serviziatale scopo:

a) attua unapoliticaglobaleed attiva
del personalefondatasul
conseguimentai obiettivi, inUA

b) valutale prestazionidei propri servizi
e controllaperiodicamentegli obiettivi
chehaloro posto;

c) favoriscelo sviluppoprofessionale
dei collaboratori;

d) rendeattrattiva la funzionepubblica
sulmercatodel lavoro,cosida
stimolareunacollaborazionealurevole
di personalegualificato.

Osservazioni

Lett. a: la prima aggiugtabale e attiygorende lo spunto dall'a@bsettivi e struménti

lett. a del ROD di Betima, ad indicare che uniéiggodel personale sopotra limitare al

solo fondamento del conseguimetitoletiivi, ma che, come per tutti i compiti rilevanti, il
successo dipende dall'instgmamerosi fattori.

Lett. a, seconda aggiunta: l@u®zdei principi a sostegrite amndizioni favorevoli
all’apprendimento attraversarrgli, come puresknilizzazione dei collaboratori, segna Il
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nuovo orientamento della paléigaersonale indispensabilggrantire un clima di lavoro
favorevole alla condivisionayato in team, all’apprendomantitinuo e alla qualita delle
decisioni, da cui discende I'efficienzaclae#ila qualitdl@ge@nministrazione.

Conclusioni

Il Municipio € invitatelaborare un’ordinaniia sultura dell’errore.

Rispetto agli obiettivi delléiqgaodel personalessguiti, il MM83 euaoso riguardo allo
strumentario gestionale incersdéorelazioni e sulla modirnaziGli strumenti di gestione
relazionale sono variegati. pertente consolidare in unfrdinesplicita gli orientamenti
che il Municipio inteddee nellambito deglinsémiti di gestione di ttara relazionale, visto
che quelli di ording perticale sono esplicitati nelboadi sulle qualifiche| questionari
adottati, ecc. mentre gli peagpetti relazionali senza taapione degli strumenti di
riferimento indicati’oedinanza permane incertezza e vaghezza.

Art. 2 dSuddivisione dei dipentémiiovo articolo - CdG)

I dipendenti sono suddivisi in tre ordini:

a) i nominati ai sensi del Titolo Il, Capitolo 1,
b) gli incaricati ai sensi del Titolo Il, Capitolo 2;
c) gli ausiliari ai sensi del Titolo II, Capitolo 3;

la CdL aderisce alla normatevaassume i tre ordini girdienti; nonegione Municipio
perché la distinzione é ritenuta tautologica.

Art. 5 emendamenti CdG, adesione CdL

Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

Proposta Municipio

11 candidati alla nomina
devono adempiere i seguenti
requisiti:

a) cittadinanza svizzera,
riservata I'applicazione
dell’Accordo sulla libera
circolazione tra la Svizzera e
'UE;

b) condotta morale e
idoneita psicofisiche
compatibili con la funzione
messa a concorso;

c) formazione

professionale e attitudini

11 candidati alla nomina
devono adempiere i seguenti
requisiti:

a) cittadinanza svizzera,
riservata I'applicazione
dell’Accordo sulla libera
circolazione tra la Svizzera e
I'UE;

b)/condotta morale

ineccepibile, suffragata

dalla presentazione
dell’'estratto del casellario
giudiziale;

¢) formazione
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contemplate nella professionale e attitudini

descrizione delle funzioni contemplate nella
(mansionario); descrizione delle funzioni

d) esercizio dei diritti civili. (mansionario);

2 In presenza di candidati con d) esercizio dei diritti civili.
requisiti equivalenti, il domicilio 2 In presenza di candidati con
o la residenza a Locarno, la requisiti equivalenti e data la

conoscenza delle lingue nazionali, preferenza ai cittadini domiciliati
del territorio, della cultura e delle | nel Comune di Locarno. La
istituzioni della Cantone e della conoscenza delle lingue nazionali,
Confederazione possono essere | del territorio, della cultura e delle
valutati quale titolo preferenziale | istituzioni del Cantone e della

per la nomina. Confederazione possono essere
3 Il Municipio designa le valutati quale titolo preferenziale
funzioni legate all'esercizio della | per la nomina.

pubblica potesta e destinate a 31l Municipio designa le

tutelare gli interessi generali del funzioni legate all'esercizio della
Comune che possono essere pubblica potesta e destinate a
occupate soltanto da tutelare gli interessi generali del
persone di nazionalita svizzera. Comune che possono essere

occupate soltanto da

persone di nazionalita svizzera.
Il Municipio, se lo richiedono
esigenze di servizio, pud
imporre a determinati
collaboratori I'obbligo di
domicilio nel Comune o in altro
luogo.

DISCUSSIONE COMMISSIONALE SULL'EMENDAMENTO PROPOSTO AL cpv. 2

La versione propostahahicipio prevede aten“requisiti equivatgintkesi quelli
obbligatori ricktedal banda) domicilio o la residemzacarno, la conoscenza delle
lingue nazionali, del telitdella cultura e dellausoni deladtone e della
Confederazione possono essere vahigtitqlo preferenziale per la riothid@micilio si
colloca quindi allo stesvello degli aftitoti preferenziadiin casi di requisiti equivalenti, a
dipendenza del tipo di postoar@essncorso, I'autorita dimeopuo valutare quale titolo
preferenziale si addizeglio al concorso specifiammario, la formulazione proposta
dalla CdG secondo cui oenguisiti equivalendiaga preferenza ai cittediomiciliati pone il
domicilio sopra tgttialtri titoli preferenziali”.

La conoscenza delle lingue nazionali, del territorio, della cultura endeké Gdittane

e della Confederazione possssere valutati quale tpoéderenziale per la nomipar
tuttavia, per la maggioranzasideieente, a requisiti equivailetdmicilio predominerebbe
sempre su lingua e conoscenza del terdigtliedstituzioni, ireigentementeldgo di
posto messo a concorso. Una miaaleliz Commissiaitiene pero cly@esto puo
preludere a nominguklita inferiore. L’emendanm@nposto al cpv. 2 quindi e
disfunzionale sotto il profilo delte&tfec andrebbe presata negativamente.
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Art. 6 nuova frase finale cpModdlita(CdG), adesione della CdL

Proposta Municipio Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

2.1 bando di concorso indica le 2. Il bando di concorso indica le

mansioni della funzione, i mansioni della funzione, i
documenti e i certificati da documenti e i certificati da
produrre. | documenti e i produrre. | documenti e i
certificati non sono di regola certificati non sono di regola
richiesti ai collaboratori gia in richiesti ai collaboratori gia in
carica.

Art. 9 cpv. Ahnullabilita e nullita della nb(Gd&)

sostituzione @ighseguital posto didnseguitaadesione CdL

Art. 11 cpv. Dtrata(CdG)

Inserimento dopteterminatetial Municipio'in basedesione CdL

Art. 11a nuovo articolo, hunoeeancora da definire (CdG)

adesione CdL

Art. 13Trasformazione in hoinicaG)

Inserimento della formulazigng Il Municigimd _procedere alla nonfind: adesione
Municipio, non adesi@ui in quanto la @iproposta municip@le..il Municipio procede
di regola...¢ piu favorevole ai dipendenti

Art. 13 a cpv. Rersone con disabilftadG)
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Cancellazione, dogisabil; tlel 13 dicembre 20@2lesione CdL
Art. 13 bApprendistiihiuovo - CdG)

ione
egolare
ervizio

adesione CdL che raccomanda dientaeen’assunasdi apprendisti.

Art. 14 Settimana lavoratevarario di lavo€dG)

Capoverso 1. CdG propduaeskttimana lavorativa € di Bi,gdirregola dal lunedi al
venerdi: non adesione Cdle-plopone di aggiungersabato e la domea sono giorni
di riposh e questo sostenendoitagversione del Municipio.

1Capoverso 5: CdG propgtueeore suppletive devono essg@izzate dal funzionario
dirigente definito dal Ripim mediante ordinanta’ CdL aderisce.

Proposta Municipio Proposta CdL

1 Diregola, la settimana IDi regola, la settimana
lavorativa & di 5 giorni, dal lunedi| lavorativa € di 5 giorni, dal
al venerdi; il sabato & giorno di lunedi al vener_ la
riposo. 0.
2 L’orario normale di lavoro é di 3 L’orario normale di lavoro €& di

40 40
ore settimanali. ore settimanali.
3 La ripartizione sull'arco della 4L a ripartizione sull'arco della
settimana, come pure la settimana, come pure la
definizione dell’'orario giornaliero definizione dell'orario
sono di competenza del giornaliero sono di competenza
Municipio, che puo adottare del Municipio, che pu0 adottare

disposizioni particolari, a seconda  disposizioni particolari, a
delle esigenze dei servizi. In caso| seconda delle esigenze dei

di modifiche organizzative servizi. In caso di modifiche
sostanziali viene sentita la organizzative sostanziali, di
Commissione del Personale. regola viene sentita la

4 Laddove le condizioni Commissione del Personale.
organizzative del lavoro lo 5Laddove le condizioni
permettono o lo rendano organizzative del lavoro lo
necessario, il Municipio pud permettono o lo rendano
introdurre mediante ordinanza necessario, il Municipio puo
I'orario flessibile o differenziato introdurre mediante ordinanza
(secondo la stagione o il carico di| I'orario flessibile o differenziato
lavoro), l'orario a turni o 'orario (secondo la stagione o il carico d
secondo criteri di lavoro), 'orario a turni o I'orario
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flessibilizzazione adeguati
all'organizzazione del lavoro con
programmazione mensile o il
telelavoro.

5 Quando le circostanze esigono
un tempo di lavoro maggiore di
quello convenuto, il lavoratore &
tenuto a prestare ore suppletive
nella misura in cui sia in grado di

secondo criteri di
flessibilizzazione adeguati
all'organizzazione del lavoro con
programmazione mensile o il
telelavoro.

B6Quando le circostanze esigono
un tempo di lavoro maggiore di
quello convenuto, il collaboratore
e tenuto a prestare ore suppletive

prestarle e lo si possa nella misura in cui sia in grado di
ragionevolmente pretendere da lui prestarle e lo si possa

secondo le norme della buona ragionevolmente pretendere da
fede. lui secondo le norme della buona
6 L’orario di lavoro del fede./Le ore suppletive devono
segretario comunale e dei essere autorizzate dal funzionarig
direttori & fondato sulla fiducia dirigente definito dal Municipio
ed esentato dalle timbrature. mediante ordinanza.

Esso ¢ applicato su base 7L’orario di lavoro del
volontaria. Se accettato & segretario comunale e dei
attribuita direttori & fondato sulla fiducia
una settimana supplementare di ed esentato dalle timbrature.
vacanza. Esso & applicato su base
volontaria. Se accettato e
attribuita una settimana
supplementare di vacanza.

Art. 16 cpv. 2 lettAsSenze ngrevedibil(CdL)

Inserimento del seguentevo tenore dopo “assenza’:
“si protrae oltre i 3 gifgmrni di riposo esclusi)”

Art. 16 cpv. Assenze non prevedi@dG)

nuova lettera c (scorporatdirtEle della lett. b, dopwil&: “Il primo certificato medico
d'inabilita lavorativa ha unataaiidissima di 15 gigfestivi compresilteriori certificati
medici inerenti allo stesso evenino una validita massir8@ giorni (festivi compresi) e
devono pervenire entro la scadeinzertficato medico antecedekdesione CdL

Art. 16 cpv. 7 eASenze non prevedi@dG)

Proposta di accorpare il tesh@repv. 8 nel cpv.7: non ade€idhein quane preferibile
mantenere il cpv. 8; la Cd@Hbe inoltre informare perchedatoversi sono stati riuniti.

Proposta Municipio Versione consolidata Municipio-

Commissione della Gestione
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1 Le assenze non prevedibili
quali malattia, infortunio o per
gqualungue altro titolo devono
essere immediatamente
annunciate alla direzione del
proprio servizio.

2In caso di assenza per ragioni
di salute il collaboratore deve
presentare un certificato medico
sul grado e sulla durata
dell'inabilita lavorativa e
eventualmente sulle modalita di
svolgimento del lavoro

a)se l'assenza si protrae

oltre i cinque giorni

consecutivi;

b) se I'assenza & immediatamente
precedente o posteriore alle
vacanze, ai giorni festivi, di
riposo o di congedo;

in ogni caso dopo la terza
assenza senza certificato medico
nel corso dell'anno civile.

3 Le uscite di casa devono esserg
autorizzate dal medico sia nel
corso della malattia sia durante la|
convalescenza. E riservata la
facolta del Municipio di far
eseguire ogni necessario
accertamento.

4 E riservata la facolta del
Segretario comunale o del
Direttore delle risorse umane di
sottoporre il collaboratore ad
ulteriori accertamenti da parte di
un medico di fiducia del
Municipio.

5 Il rifiuto del collaboratore di
sottoporsi a visite di controllo,
se non condivise dal medico
curante, comporta la perdita dei
diritti previsti nel presente
regolamento6 Se a seguito di
una visita di controllo il
collaboratore non ottempera
all'ordine di riprendere il lavoro,
sono applicabili le misure
previste dall'art. 17.

7 Il collaboratore che si ammala
0 subisce un infortunio durante le
vacanze e tenuto ad annunciare
immediatamente il caso,
trasmettendo il relativo
certificato medico all’'Ufficio
delle risorse umane. In caso di
mancata immediata segnalazione
o presentazione del certificato
medico I'assenza per malattia o
infortunio &€ computata come
vacanze.

8 Non sono presi in

1 Le assenze non prevedibili
guali malattia, infortunio o per
gualungue altro titolo devono
essere immediatamente
annunciate alla direzione del
proprio servizio.

2In caso di assenza per ragioni
di salute il collaboratore deve
presentare un certificato medico
sul grado e sulla durata
dell'inabilita lavorativa e
eventualmente sulle modalita di
svolgimento del lavoro

a) se l'assenza si protrae

oltre itre giorni consecutivi
(giorni di riposo esclusi);

b) se I'assenza € immediatamentg
precedente o posteriore alle
vacanze, ai giorni festivi, di
riposo o di congedo;

) in ogni caso dopo la terza
assenza senza certificato medico
nel corso dell’anno civile.

Il primo certificato medico
d'inabilita lavorativa ha una
validita massima di 15 giorni
(festivi compresi); ulteriori
certificati medici inerenti allo
stesso evento hanno una validita
massima di 30 giorni (festivi
compresi) e devono pervenire
entro la scadenza del certificato
medico antecedente.

3 Le uscite di casa devono essere
autorizzate dal medico sia nel
corso della malattia sia durante la
convalescenza. E riservata la
facolta del Municipio di far
eseguire ogni necessario
accertamento.

4 E riservata la facolta del
Segretario comunale o del
Direttore delle risorse umane di
sottoporre il collaboratore ad
ulteriori accertamenti da parte di
un medico di fiducia del
Municipio.

5 Il rifiuto del collaboratore di
sottoporsi a visite di controllo,

se non condivise dal medico
curante, comporta la perdita dei
diritti previsti nel presente
regolamento6 Se a seguito di
una visita di controllo il
collaboratore non ottempera
all'ordine di riprendere il lavoro,
sono applicabili le misure
previste dall’art. 17.

7 1l collaboratore che si ammala o
subisce un infortunio durante le

vacanze e tenuto ad annunciare
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considerazione i casi di infortunio

che consentono al collaboratore di

muoversi liberamente o con lievi
limitazioni, né la malattia di
durata non superiore

ai due giorni.

immediatamente il caso,
trasmettendo il relativo certificato
medico all'Ufficio delle risorse
umane. In caso di mancata
immediata segnalazione o
presentazione del certificato
medico I'assenza per malattia o
infortunio & computata come
vacanze.

8 Non sono presi in
considerazione i casi di infortunio

che consentono al collaboratore di

muoversi liberamente o con lievi
limitazioni, né la malattia di
durata non superiore

ai duegiorni.

Art. 20 cpv. MbbilitaCdG

Proposta Municipio

Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

1 1l Municipio allo scopo di
promuovere la mobilita interna e
I'acquisizione di professionalita
interdisciplinare, a dipendenza
delle esigenze di lavoro, pud
modificare I'assegnazione ai vari
servizi dei collaboratori e/o le loro
mansioni. La decisione di
trasferimento va motivata e
comunicata tempestivamente
all'interessato con un preavviso d
3 mesi.

2 Se il collaboratore durante la
Sua attivita si trova oppure si
dichiara nell'impossibilita di
adempiere a tutti i compiti

previsti nel mansionario, il
Municipio si riserva di trasferirlo
ad altra funzione con lo stipendio
previsto dalla nuova funzione
oppure, in assenza di un posto
adeguato, di disdire il rapporto
d’'impiego ai sensi degli art. 78.

3 Nel caso in cui il trasferimento
ad una funzione di grado inferiore
fosse richiesto e ottenuto dal
collaboratore, lo stipendio sara
quello corrispondente alla relatival
classe di organico, con almeno gl
anni maturati.

Nei casi previsti dai capoversi 1 e
2 il collaboratore deve essere
sentito

1 1l Municipio allo scopo di
promuovere la mobilita interna e
I'acquisizione di professionalita
interdisciplinare, a dipendenza
delle esigenze di lavoro, pud
modificare I'assegnazione ai vari
servizi dei collaboratori e/o le loro
mansioni. La decisione di
trasferimento va motivata e
comunicata tempestivamente
all'interessato con un preavviso d
3 mesi.

2 Se il collaboratore durante la
sua attivita si trova oppure si
dichiara nell'impossibilita di
adempiere a tutti i compiti
previsti nel mansionario, il
Municipio si riserva di trasferirlo
ad altra funzione con lo stipendio
previsto dalla nuova funzione
oppure, in assenza di un posto
adeguato, di disdire il rapporto
d’'impiego ai sensi degli art. 78.

3 Nel caso in cui il trasferimento
ad una funzione di grado inferiore
fosse richiesto e ottenuto dal
collaboratore, lo stipendio sara
guello corrispondente alla relatival
classe di organico, con almeno gl
anni maturati.

4 Nei casi previsti dai capoversi 1
e 2 il collaboratore deve essere
sentito.
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Osservazioni:
Cpv. 4. stralcie Ha il diritto di farsi assist&desione Cditenuto che ititho di farsi
assistere e inseritpaatamente nell’art. 81

Art. 21 cpv. Dbblighi dei collaboraf{@dG)

Sostituzione caoimportamentiel sostantivatti:

Proposta Municipio Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

7 1l collaboratore deve evitare atti| 7 Il collaboratore deve evitare

od omissioni tali da nuocere comportamenti od omissioni tali daj

allimmagine nuocere allimmagine

dell’'amministrazione, sia nello dell’lamministrazione, sia nello

svolgimento della sua funzione, | svolgimento della sua funzione, sia

sia nella vita privata. nella vita privata

adesione CdL

Art. 24 cpv. 1 lettDavieti var{CdG)

Modificgpartecipare ad aziehagliendart'modo preponderanaglesione CdL

Proposta Municipio

Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

1 E vietato ai collaboratori:
a)chiedere, accettare o farsi
promettere, per sé o per altri,
doni o altri profitti, per atti
inerenti ai loro doveri e
competenze d'ufficio; vi &
violazione dei doveri di servizio
anche quando un terzo, complice
il collaboratore, chiede, accetta o
si fa promettere doni o profitti.

b) assentarsi dal lavoro

senza autorizzazione;

) in genere agire contro l'interess
pubblico o del Comune;

d) partecipare-in-medo
prependerante ad aziende, societ
e attivita commerciali che hanno
relazioni contrattuali con il
Comune;

e) utilizzare materiale e mezzi

di proprieta del Comune a

Scopo privato.

2 Il Municipio disciplina i
particolari e le eccezioni mediantg

a

ordinanza.

e C)in genere agire contro l'interess

1 E vietato ai collaboratori:

a) chiedere, accettare o farsi
promettere, per sé o per altri,
doni o altri profitti, per atti
inerenti ai loro doveri e
competenze d'ufficio; vi &
violazione dei doveri di servizio
anche quando un terzo, complice
il collaboratore, chiede, accetta o
si fa promettere doni o profitti.

b) assentarsi dal lavoro

senza autorizzazione;

pubblico o del Comune;
d) partecipare ad aziende, societa
e attivita commerciali che hanno
relazioni contrattuali con il
Comune; ok
e) utilizzare materiale e mezzi
di proprieta del Comune a
sScopo privato.
2 Il Municipio disciplina i
particolari e le eccezioni mediante
ordinanza.

[}
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Nella discussione comuonsde € emerso dadormulazionea tnodo preponderante
rinvia al principio della prap@isia utile per gestire casistarhplesse. Non si tratta solo
di valutare la prepondeaatedla quota della partecipazitmanche l'incidenza della
stessa rispetto al compittadazione assegnata albmmitdore. Inoltre, occorrerebbe
chiedersi a che tipo di contratto si fami@rigsemplificativareant’autorizzazione per
uso del suolo pubblico i relativo costo € da ritenecsiniratto? Oppure, come occorre
procedere se un dipendente eredita msaiaipale detiene undegegpazione? Cosi
come formulato I'emendamentardicessere in taluni spedbporzionato e in altri di
generare disparita cdtipolche non € soggatialcuna limitazione.

Art. 27 cpv. Yigilanza del persohéteoposta CdL)

Aggiunta alla findldeprima frase dopmtministrazione comunadtrnisce | necessari
supporti e la necessaria iafdone ai fulenati dirigenti”

Art. 27 cpv. Rigilanza del persohéeoposta CdG)

Nuova formulazione della parte fenate1d‘ tenuti a imf@are regolarment8egretario
comunale Adesione CdL, a cowdigiche 'emendamo della CdL al cpv. 1 venga
accaolto.

Proposta Municipio

Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

11l Segretario comunale svolge,
con la collaborazione della
Sezione delle risorse umane, la
funzione di capo del personale e,
in questa funzione, assicura la
sorveglianza generale
sull'insieme
dell’Amministrazione comunale.
La direzione, la distribuzione e
I'organizzazione del lavoro sono
assicurati dai funzionari dirigenti.
2| funzionari dirigenti sono
definiti dal Municipio e
organizzano, dirigono,
coordinano e verificano il lavoro
dei loro collaboratori.

3 Essi contribuiscono a
promuovere ed attuare tutti i
provvedimenti atti a migliorare
I'efficienza e la qualita delle
prestazioni del loro servizio,
assicurandone il corretto
funzionamento.

1 1l Segretario comunale svolge,
con la collaborazione della
Sezione delle risorse umane, la
funzione di capo del personale e,
in questa funzione, assicura la
sorveglianza generale
sull'insieme
dell’Amministrazione comunale e
fornisce i necessari supporti e la
necessaria informazione ai
funzionari dirigenti. La direzione,
la distribuzione e
I'organizzazione del lavoro sono
assicurati dai funzionari dirigenti.
2 | funzionari dirigenti sono
definiti dal Municipio e
organizzano, dirigono,
coordinano, verificano il lavoro
dei loro collaboratorg sono
tenuti a informare regolarmente
il Segretario comunale.

3 Essi contribuiscono a promuovers
ed attuare tutti i provvedimenti
atti a migliorare l'efficienza e la
qualita delle prestazioni del loro

servizio, assicurandone il corretto
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funzionamento,

Ritenuto che sarebbe megliatadainormativa cosi costata proposta dal Municipio,
va precisato che I'ei@mento al cpv. 2 € formulatodo perentorio e non distingue i
casi bagatella da quitliostanza. Si prop@ertanto di aggiungesgdlarmente”
all’emendamento della.CdG

Art. 29Provvedimenti disciplif{@ullL)

Proposta Municipio Proposta CdL
Le trasgressioni ai doveri di 1 gl
servizio sono punite con le seguenti ,le
sanzioni disciplinari: trasgressioni ai doveri di servizio
a) 'ammonimento; sono punite con le seguenti
b) la multa sino a fr. 3'000.-; sanzioni disciplinari:
¢) la riduzione dello stipendio d) 'ammonimento;
fino ad un massimo del 10%, e) la multa sino a fr. 3'000.-;
durante un anno al massimo; f) la riduzione dello stipendio

la sospensione dall'impiego con fino ad un massimo del 10%,
privazione totale o parziale dello | durante un anno al massimo;
stipendio fino a 8 mesi. la sospensione dall'impiego con
privazione totale o parziale dello
stipendio fino a 8 mesi.

Nuovo cpv 2

Nuovo cpv. 3:
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Art. 29 aCommisurazion€dG)

Stralcio del sostantpmVvedimehtiella sua seconda scansione: adesione CdL

Art. 30 cpv. fhthiesta e rimedi giutidial )

Proposta Municipio Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

4 | provvedimenti sono motivati e | 4|1 provvedimenti sono motivati e
comunicati per iscritto comunicati per iscritto
all'interessato con l'indicazione | all'interessato con l'indicazione dei
dei rimedi di diritto. rimedi di diritto.
5 Contro i provvedimenti Contro i provvedimenti disciplinari
disciplinari & dato ricorso al e dato ricorso al Consiglio di Stato,
Consiglio di Stato, le cui decisioni| le cui decisioni sono impugnabili
sono impugnabili dinanzi al dinanzi al Tribunale cantonale
Tribunale cantonale amministrativo
amministrativo.

Il tenore del cpv. 5 e stato ricompresdarmguebv. 4; si ppop di conseguenza di
toglierecpv. 5

Art. 35 biirittallo stipendi¢CdG)

Proposta Municipio Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

| collaboratori percepiscono per | | collaboratori percepiscono, per
I'attivita prestata lo stipendio, i I'attivita prestata, lo stipendio, i
supplementi e le indennita previst| supplementi e le indennita previsti
dal presente regolamento e dalle | dal presente regolamento, dalle
disposizioni esecutive. ordinanze e dal diritto superiore.

Adesione CdL

Art. 39Aumenti annuglcdG)

Nuovo titolds€attli: mancata cossiene per inadempierireluogo e vece di “Aumenti
annuali”): adesione CdL

Art. 40Collogui di gualifi¢edL)

Premessa:
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L’interesse della proposta digamesnto di questo albi€oduplice. Daauparte l'intento e
quello di garantire efficact@lidquio, che ricerca soluziopogmionate tra l'interesse del
comune e le esigenze del calaper Dall’altra quelleddere attento il Collaboratore sui
rimedi di diritto riguardollaqua di valutazione e driohatre le procedure piu idonee.

Occorre inoltre considerare la nuova Ordinaoidacgu di valutaz la cui bozza non e
stata sottoposta alla scrivente. Tutt&®4D idi Bellinzona suggeridue formulazioni
ritenute utili. La prima riguarda I'indicazgamerale degli scopi del colloquio. In secondo
luogo, suggerisce il provvedimentodsecom il Collaboratoaudizionato dal suo
responsabile pud richiedere la presenzpeatarsudel responsabile. In questo modo
l'audizione acquisisgerespiro e ur@yyettivitache potrebbe, in talcasi, anche essere
auspicata dallo stesswfonario responsabile.

L’altro tema e quello riteedi di diritto, ossia detleguiure con cui il Collaboratore puo
contestare una decisione preaa degano del Comune. Ljaogta del nuovo art. 40 come
presentata nel MM83 mamtammpla i rimedi di diritta@uestione e rindanell’Ordinanza
(reclamo al Municipio, in segoatiso al ConsiglioStiato). Tuttaviadiversi articoli del
presente ROC-LO srenzione del rimedidimkito e/o della possikpiggil collaboratore di
farsi assistere: v@dano gli art. 200bilitg 30 fhchiesta e rimedi giutid&i Misure
cautelalj 39 Aumenti annuali77-79 Disdetta 91 Gestione della documentazione di
collaboratore deceduit@a scrivente € dunquevmnta che anche 140tin discussione meriti
un richiamo ai rimedi di diathdo piu che il oglhio di valutazionstrettamente collegato
con le promozioni edariera del Collaboratore.

Sul tema dei rimedi di diritto & necessat@rgrera decisione defendi principio. Nel
cpv. 4 siintende che i rimedi di dimittw indicati semprenaho in relazione alla
procedura piu importante. Questo per lavoassima consapexzmdedel collaboratore
che non necessariamente legggltarticoli quando ha ahlpma. La Cdénde a dire
che quando si menzionattbdiliessere sentiti, aut@ar@aente entra quello di essere
rappresentati. Tuttaviehantdiritto di essere gesdrebbe garantitdipendentemente
dalla menzione neiggli articoli (vedi oss. all’art. 81).

Oltre alla menzione deldiongiuridico, la proposta inteselérel’attivazione facoltativa per
il Collaboratore della Commissione conciliativa, comeeljarirdio rimedio giuridico.
Analogamente ai casi difinadiella funzione (artel@®)disdetta (art. 77-79).

A pag. 3 del MM 83 in esafeeendosi alle disdette risja@bente al disaccordo sulle
funzioni attribuite, afferima it legislatore cantonale 9@% ha istituito la Commissione
conciliativache ha sempre dato buonaapmnsentendo in mcdisi di evitare inutili
contenziosi e sovraccaricabeingli - € peraltro B&voggi da diversgolamenti comunali
recenti o recentemente modlificati
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Nel caso della contestazionewdlltazione del abbratore, si riteeche la conciliazione
offra un’occasione di chiarimemispna alla finatiél colloquio e quiddiutto vantaggio
per entrambe le parti.

Infine, una precisazione ditteagatecnico-redazionaleROD di Bellinzona tratta la
“Valutazione del persch@d. 42) e IBfomozich{art. 43) in due ddfer articoli. L’attuale
ROD e la proposta di ROGHKIOMM 83 trattanodedlifiche e promoZioniun unico
articolo, il 40.

Siccome con la proposta di eanertto la parte della quelifene estesa, € sembrato piu
leggibile separare i due temi. L’art. 40 opstapdi emendamergoesiconsacrato alle
qualifiche, mentretl’'dfa (numerazione nuova) alle poan{spstanzialnetiattuale art.
40).

Proposta di sostituzione integradetdd0 con il seguente nuovo tenore:

A destra si presenta I'articoR@BI di Bellinzona, in giakpugifiti ripresi nella proposta di
emendamento.

Art. 42 RODBellinzona,"Valutazione
del personale”:in giallo quanto
ripresonella proposta

CdL propostadi un nuovoart. 40ROQLO
“Colloquidi qualifica”

1. Ognicollaboratoresvolgeconil
proprio funzionarioresponsabile
almenoun colloquiodi valutazione
all’anno,di regolaentro lametadel
mesedi ottobre.

2. Il colloquiohaunaduplice
funzione:serveallavalutazionedelle
prestazioniallo sviluppo
professionalee allaverificadella
situazionelavorativadel
collaboratoree servea convenirele
esigenzeoer 'anno successivo.

3.1 colloquidi valutazionesonosvolti
dalfunzionarioresponsabileconil
collaboratoreinteressato.ll superiore
delfunzionarioresponsabilgouo
assisteresecio e richiestodal
collaboratore.

4.| dettaglirelativi allagestionedel
sistemadi valutazionedel personale

1 (attualecpvl art. 40 MM83 prima parte)
L'operatodi ognicollaboratore
deveesserevalutatoannualmentee
le modalitadi qualificasono
disciplinateda ordinanzamunicipale.
2 nNuovo.

3 nuovo.

4 nuovo.




sonodisciplinatidal Municipio collaboratorepuo non sottoscrivereil
medianteappositaordinanza. verbalee chiederel’avviodi una
proceduraconciliativacomeall’art. 78a
del presenteregolamentoe puo farsi
assistereSela proceduradi conciliazione
non habuonesitoe la valutazionevenisse
riconfermata,contro la decisionee data
facoltadi ricorsoai sensidell’art. 81.

Osservazioni

Come gia riferito il MM &rmes propone uniam articoloQualifiche e promoZioba
proposta di emendamento scinde i due aspetio lart. 40 e incentrato sul colloquio di
qualifica, il successivo damaimiart. 40a trattergptemozioni. Il termid@®lfoquiova
esplicitato in quanto esprmeglio I'aspetto interattivootlequio (si veda l'art. 4 cpv. 2
dell'attuale Ordinza sulla qual#idel personal@uesto colloquio perenattdipendente di
prendere posizione sul risutlatqualifica e eéventualmente cowleme misure atte a
migliorare la spasizione di lavrdi cui la qualifioasenso stretto € uno degli obiettivi, ma
non l'unico.

Art. 40 cpv. 2: I'indicaziona deppia natura ddlampio (ripresa dallR@ Bellinzona) ha
il vantaggio di megliedfcare le funzioni dedlatazione. L’espressises/e a convenire
le esigenze per I'anno succéssivoespressione chiara e concreta.

Art. 40 cpv. 3: il collaboratore puo niehéedeesenza del fanario superiore al
funzionario responsabile o #enpa persona di sua fiducieasel, ad esempio, in cui €
persuaso che la sua preseazsgiificativa e possaarinef maggior qualita alla
valutazione.

Sirileva che tra le terze persentra anche il funzionario age3i potreblobiettare se
la presenza di una terza pe@ar@loquio che non dimitionario superiore sia una
buona idea, in quaestranea all’ambiente di lavoro.

Art. 40 cpv. 4: la normativaceapl rimedi di diritto ancli&arieolo sulle qualifiche, come
avviene in numerosi altri Artieoprocedura fa capo alla Gsione conciliativa che formula
preavviso non vincolante al Municipio. Nel caso della cediastaziatutane I'avvio di

un esperimento di conciliazabinaverso I'apposita casimme appare particolarmente
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appropriato perché offre maggesibihta alle parti di sp&igdr rinvio all'art. 78a fa

riferimento alla versiermeendata (vedi piu oltre).

Art. 40 cpv. Dtialifiche analue promozidiCdG)

Inserimento di una lettpfima dil‘collaboratdrenon adesione Gdlconseguenza del

nuovo tenore proposto.

Art. 40 a (nuovo - CdL)

Titolo:Promozioni”

Art. 40 “Qualifiche e promozioni”
comea MM83

CdL Nuovapropostaart. 40a
“Promozioni”

Invariato salvospostamentodel cpv. 1

nell’art. precedente

1 L'operatodi ognicollaboratore
deveesserevalutatoannualmentee
le modalitadi qualificasono

disciplinateda ordinanzamunicipale.

2 Ognipromozionee subordinata

all'esitodellaqualificadel personale:

a) per coloroche,hannoraggiunto
un livellodi prestazionandividuale
costantementesuperiorealle
aspettativemediedefinite dal
relativo servizioo settore, il
Municipiopuo concederedegliscatti
di anzianitasupplementari;

b) il collaboratorepuo accederea
unanuovafunzionetramite la
proceduradel pubblicoconcorso
secondd’art. 6 oppuretramite la
proceduradel concorsanterno
limitato ai collaboratoriin carica.

3 Perle promozionidi collaboratori
adaltra funzionedi carrierainterna,
il Municipioprescindedal concorso.
4 Lostipendionellanuovafunzione
e determinatosecondai criteri

1 L'operatodiognicollaboratore
deveesserevalutatoannualmentee
lsl.“'.EEll.EE“tEEEII' EIHE:'.”'EEESE“; cinale.

(Inseritonell’art. precedente).

2 1 Ognipromozionee subordinata
all'esitodellaqualificadel personale:
a) per coloroche,hannoraggiunto
un livellodi prestazionandividuale
costantementesuperiorealle
aspettativemediedefinite dal
relativo servizioo settore, il
Municipiopuo concederedegliscatti
di anzianitasupplementari;

b) il collaboratorepud accederea
unanuovafunzionetramite la
proceduradel pubblicoconcorso
secondd’art. 6 oppuretramite la
proceduradel concorsanterno
limitato ai collaboratoriin carica.

32 Perle promozionidi collaboratori
ad altrafunzionedi carrierainterna,
il Municipioprescindedal concorso.
4 3 Lostipendionellanuovafunzione
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dell'art. 37 (stipendioiniziale),
ritenuto chein nessuncasail
collaboratorepercepiscaino
stipendioinferiore a quelloacquisito
nellaprecedentefunzione.

e determinatosecondal criteri
dell'art. 37 (stipendioiniziale),
ritenuto chein nessuncasail
collaboratorepercepiscaino
stipendioinferiore a quelloacquisito
nellaprecedentefunzione.

Osservaziani

L’articolo come propost@éesclusivamente incensalle promozioni riprendendo
integralmente quaptevisto nel MM83.

Il nuovo art. 40a corrispaqnebsi completamente taltardel ROD di Bellinzona.

Art. 42 cpv. Bfatifiche per anzianita di sérvizio

Proposta Municipio

Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

2 Il Municipio determina con
separata ordinanza in che
misura si tiene conto degli anni
trascorsi al servizio di altri enti
pubblici o sussidiati 0 enti
autonomi.

Propostadi stralcioCdG
—adesioneCdL

Art. 43 cpv. Bbmpenso per prestai fuori orari@dG)

Inserimento della formulazigt@iOtiinvece dulteriore adesione CdL

Art. 50 cpv. 1 lettGadrni di ripds@CdG)

Proposta Municipio

Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

1 Sono considerati giorni di riposq:
a) il sabato;

b) la domenica,;

c) gli altri giorni festivi
riconosciuti nel Cantone in base
alla Legge concernente i giorni
festivi ufficiali nel Cantone

1 Sono considerati giorni di riposq:
a)il sabato;

b) la domenica,;

c) gli altri giorni festivi
riconosciuti nel Cantone in base
alla legislazione in vigore.

d)la vigilia di Natale e di
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Ticino (del 15 dicembre 2009). Capodanno
d) la vigilia di Natale
e di Capodanno.

Adesione CdL

Art. 51 cpv. 1 lett.Mifata delle vacah@dunicipio 21.10.2024)

Proposta Municipio Richiesta Municipio 21.10.2024
MM83

11l collaboratore ha diritto alle 11l collaboratore ha diritto alle
seguenti vacanze annuali seguenti vacanze annuali
pagate: pagate:
a) 25 giorni lavorativi fino al e) 25 giorni lavorativi fino al
termine dell'anno civile in cui termine dell'anno civile in cui
compie il 20.mo anno di eta; compie il 20.mo anno di eta;
b) 22 giorni lavorativi fino f) 22 giorni lavorativi fino
al termine dell'anno civile al termine dell'anno civile
in cui compie il 49.mo in cui compie il 49.mo
anno di eta; anno di eta;
¢) 25 giorni lavorativi fino al g) 25 giorni lavorativi fino al
termine dell'anno civile in cui termine dell'anno civile in cui
compie il 50.mo anno di eta; compie il[59.mo anno di eta;
d) 30 giorni lavorativi h) 30 giorni lavorativi
dall'inizio dell'anno civile in dall'inizio dell'anno civile in
cui compie il 60.mo anno di cui compie il 60.mo anno di
eta. eta.
2 Il collaboratore a tempo parzialg 2 Il collaboratore a tempo parziale
ha diritto agli stessi giorni di ha diritto agli stessi giorni di
vacanza vacanza
proporzionalmente al suo grado dj proporzionalmente al suo grado di
occupazione. occupazione.

Tale precisazione e dovuta ttaall’indicaziomen esatta inseritd t@sto e dall’altra
per coerenza delle lettdre precedono e sagud cpv. in esapadesione CdL.

Art. 54 cpv. 1 lett@pngedi pagdtcdL)

1. Nuova formulazioper ‘ttiin luogo e vecepkril qualedopol5 anriie tal 4° in
luogo e vece @™ evento dopa partire adesione CdL.

Spiegazione:

Alle domande della screvérd1.01.2025 ilvtuipio ha risposto:

“Il testo che si trova nel ROC-LO ewtaémato con i partneradiogiil Municipio non
aderisce ad un'eventuale progbstaendamentar@sopra indicata. L'estensione del
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numero massimo di gidrmiongedo, potenzialmentspogizione, era vincolata alla
presentazione dei certificatcimggdidal 2° evento affimadrévi sia wrso improprio.”

L'On. Camponovo delucidandadaisne, si riferisce ailtzione del 12.2021 con la
guale veniva fissata la pragemte del certificdtipo il quarto everdi’'unanimita la
CdL concorda sul fattoikchasso indietro prdpas perlomeno strano.

2. (CAG)

Con la menzionata mail al sottoscrittola @aleipato la propaktan emendamento per
uniformare il tesitla mozionenfgliorare la conciliabilita in favore dei famiglidri curanti
rapportata positivamente daileesta e approvata dal CC, t@éadesione del Municipio
('On. Lappe non ha ancora tresso il testo del’emendamento)

Art. 54 cpv.“Eongedi pagaiCdG)

Inserimento dopo “Geryviziddella formulazioga presentazione della documentazione
giustificativeddesione CdL

Art. 54 cpv.“®ongedi pagaiMunicipio 21.10.2024)

La lettera “e” va stralciata ¢aB¢jin quanto in contragioilccpv. 1 leét.che prevede
che il congedo per matrimo8igidrni vada effettuato éntnesi dalla celebrazione del
rito — adesione CdL

Art. 54 cpv.“€ongedi pagaiiMunicipio 21.10.2024)

Proposta Municipio Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

2| congedi di cui al cpv. 1 lett. 2 | congedi di cui al cpv. 1 lett.
a), b), ¢), d) sono concessi a), b), ¢), d) sono concessi
compatibilmente con le esigenze | compatibilmente con le esigenze
di servizio e non possono di servizio, Su presentazione
superare, se cumulati, un limite della documentazione
massimo di 12 giorni all'anno. giustificativa e non possono

31 congedi di cui al cpv. 1 lett. ), superare, se cumulati, un limite
h) e i) devono essere consumati massimo di 12 giorni all’anno.
entro 30 giorni dall’'evento. ok

411 congedo per I'altro genitore 3 I'congedi di cui al cpv. 1 lett. h)
(cpv. 1 lett. k) deve essere preso,| e i) devono essere consumati

in settimane o in giorni, entro sei | entro 30 giorni dall’evento.

mesi dalla nascita del figlio; 41| congedo per l'altro genitore
questo termine &€ sospeso durante  (cpv. 1 lett. k) deve essere

il congedo secondo l'art. 328y preso, in settimane o in giorni,
CoO. entro sei mesi dalla nascita del

511 congedo di assistenza (cpv. 1 figlio; questo termine € sospeso
lett. j) deve essere esercitato entro  durante il cogedofin caso di
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un termine quadro di 18 mesi. Il
termine quadro decorre dal giorng
per il quale é versata la prima
indennita giornaliera. Se entrambi
i genitori esercitano un’attivita
lucrativa,

ognuno di loro ha diritto a un

morte della madre secondo l'art.
329¢’s CO.

adesione CdL

Art. 55 cpv. £€6ngedo per maternita e pare(falc)

Proposta Municipio

Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

4 La collaboratrice puo
beneficiare in caso di parto di un
congedo non pagato, totale o
parziale, per un massimo di 9
mesi; in alternativa, il congedo
pud essere concesso interamente
o parzialmente all’altro
Genitore.

4 La collaboratrice puo
beneficiare in caso di parto di un
congedo non pagato, totale o
parziale, per un massimo di 9
mesi; in alternativa, il congedo
puod essere concesso interamente
parzialmente all’altro

genitore qualora sia anch’egli un
collaboratore del Comune.

adesione CdL

Art. 62Stipendio in caso di servizio miii@retezione civile e servizid ¢Wil6S)

Proposta Municipio

Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

3 Per servizio di protezione
civile obbligatorio si
intendono i corsi obbligatori
previsti dalla legge federale
sulla protezione civile.

5 Per servizio civile sostitutivo di
quello militare si intende quello
previsto dalla Legge Federale sul
servizio civile sostitutiva del 6
ottobre 1995.

3 Per servizio di protezione
civile obbligatorio si
intendono i corsi obbligatori
previsti dalla legge federale
sulla protezione civile. Per
servizio civile sostitutivo di
quello militare si intende
quello previsto dalla Legge
federale sul servizio civile
sostitutivo.

Cpv. 3 e 4: proposta di urlifieaCdL aderisce, pur trdttsi di due tematiche distinte.

Art. 66 cpv. Btela dell’ugumaiza di genér@huovo Cdl)

Introduzione
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La scrivente concordait®unicipio che prevedaborazione di udinanza riguardante
le persone diversameaatigi e con difficolta sociali dill@ant. 13a. Riguardo alla parita di
genere, tuttavia, la CdL ha chiesto al Msei€éprevista un’caidira e di elencaguidli
misure I'esecutivo ha finora &mletiguali intende adottafetumo e con quali tempistiche

11 31.1.2025 il Municipio hagisgche non e previstéordinanza in redaz all’art. 66. Alla
domanda sulle misungrdprese finora e quali sono ptallat€ommissione non e giunta
alcuna risposta, ma unicamargeguente precisaziahMunicipio adottéuéte le misure
necessarie sulla basd'articolo citato”.

Testo:

Art. 66 “tutela dell’'uguaglianzali
genere”comea MM83

CdLemendamentoArt. 66 “tutela
delluguaglianzadi genere”

1 | collaboratoridevonoessere
protetti contro ogniformadi
discriminazione.

2 LaCittadi Locarncadotta misure
adeguateper promuovere
concretamentda paritatra donnee
uomini,nonchéper eliminaregli
ostacolichegravanaosulpersonale

Cpv.le2invariati

3 nuovo:perlanominain una
determinatafunzioneindicata
nell’appositaOrdinanzamunicipale,a
parita di requisiti, nelle decisionidi
nominavadatala precedenzaai
candidatidel sessavi meno
rappresentato.

condisabilita.

Osservazioni:

La CdL trova poco convincente il modo connicipibNue defilatdrdnte alle domande
poste sull’'articolo 66, oltoetwtovo, consacrato alkela dell’'uguaglianza di gérietema

e meritevole di attenzione imi@geg 'emendamento propmsbtuisce uno dei possibili
provvedimenti a sostegno della normativaalmptat&so in cui a parita di requisiti vi siano
candidate e canditaticenicorso riguardi, agnegio, la funzioneducatore presso il Nido
comunale, fa stato la compaosizielle educatrici e degliadoigresenti allo stesso, per
stabilire qual e il geneaggiormente rappresentato. Mehtrasoein cui il concorso verta
per la funzione di Caposezipntetita al Nido comunalaffibnto viendttatra I'insieme

dei Capisezione Il, quindi nel caso chennaadm uomo hanno ldasene qualifiche e i
Capisezione Il sono prevalenteomniei, va preferita la donna.

Art. 69 a cpv. 1 (CdG)

Inserimento della formulazi@neetseguimento pemahwece di quelteel dopo
“autoritg adesione CdL
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Art. 74 cpv. $¢adenza e disdetthrdeporto d’'incarico a tempo detefnCdB)

Proposta Municipio Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione
11l rapporto d’'impiego del 1 Il rapporto d'impiego del
collaboratore incaricato a collaboratore incaricato a
tempo determinato cessa alla tempo determinato cessa alla
scadenza senza disdetta. scadenza senza necessita di
disdetta.

Adesione CdL.

Art. 75Dimissioh{CdG)

Proposta Municipio Proposta Commissione della
Gestione
incaricato a tempo indeterminato |  dj prova il collaboratore nominato
puo rassegnare le proprie o incaricato a tempo indeterminatg
la fine di ogni mese: dimissioni con disdetta scritta per
la fine di ogni mese:

Il Municipio osserva che tetts durante il periodo di proetéaedagli art. 7 e 71 lett. d del
ROC-LO. Non e quindi necessggiungere la prazisne “dopo la scadenza del periodo di

prova’.
Per questo motivo il Municiph aderisce ad un’eventuap®$tia di emendamento come

presentata.
Proprio perché la disdetta @duigm¢riodo di prova e regskgtaratamente, la CdL ritiene
I'emendamento della €ddivisibile, per sottolineare che I'art. 7Basonec periodo di

prova.

Art. 77Disdetta(CdL)

Modifica del titolmndl seguente tenoiastietta contratti a tempo indeterminato

Proposta Municipio Emendamento CdG

il Municipio possa continuare |l
rapporto d’impiego nella stessa
funzione o in altra

funzione adguata e disponibile
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nell’ambito dei posti vacanti

4Le parti possono disdire il
rapporto di incarico determinato
con preavviso scritto di dieci
giorni per la fine di un mese.

5n caso di gravi violazioni dei
doverildi servizio, inconciliabili
con la funzione esercitata, il
Municipio puo disdire
immediatamente il rapporto
d’impiego.

6 Municipio pud esonerare il
collaboratore dall’obbligo di
prestare la propria attivita durante
il periodo

di disdetta..

Il nuovo cpv. 4 sottolineafalio € un emenaento della CdG che @aasopstenuto né da
CdL né da Municipio non esdamaiwmativa proposta itssaglla giusta sistematica
(trattandosi di contrattnapie indeterminato e non detato);, essa drebbe semmai
collocata nell’art. 74 cbgola i contrattiempo determinato.

Art. 78 cpv. Procedura di disdet@dG)

Stralciare formulazioagUuo farsi assistedeposentitty adesione CdL, a condizione
che il diritto di farsi assistereava&tito inelutiatente all’art. 81.

Art. 78 cpv. Procedura di disdéfadL)

Premessa

La proposta intende allargamadadi attivita della Commissmradiativa indicata nell’art.
78a Conciliaziohell primo passo consighlinserire nell’art. P8tedure di disdétta
possibilita di rivolgersi@iamissione conciliativa, anadodeia!’'art. 19 per i cambiamenti
di funzione, in modo cheudcessivo art. 78a possa esstrgralmente dedicato alla

“Conciliaziohe

La modifica consistastente nell’insermajuesto articoRrécedure di disdettafacolta
del collaboratore di attivapedeedura di conciliazione indiatieaccordo, facolta meglio
definita prevista nell’art. 78andeda propostaeshendamento.

Art. 78“Proceduredi disdetta” comea
MM83

CdLemendamentoart. 78 “Procedure
di disdetta”

1 Laproceduradi disdettae condotta
dal Municipio,chepuo delegaretale
competenzaad altri collaboratori

1 Laproceduradi disdettae condotta
dal Municipio,chepuo delegaretale
competenzaad altri collaboratori
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espressamenteesignati;l
Municipiopuo anchefar capoa
consulentiesterni.

2 Il collaboratoredeveesseresentito
3 Durantela proceduradi disdettalil
collaboratorepud esseresospeso
provvisoriamentedallacaricae

espressamenteesignati;jl
Municipiopuo anchefar capoa
consulentiesterni.

2 Il collaboratoredeveesseresentito. In
casodi disdettaal di fuori del periododi
prova, il Collaboratorepuo sottoporrelil
suocaso,entro un termine di 15 giorni,
allaCommissioneonciliativasecondo

privato totalmente o parzialmente I'art. 78a.
dello stipendioselinteresse

dell Amministrazione della 3invariato
proceduralo esige. 4 invariato.

4 Ladecisionedi sospensione
provvisionaledebitamentemotivata
e conl’'indicazionedei mezzie dei
termini di ricorso,e notificata
immediatamenteall'interessatoll
ricorsonon haeffetto sospensivo.

Osservazioni
Alcpv. 2 la CdG prapdo stralcio @i pudarsi assistere

La scrivente rinuncia alla propossplicitare il diritto dii f@ssistere in tutti gli articoli
Importanti, essendo il prondgli diritto di esseresdgsisancito nel nuovo art. 81.

Art. 78a cpv. 1 (nuovo)

Premessa:

Nella risposta 09.04.202%allail Municipio indica umaggproposta di composizione
della commissione conciliativa in questo modo:

“La composizione della Comméssanciliativa non € anstata discussa in Municipio
ma una prima proposta in tal petibbe essere cosi rappresentata:

* 3 rappresentanti del personale

* 3 rappresentanti del datore di lavoro

* 1 presidente scalt@omune accordo.”

La Commissione conciliativa a Locarno sigoraofiianarcato assetto paritetico e pertanto il
suo campo di attivita potrelsisere maggiormente estestessumtipio di Bellinzona che
dispone di una Commissiqgaitética consultiva e conciliativa include anche i
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rappresentanti sindacali, meati@OC-LO il Municipiogoiedue commiss®nsindacati
sono considerati a pdree Commissione del peat® con | rappresent dei vari settori

dellamministrazione (art. 82 evaetatiinanza), a cui si atilama sindacati, consi

derati,

unitamente alla Commissioh@atsonale, organo consustive questioni generali che

interessano i collaboratorigatimzazione del lavoro (arte88)Commissione conc

iliativa,

come visto, ha un carattere paritetic@ttn@dmente con competenze limitate. La
Commissione conciliativa lesarpotrebbe quindi integrare gli aspetticiiazione che il

ROD di Bellinzona attribuiscpralteia commissione “paritetica”.

Articolo 89 del ROD di BellinzoGarhmissione paritetica consultiva e conciliativa

(in giallo gli aspetti riproposti per Locarno)

1. La Commissione paritetica@gano consultivo del Ndimitcui parere puo essere

chiesto dalle parti sulle quesienerali che interessantiaboratori e I'organizzazione

del lavoro (come all'art. 5).

2. In caso di proceduraplisere ai sensi degli are 86g., prima che il Municipio

prenda una decisionegpsavvedimenti dioigri, € data facolta al collaboratore di
chiedere l'interventoad€lbmmissione paritetica.

3. Nel caso di intervento della Commnigardetica, il Municipio prende atto della
proposta conciliativa e dtarta propria decisione.

4. Dalle competenze della Gmiome paritetica sono esghusvvedimenti disciplinari di

cui all’art. 36 cifra 1 lete B) (ammoremio e multa).
5. La Commissione paritpticeessere interpellata dilmratore anche in caso di

contestazione di una decisnuineduale adottata sulla datpresente regolamento.

6. Il Municipio emana umanda per disciplinarneridtsta e il fizionamento.

Testo:

Art. 78a“Conciliazione”"comea MM83 | CdLemendamentoart. 78a
“Conciliazione”

1 Ognicollaboratoreal qualeviene 1. La Commissione conciliativa
prospettatala disdettadel rapporto essere interpellata dal collabora
d’'impiegoal di fuori del periododi caso di contestazione di
prova,o chesiain disaccordasulla decisione indivade adottata su
suafunzione,puo sottoporreil suo base del presente regolam

nonché in tutti i casi specifici ent
dal presente regolamento

2. Il Municipio stabilisce composiz

funzionamento della Commis

conciliativa mediante ordinanza

. La Commissione €& tenuta a i

entro un termine di 15 qi

caso.entro untermine di 15 giorni,
ad unaCommission&onciliativa;l
Municipione stabilisce
composiziones funzionamento
medianteordinanza. 3
2 LaCommissione tenuta aindire,

puo
fore in
una
lla
ento,
Inciati

one e
sione

ndire,
orni,

entro unterminedi 15 giorni,
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un’udienzadi conciliazionee a
comunicareal piu prestoal
Municipiosele parti hanno
raggiuntoun accordo.

3 Lecontroversierelativea
discriminazionai sensidellalegge
federalesullaparita dei sessi
sottostannoall’esperimentodi
conciliazioneeonformementealla
leggedi applicazionalellalegge
federalesullaparitadei sesshnei
rapporti di lavorodi diritto pubblico
del 24 giugno2010.

4 ’avviodi unaproceduradi
conciliazioneai sensidel cpv.1 o del
cpv.3 esclude’altra.

5 Durantela fasedi conciliazionela
proceduradi disdettarimane
sospesaSel'interesse
del’Amministrazione della
proceduralo esige,l Municipiopuo
adottare misurecautelariai sensi
dell’art. 78 del presenteregolamento

e a
nicipio
un

2lla

la

ento

Osservaziani

Art. 78 cpv. 2: la possibilapkllarsi alla Commissione cormiliatiaso di disdetta viene
enunciata nell’art. 78 (v. per ankdogia9 sui camtmi@nti di funzione).

Art. 78a cpv. 1 nuovo: lepedemze della Commisstmreiliativa sono estese a tutte le
decisioni individuali legdegpalicazione del ROC-LO cempreelle disciplinari di cui
all'art. 29.

Art. 79 cpv. 5 lettPae'stazioni del Comune in caso di digdd@a

Stralciare formulazida@uo farsi assistedeposentitty adesione CdL, ritenuto che la
regola generale del diritgsskre assistito verradutta all’art. 81 cpv. 1.
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Art. 81 cpv. Proceduira(CdL)

Art. 81 “Procedure”comea MM83 CdL.emendamentoart. 81
“Procedure”
1 Lecontestaziontdi qualsiastipo 1. Lecontestaziondi qualsiastipo
relativeall'applicazionalel presente relativeall’applicazionalel
regolamentosonorisolte dal presenteregolamentosonorisolte
Municipio. dal Municipio, Fiservatoguanto
2 Controle decisionidel Municipio previstodall’art. 78a. Il
e datafacoltadi ricorsoal Consiglio collaboratorehadiritto di essere
di Statonei modi e neitermini sentitoe di farsiassisteran tutte le
stabilitidagliart. 208a213LOC. procedurechelo concernonoll
responsabiledel settore € tenuto a
informare il collaboratoredi questi
suoidiritti.
2. Invariato

Osservazioni

Cpv. 1: viene richiamato il nuovo artelf8adrsione dell’enmsndnto proposto che
specifica le procedure in caso di coinvolgeiiar@@mmissione ciaticié e esplicita la
possibilita del Collabmneadi farsi assistere).

Come enunciato in precedenzziimento all’art. 78 cpvaz¢rivente ritiene importante
di ancorare il diritto di essamgte e il diritto di farsi assigtarna clausola generale all’art.
81 cpv. 1, evitando cosi di doymztere in tutti gli artamicernenti procedspecifiche.

Art. 84Sistema di informaziqidel )

La discussione:

L’articolo riprende una diretélfla SEL riguardo alla protedmirgati. Alla scrivente pare
utile rendere consapevole aboodtore che accanto alla garahe i suoi dati personali
siano utilizzati solo in detetimcasi e con specifiche garaegli abbia comune sempre
libero accesso al proprgsigo e ai propri dati.

Infatti la Legge (cantonale) grdtezione dei garsonali (LPDP) @aharzo 1987) al
Titolo IV Diritti della persona interessataaZiongutiei registansisce quanto segue:
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r art. 22 Chiunque puo coasull registro di ogni orgasporesabile o il registro centrale

degli archivi di dati.

La seconda precisazione th&€dL risulta utile e adabborazione di rapporti di
valutazione dell’efficienza 'effiedcia dellamministraziai®ie misure adottate sono
pubblici, secondd_ld e le altre dissipaziguiardanti la trasparenza.

Ad esempio la Confedame attribuiscactesso illimitato apparti di valutazione

dell’efficienza dellAmministrazione federale e dell'efficacia delle sue misure (art. 8

LTra¥’; si veda il messaggib @E del 12 febbraio 20@@ardante la Legge sulla
trasparenza, paragrafo 2.2.3.8ab@ suo il CdS riferendodegtie sull'informazione e la
trasparenza che ha lo scdpgdrantire la libera formazieliepinione pdich e favorire

la partecipazione alla vitalmablpromovendo la trasparamzeompitipfganizzazione e
I'attivita dello Stafart. 1 cpv. 2) nel Messaggermptiwo 6296 del 10 novembre 2009
(sull'iniziativa popelayenerica 17 settembre 2007utRetegge sulleasparenza dello
Stato", a p. 11) include nel cdngpplicazione délsparenza perfinaugorita giudiziarie
“senza riserve soltantongi@eassolvono attivita amministamansioni di vigilanza

Il Municipio nella sua rispEaCdG del 31.5.2025 riconosegitlamita diebero accesso
del dipendente (e del cittadindpti che lo concernonolae mlbblicita deapporti di
valutazione dell'efficienzéddathinistrazione, ma rimme utile specificarlo.

La scrivente nel primo caso ritiene utile ricordare gli elemenitaford®lla buona
procedura, in particolare inmetaria cosi difficile. Ritieinesalopportuno specificare la
pubblicita dei rapporti ineitefatizionamento @eliministrazione atan contengono dati
riconosciuti sensibiliedajge e dalla giurigpnea, per evitare immithieghi di accesso
al materiale formulapetariprese dal 2018 del Municigionfeanti dei Consiglieri comunali.

Art. 84“Sistemadi informazione”
comea MM83

CdL emendamentoArt. 84 “Sistemadi
informazione”

11 Servizdel personalesono
responsabildell’elaborazionealeidati
necessaralla gestionedel personales
deglistipendie gestisca sistemi
d’'informazionee di documentazione
informatizzatiper: a) la gestionedelle
candidatureai concorspubblici;b) la
gestionee 'amministrazionedel
personaler) I'allestimentodi
statistiche;d) eventualialtre esigenze
comunali.

2 L’accessai sistemid’informazione
puo essereeffettuato soloin funzione

11 Servizdel personalesono
responsabildell’elaborazioneleidati
necessaralla gestionedel personales
deglistipendie gestisca sistemi
d’'informazionee di documentazione
informatizzatiper: a) la gestionedelle
candidatureai concorspubblici;b) la
gestionee 'amministrazionedel
personaler) I'allestimentodi
statistiche;d) eventualialtre esigenze
comunali Il collaboratorepuo accedere
al proprioincartoe atutti i dati chelo
concernono.
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dellenecessitanformativeper 2 Invariato.
I'adempimentodelrispettivocompito 3invariato

legaleo di servizio. 4| Servizinformaticicomunali

3 I sistemid’informazionepossonadn garantisconda gestionee la sicurezza
particolareconteneredati relativialla tecnicadei sistemidi informazione.
candidatura,alla carrieraprofessionale,| 5 nuovo. | rapportidi valutazione

alle procedureamministrative agli dell’efficienzadell Amministrazione
stipendi,alla gestionedellepresenzee | dellefficaciadellesuemisuredi regola
assenzecompresdati personali sonoliberamenteaccessibili.

meritevolidi particolareprotezione;
sonosegnatamentdali i dati relativi
alla sferafamiliare, allo stato di salute,
alle valutazionisulleprestazionie sul
comportamentgorofessionale alle
proceduree sanziondisciplinarie
penali. 4 | Servizinformaticicomunali
garantisconda gestionee la sicurezza
tecnicadei sistemidi informazione.

Osservaziani

Cpv. 1 aggiunta: sidersplicito, a scanso di equiwdigital del Collabtore a accedere
In qualsiasi momento al suo incarto peosaghlaltri dati chectmcernono in possesso
dell’amministrazione.

Cpv. 5 nuovo. Il MM83 dice cientune promuove la quéiefiicacia e I'efficienza dei
propri servizi e, a tale scopo, ... valpt@stazioni dei propervizi, ne controlla
periodicamente I'aderepim, favorendo altresi lo svilppgfessionale dei collabotatori
L’introduzione del cpv. 5, asehgrende alcuni contelalia LIT (Legge sull'informazione
e la trasparenza) puo evitareino fudinieghi cheunicipio applica gigarti che riguardano

il funzionamento delhainistrazione e che camengono alcun datgndedi protezione ai
sensi della giurisprudenza (come, ad esewaivazéoni di idoneit@ hanno un grado di
riservatezza maggiore).

Art. 85Digitalizzazione dei documenti ca(@déi)

Inserimento nuova formulazilngu&afizzano e riprendalupopgersonale adesione CdL

Art. 94Riserva del diritto cantd{&@ldG)
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Proposta Municipio

Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

Rimangono riservate le
disposizioni della Legge sulla
protezione dei dati personali del 9
marzo 1987 e del regolamento di
applicazione del 6

dicembre 2000.

Rimangono riservate le
disposizioni della'legislazione
cantonale in materia di
protezione dei dati personali

Art. 97 cpv. 4 eFHssazione dei nuovi stipsnebllaboratori in car{bédinicipio

21.10.2024) — adesione CdL

Proposta Municipio

Versione consolidata Municipio-
Commissione della Gestione

4 Ai collaboratori con uno
stipendio determinante compreso
tra il minimo e il massimo della
classe prevista per la funzione

4 Ai collaboratori con uno
stipendio determinante
compreso tra il minimo e il
massimo della classe prevista

per la funzione secondo il
regolamento precedente lo
stipendio sara adeguato
all'aumento immediatamente
superiore della nuova classe
ove questo sia previsto; sara
inoltre aggiunto uno scatto
supplementare.

secondo il regolamento
precedente lo stipendio sara
adeguato all'aumento
immediatamente superiore della
nuova classe ove questo sia
previsto.

5Per i collaboratori al massimo
della carriera lo stipendio sara
adeguato all'laumento
immediatamente superiore se
guesto € previsto; sara inoltre
aggiunto uno scatto supplementare.

Art. 97 a (nuovo - nuovodiumi21.10.2024 e Cd@)ennita pera@wmomia domestica

Municipio

“I collaboratori che in base al previggukiRento organicodipendenti (ROD) erano
a beneficio di un’indennit&gmromia domestica, continnemabeneficiare fintanto che
sono dati i requisiti ipsuo riconoscimetito

CdG

“l collaboratori che in base al previgenlianfitedo organico dipendenti (ROD) erano a
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beneficio di un’indennita pmrania domestica, continuerameneficiarne fintanto che
sono dati i requisiti ibeuo riconosciménto

Essendo il tenore pressochéddentenuta I'adesione dellastdliene di formalizzare
I'emendamento municipale:

rano
che

Osservazioni:

Gli art. 97 e 97 a (nuovo) sono stati prediagttivamente foanu poiché senza le
modifiche apportate, per alcuni collaberatatiferimento albaione della nuova scala
stipendi e delle nuove funzionisarebbero piu stati garatititiiiacquisiti anche in termini
salariali (in netto contrasto aavikione del regolamento, otaaliinizio ha invece voluto
garantire i diritti acquisitgoreied essenaigliorativo).

Per quanto riguarda in particiblatevo articolo 97a relatileindennita per economia
domestica, il Municipio segitealo stesso € in linea diversi nuovi Regolamenti del
personale recentemente adattdtii Comuni. &ache sottolineato dna volta in vigore |l
nuovo ROC-LO, le future assunzioni di lhelomiatori non beneéiceo dell'indaita per
economia domestica.
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belgerimauro@bluewin.ch

Da: belgerimauro@bluewin.ch

Inviato: venerdi, 12. settembre 2025 10:46

A: 'Filliger Giacomo'

Cc: '‘Mariachiara Caotti'; 'Dacev Risto (ristodaced76@gmail.com)’; 'Clerici Fabio (fabio.clerici1957

@gmail.com)’; 'Laganara Daniele (inbnso@yahoo.it)'; 'Giovanni Roggero’;
‘rosanna.c@bluewin.ch’; 'Luconi Paola’; 'Stefano Lappe’

Oggetto: strettamente confidenziale - estratto MM 83 - di stinta degli emendamenti da sottoporre al
Municipio
Allegati: emendamenti MM 83 12.09.2025 .docx

Stimatissimo Avvocato,

scusandomi doverosamente per I'accaduto, eccole in allegato I'ultima versione degli emendamenti
uscita dalla seduta commissionale di lunedi sera; questa sarebbe la versione da presentare al
Municipio (in proposito mi scuso evidentemente con tutti i municipali anche se non mi puo essere
addebitata nessuna responsabilita).

Eccole qui di seguito una breve rassegna delle istruzioni:

- pag. 18 punto 6: € stato tolto il riferimento al colore rosso in considerazione dello stralcio
relativo al’emendamento all’art. 40 cpv. 5;

- pag. 20: art. 5 cpv. 2: correzione refuso “(...) del Cantone (...)”

- pag. 21: é stata corretta la formulazione linguistica;
- pag. 28: aggiunta della formulazione: “Nella discussione commiaanemerso che (...)"

- pag. 33: stralcio cpv. 5 gia in rosso (rinuncia al’emendamento) e stralcio frase finale che
commentava la bozza di emendamento caduto.

- pag. 35: art. 42 cpv. 2 : cambio colore (verde), aggiunta adesione CdL e stralcio
formulazione “ La CdL non aderisce “(...) fino a “separata”; art. 43 cpv. 3: cambio colore
(verde);

- pag. 37: art. 54 cpv. 2: cambio colore (verde) e art. 54 cpv. 3: aggiunta adesione CdL

- pag. 38: art. 54 cpv. 4: aggiunta adesione CdL

- pag. 48: art. 97: aggiunta emendamento municipale al cpv. 5 e adesione CdL

Frattanto, colgo I'occasione per porgerle i migliori, collegiali saluti.
MB, relatore principale CdL
Annessa: citata.

C.p.c: CdL;
signora Paola Luconi, Segr. CdL;

On. Stefano Lappe (via mail).
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Citta
di Locarno

Tabella analisi e preavviso emendamenti

-$UWwW FSY S3&DPSR GL DSSOLFD]JLRQH"

Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDPH
* Si veda specifico
commento
,O UDSSRUWR G{,0 UDSSRUWR GY| CdG al qualelaCdL | Il Municipio ha gia
Art. 1 cpv. 4 collaboratori di enti collaboratori di enti ha aderito aderito
3&DPSR GL [|autonomidi diritto autonomi di diritto DOOYHPHQGDPH
DS SOLFD]L Rcomunale é disciplinato  |comunale e disciplinato dal proposto
dal relativo statuto (art. ROC-LO salvo diversa
193 e segg. LOC). deliberazione del Consiglio
comunale.

* Si propone di accettare O THP HQ G D P H Q WdvveBd LReSIIRapdRo di impiego € disciplinato dal
ROC-LO salvo diversa deliberazione del CC. In data 26.02.25 il Municipio aveva gia comunicato di aderire
DOOYHPHQGDPHQWR

-$UW S'HORPLODIJLROQL SURIHVVLRQDOL"

Numero \Versione Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissione emendamento adesione municipale
Municipio da: DOOTHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
s$UwW 3'H Q R P Ll termini maschili sono  [La proposta é di CdG alla quale la CdL | Il Municipio ha gia
SURIHVVLRQ D Cusati per designare considerare il testo come| non aderisce deciso di non aderire
persone, denominazioni una nota a pie pagina DOOTHPHQGDP
professionali e funzioni iniziale e non come un proposto

indipendentemente dal articolo a s stante.

genere.

* Non si ritiene di aderire alla proposta di emendamento come proposto dalla CdG, e come peraltro deciso
DQFKH GDOOD &G/ ODQWHQHUH TXLQGL OuDUWLFROR FRPH GD 0C
comunicazione del 31.01.25.




-Art. 2a S3ROLWLFED GHOMWSWWAtRADITALH °

Numero \Versione Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissione emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
DUW D 33ROLIJIComune promuove la || Comune promuove la | CdL Il Municipio risolve di
SHUVRQDOH" |TXDOLWj OfHIljqualita, non aderire alla
OTHIILFLHQ]D GOfTHIILFDFLD H proposta di
servizi; a tale scopo: dei propri emendamento

a) attua una politica del [servizi; a tale scopo:
personale fondata sul  [a) attua una politica

conseguimento di globale ed attiva
obiettivi; del personale fondata sul
b) valuta le prestazioni |conseguimento di

dei propri servizi e obiettivi, in un

controlla periodicamente [ambiente di lavoro
gli obiettivi che ha loro  |propizio

posto; DOOTDSSUHQGL
c)favorisce lo sviluppo [attraverso la
professionale dei FRQGLYLVLRQH
collaboratori; degli errori. Il

d)rende attrattiva la Municipio elabora

funzione pubblica sul XQY2UGLQDQ]D
mercato del lavoro, cosi |esplicita i principi della
da stimolare una Cultura

collaborazione durevole | GHOOfHUURUH
di personale qualificato. |da riferimento

e a cui intende
sensibilizzare i
collaboratori, con
particolare

attenzione ai
collaboratori dirigenti.
b) valuta le prestazioni
dei propri servizi

e controlla
periodicamente gli
obiettivi

che ha loro posto;

c) favorisce lo sviluppo
professionale

dei collaboratori;

d) rende attrattiva la
funzione pubblica

sul mercato del lavoro,
cosi da

stimolare una
collaborazione durevole
di personale qualificato.

*/ID SURSRVWD GHOOD &G/ FKLHGH GL VSHFLILFDUH FKH DblGbhageRP XQH
DWWLYD" 3LQ XQ DPELHQWH SURSL]JLR DOOYDSSUHOQWGL BHQ IR HWWNMR
SURSRQH OTHODERUD]LRQH GL XQD VSHFLILFNoR4$i [@iere DiQd&irevAl®O OD F
proposta di emendamento ma di mantenere la formulazione come da MM 83 sviluppato dal Municipio,

poiché comprensiva di tutti gli elementi per una piu moderna e migliorata politica del personale.




-$UW

G 36XGGLYLVLROH GHL GLSHQGHQWL’

QXRYR DUWLFROR

36 XGGLYLVLR
GLSHQGHQWL
articolo CdG)

ordini:

Capitolo 1;
b) gli incari
Capitolo 2;

Capitolo 3

@) i nominati ai sensi del Titolo I,

cati ai sensi del Titolo I,

c) gli ausiliari ai sensi del Titolo I,

Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDP |
* Si veda specifico
commento
Art. 2d | dipendenti sono suddivisi in tre CdG alla quale la Il Municipio ha gia

CdL ha aderito

deciso di non aderire
DOOYHPHQGDPI
proposto

* || Municipio ha gia espresso (31.01.25) la non adesione alla normativa che riassume i tre ordini dei
dipendenti come proposto dalla CdG, poiché la distinzione & da ritenersi tautologica rispetto a quanto
proposto nel MM 83. Non si ritiene di aderire alla proposta di emendamento.

-$UW SEHTXLVLWL SHUI@QB3QRPLQD™ FSY
Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOYHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
$UW 35HT XL W11 candidati alla nomina (1 | candidati alla nomina | CdG alla quale la CdL | Il Municipio ha gia

SHU OD QRPLQ

devono adempiere i
seguenti requisiti:

@) cittadinanza svizzera,
ULVHUYDWD Of
GHOOYf$FFRUGR
circolazione tra la
6YL]JHUD H O18
b) condotta morale e
idoneita psicofisiche
compatibili con la
funzione messa a
concorso;

c)formazione
professionale e attitudini
contemplate nella
descrizione delle funzioni
(mansionario); d)
esercizio dei diritti civili.

2 In presenza di
candidati con requisiti
equivalenti, il domicilio o
la residenza a Locarno,
la conoscenza delle
lingue nazionali, del
territorio, della cultura e
delle istituzioni della
Cantone e della

devono adempiere i
seguenti requisiti:

a) cittadinanza svizzera,
ULVHUYDWD Of
GHOOYf$FFRUGR
circolazione tra la
6YL]JHUD H Of8
b) condotta morale
ineccepibile, suffragata
dalla presentazione
GHOOfYHVWUDW
giudiziale;

c) formazione
professionale e attitudini
contemplate nella
descrizione delle funzioni
(mansionario); d)
esercizio dei diritti civili.

2 In presenza di
candidati con requisiti
equivalenti € data la
preferenza ai cittadini
domiciliati nel Comune di
Locarno. La conoscenza
delle lingue nazionali, del
territorio, della cultura e
delle istituzioni del
Cantone e della
Confederazione possono

ha aderito

aderito
DOOTHPHQGDP
proposto




Confederazione possono
essere valutati quale
titolo preferenziale per la
nomina.

3 1l Municipio designa le
funzioni legate

pubblica potesta e
destinate a tutelare gl
interessi generali del
Comune che possono
essere occupate soltanto
da persone di nazionalita
svizzera

essere valutati quale
titolo preferenziale per la
nomina.

3 1l Municipio designa le
funzioni legate

D €s€érdjzio della
pubblica potesta e
destinate a tutelare gl

DOOYHVHUFL]L Rinteressi generali del

Comune che possono
essere occupate soltanto
da persone di nazionalita
svizzera. Il Municipio, se
lo richiedono esigenze di
servizio, puo imporre a
determinati collaboratori
I'obbligo di domicilio nel
Comune o in altro luogo.

*Le proposte di emendamento della CdG, richiesta di inserire la presentazione del casellario giudiziale,
la preferenza ai domiciliati nel Comune) FRPH SXUH OJREEOLJR GHO GRPLFLOLR QHC(
sono da approvare, come gia risposto lo scorso 31.01.25 dal Municipio. Accettare OTHPHOQGDPHQ

proposto.

-$UW

S0RGDOLWj SHU OD QRPLQD"’

Numero articolo

\Versione MM 83
Municipio

Versione
Commissioni

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOTHPHQGDP

* Si veda specifico

elettronica completa dei documenti indicati nel bando di concorso ~
Come da

due commissioni

(CdlICdG).

OfHPHOGDPHOWR SURSRVWR

-Art. 9 cpv.2

3Annullabilita H OXOOLW] GHOOD QRPLQD’

commento
s$Uw S0RGDO 2 pando di concorso 2 Il bando di concorso CdG alla quale la CdL | Il Municipio ha gia
nomina indica le mansioni della findica le mansioni della | ha aderito aderito
funzione, i documenti e i [funzione, i documenti e i DOOfHPHQGDP
certificati da produrre. | [certificati da produrre. | proposto
documenti e i certificati [documenti e i certificati
non sono di regola non sono di regola
richiesti ai collaboratori [richiesti ai collaboratori
gia in carica. gia in carica. | Candidati
presentano la
candidatura, se non
specificato altrimenti, in
forma elettronica
completa dei documenti
indicati nel bando di
concorso.
*D ITUDVH |1LQDOH candida fr&sentdno le ceéndidature, se non specificato altrimenti, in forma

g JLXVWLIL FcbrwimsaQdrle F K p
risposta Municipale dello scorso 31.01.25, accettare



*$QXOODELOLVOYLQFDULFR G
GHOOD QRPLQ]

del comune conseguita
con manovre
fraudolente.

JOLQFDULFR Gl
del comune conseguiti
con manovre
fraudolente.

ha aderito

Numero \Versione Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOYHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
Art. 9 cpv. 2 2 Sono nulli la nomina e 12 Sono nulli la nomina e | €dG alla quale la CdL | Il Municipio risolve di

aderire
DOOTHPHQGDP
proposto

*/D VRVWLWX]LRQH c@sequitW AROLQIB SRWSUGL |
XQILPSUHFLVLRQHAdd¢tearPOMIPHIDIZIDPHQWR SURSRVWR

-Art. 11 cpv.l

S'XUDWD GHOOTLQFDULER’

FRQGLYLVD

Numero articolo

\Versione MM 83
Municipio

Versione
Commissioni

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOTHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

$UW FSY

GHOOfLQFDULY|

1 La durata e le modalita
determinate dalla natura

quale si procede
DOOTDVVXQI]LR

GHOOYLQFDULF

VWHVVD GH O O fMunicipio in base alla

1 La durata e le modalita
GHOOYLQFDULF
determinate dal

QDWXUD VWHV\
per la quale si procede
DOOYDVVXQ]LR

CdG alla quale la CdG
ha aderito

Il Municipio risolve di
aderire

D én@1fdamento
proposto nella misura
in cui non impedisce
la facolta di delega

*MfHPHQGDPHQWR ULFKLHVWR SUHYHGH OD SUHFLVD]LR®HPRIGD ULW

GHOOYLOFDULFR $FFH V¥\pbdtbhhel frikBra i@ caibhenHMp@di’ce la facolta di delega.




Art. 11a- 1XRYR DUWLFROR LO UHODIJLROH DOOY "LQFDULFR LQ OXRJR ¢

Numero
articolo

Versione
MM 83
Municipio

Versione
Commissioni

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 11 a +Nuovo
articolo

Incarico in luogo della
nomina

/ITLQFDULFR ¢q
in luogo della nomina:
a) quando il grado di
occupazione €
inferiore al 30%;

b) quando il titolare ha
ottenuto un congedo o
€ occupato con altri
incarichi;

¢) quando, in difetto di
concorrenti idonei, si
debba ricorrere a
candidati sprowvisti dei
requisiti di nomina;

d) quando
OYDVVXQ]LRQ
vincolata alla durata
effettiva di un progetto

CdG alla quale la CdL
ha aderito

Il Municipio ha gia
aderito
DOOTHPHQGDP
proposto

*II Municipio aveva risposto lo scorso 26.02.25, osservando

proposto.

Art. 13- 37TUDVIRUPDIJLROH LQ QRPLQD’

che si poteva accettare @rfiendamento

Numero articolo

\Versione
MM 83
Municipio

Versione
Commissione

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 13 +
Trasformazione in
nomina

Per i collaboratori di
cittadinanza svizzera o di
6WDWL PHPEUL
5 cpv. 1 lett. a), il
Municipio procede di
regola alla nomina dopo
tre anni di servizio
ininterrotto, se constata
che i requisiti mancanti
SUHYLVWL GDO
lett. ¢) sono compensati

Per i collaboratori di
cittadinanza svizzera o di
6WDWL PHPEUL
5 cpv. 1 lett. a), il
Municipio puo procedere

di servizio ininterrotto, se
constata che i requisiti
PDQFDQWL SUH
5 cpv. 1 lett. ¢) sono
compensati

alla nomina dopo tre anni

CdG alla quale la CdL
ha deciso di non
aderire

Il Municipio ha gia
aderito
DOOTHPHQGDP
proposto.

GDOOYHVSHULHIDOOYfHVSHULH

*6L SURSRQH GL PDQWHQHUH OD IRUPXOD]LRQH SURSRNMWdIeGBI® OD &!
nomina” LQ O X Rroced&dirégola” 9HGL ULVSRVWD GHO OXQLFLSLR GHOOR VF
comunque che in questo caso la posizione del dipendente € meno tutelata. AGHULUH DOOTHPHQ (
proposto. Accettare OfHPHQGDPHOWR SURSRVWR




-Art. 13 a - cpv.2

SBHUVROH FRQ GLVDELOLW]j”’

Numero articolo

\Versione Versione
MM 83 Commissioni
Municipio

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 13 a £cpv. 2
Persone con disabilita

2 /fDVVXQJLRQH
persone con disabilita ai
VHQVL GHOOTD

2 /Y DVVXQJLRQH
persone con disabilita ai
VHQVL GHO@TD

CdG alla quale la CdL
aderisce

Il Municipio risolve di
aderire
DOOTHPHQGDP

legge federale proposto.

VXOOTHOLPLQD
svantaggi nei confronti
dei disabili del 13
dicembre 2002 &
regolata da apposita
ordinanza municipale.

legge federale
VXOOTHOLPLQD
svantaggi nei confronti
dei disabili del 13-
dicembre-2002 &
regolata da apposita
ordinanza municipale

*Accettare _@rfiendamento proposto; in tutto il ROC-LO verra predisposto lo stralcio relativo alla data di
entrata in vigore di Leggi citate nel regolamento.

-Art. 13b 3$S SUH Q G Invowblaitieolo

Numero Versione Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOYHPHQGDP}
* Si veda specifico
commento
Art. 13b + ,O OXQLFLSLR SXz | CdG allaquale la [l Municipio risolve di
Apprendisti £nuovo GHOOYDPPLQLVWU]| CdL aderisce aderire
articolo R QHOOTLQWHUHVY raccomandando di DOOTHPHQGDP
formazione professionale dei | incrementare proposto.
giovani, assumere mediante OIDVVXQILRQ
pubblico concorso apprendisti | apprendisti
con regolare contratto di
tirocinio. Queste assunzioni
avvengono compatibilmente
con le esigenze di servizio e
fanno stato le norme stabilite
dalle relative leggi federali e
cantonali in materia.

*8Q QXRYR DUWLFROR VSHFLILFR DOOYDVVXQ]LRQH BPMH QI jDFSRESRMHIYLG
lo scorso 31.01.25 dal Municipio. Si precisa che essendo gia previsto un articolo 13 b) relativo al personale
ausiliario, si tratterebbe del 13 c). Accettare OfHPHQGDPHQOWR SURSRVWR




-$UWwW ESY

S6HWWLPDOD ODYRUDWLYD H RUDULR GL ODYRUR”’

Settimana lavorativa e
orario di lavoro -

lavorativa e di 5 giorni,
dal lunedi al venerd; il

lavorativa e di 5 giorni,
dal lunedi al venerd;; il

sabato € giorno di riposo./sabato e la domenica

sono giorni di riposo.

non aderisce

Numero \Versione Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissione emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
Art. 14 cpv. 1 L Di regola, la settimana |1 Di regola, la settimana | CdG alla quale la CdL | Il Municipio ha gia

aderito
DOOTHPHQGDP
proposto.

*La proposta di specificare che anche la domenica & giorno di riposo € pertinente e disciplinata anche
GDOOYDUW -LO,Gam&péralito regolamentata da Leggi superiori (fatte le eccezioni del caso). Vedi
risposta municipale dello scorso 31.01.25. Accettare OTHPHOQOGDPHQOWR SURSRVWR

-Art. 14 cpv.5

S6HWWLPDOD ODYRUDWLYD H RUDULR GL ODYRUR”’

Numero articolo

\Versione
MM 83
Municipio

Versione
Commissioni

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYfHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 14 cpv. 5
Settimana lavorativa e
orario di lavoro

Quando le circostanze
esigono un tempo di
lavoro maggiore di quello
convenuto, il lavoratore é
tenuto a prestare ore
suppletive nella misura in
cui sia in grado di
prestarle e lo si possa
ragionevolmente
pretendere da lui
secondo le norme della
buona fede.

Quando le circostanze
esigono un tempo di
lavoro maggiore di quello|
convenuto, il
collaboratore & tenuto a
prestare ore suppletive
nella misura in cui sia in
grado di prestarle e lo si
possa ragionevolmente
pretendere da lui
secondo le norme della
buona fede. Le ore
suppletive devono
essere autorizzate dal
funzionario dirigente
definito dal Municipio

mediante ordinanza.

CdG alla quale la CdL
ha aderito

Il Municipio ha gia
aderito
DOOTHPHQGDP
proposto.

*La precisazione della CdG (e condivisa dalla CdL) ovvero che le ore suppletive devono essere
autorizzate dal funzionario dirigente definito dal Municipio, &€ accettata (vedi risposta dello scorso
26.02.25). Accettare OTHPHOGDPHQOWR SURSRVWR




-Art. 16 cpv.2 OHWW D 3$VVHOI]H QRQ SUHYHGLELOL®

Numero articolo

\Versione
MM 83
Municipio

\Versione
Commissione

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOTHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 16 cpv. 2 lett. a
Assenze non
prevedibili

2 In caso di assenza per
ragioni di salute il
collaboratore deve
presentare un certificato
medico sul grado e sulla
GXUDWD GHOO

2 In caso di assenza per
ragioni di salute il
collaboratore deve
presentare un certificato
medico sul grado e sulla
GXUDWD GHOOT

CdL

lavorativa e
eventualmente sulle
modalita di svolgiment
del lavoro.

oltre i cinque giorni
consecutivi;

a) se l'assenza si protraeja) se l'assenza si protrae

lavorativa e
eventualmente sulle

0 |modalita di svolgimento
del lavoro.

oltre i tre giorni
consecutivi (giorni di
riposo esclusi);

Il Municipio ha gia
aderito
DOOTHPHQGDP
proposto.

*Aderire alla proposta (vedi comunicazione dello scorso 31.01.25), ovvero di ridurre il termine da 5 a 3

giorni per la presentazione del certificato medico. Accettare OTHPHOQGDPHOQWR SURSRVWR

-$UW FSY OHWW F OXRYD 3gvvieddH QRQ SUHYHGLELOL™ #*
Numero articolo \Versione MM 83 \Versione Proposta Adesione / Non
Municipio Commissioni emendamento da: adesione municipale

DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 16 cpv. 2 lett. ¢
(nuova) Assenze
non prevedibili

In caso di assenza per
ragioni di salute il
collaboratore deve
presentare un certificato
medico sul grado e sulla
GXUDWD G&HOO
lavorativa e
eventualmente sulle
modalita di svolgimento
del lavoro.

c) in ogni caso dopo la
terza assenza senza
certificato medico nel
FRUVR GHOOYD

In caso di assenza per ragioni
di salute il collaboratore deve
presentare un certificato
medico sul grado e sulla
GXUDWD GHOOfYLQI
eventualmente sulle modalita
di svolgimento del lavoro.

c) in ogni caso dopo la terza
assenza senza certificato
PHGLFR QHO FRUV
civile.

Il primo certificato medico
d'inabilita lavorativa ha una
\validita massima di 15 giorni
(festivi compresi); ulteriori
certificati medici inerenti allo
stesso evento hanno una
\validita massima di 30 giorni
(festivi compresi) e devono
pervenire entro la scadenza
del certificato medico
antecedente.

CdG alla quale la
CdL ha aderito

Il Municipio ha gia
aderito
DOOTHPHQGDP
proposto.

*II Municipio ha risposto lo scorso 26.02.25 che condivide la proposta di prevedere una limitazione alla
durata della validita dei certificati medici. Accettare Of{HPHOQGDPHQWR SURSRVWR




-$UW FSY H 3$VVHOIH ORQ SUHYHGLELOL’

Numero \Versione MM 83 Versione Proposta Adesione / Non
articolo Municipio Commissione emendamento da: adesione municipale
DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico

commento
Art. 16 cpv. 7e 8 71| collaboratore che si [@ccorpare il tenore del | CdG alla quale la CdL | Il Municipio risolve di
Assenze non ammala o subisce un  [CPV. 8 nel cpv. 7 non aderisce non aderire alla
prevedibili infortunio durante le proposta di
vacanze & tenuto ad emendamento

annunciare
immediatamente il caso,
trasmettendo il relativo
certificato medico
DOOTS8IILFLR GH
umane. In caso di
mancata immediata
segnalazione o
presentazione del
certificato medico
OYDVVHQ]D SHU
infortunio & computata
come vacanze.

8 Non sono presiin
considerazione i casi di
infortunio che
consentono al
collaboratore di muoversi
liberamente o con lievi
limitazioni, né la malattia
di durata non superiore
ai due giorni.

*La proposta della CdG propone di accorpare il tenore del cpv. 8 nel cpv. 7. La CdL, non aderisce alla
proposta CdG.NRQ VL YHGH VL YHGH OfXWLOLMbh & liticheXdil Adevife allapFdpasta D P H Q
di emendamento.

-SUW FSY SORELOLWj”’
Numero articolo \Versione Versione Proposta Adesione / Non
MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
Art. 20 cpv. 4 Mobilita |3 Nel caso in cui il 3 Nel caso in cui il CdG alla quale la CdL | Il Municipio risolve di
trasferimento ad una trasferimento ad una aderisce non aderire alla
funzione di grado funzione di grado proposta di
inferiore fosse richiesto e|inferiore fosse richiesto e emendamento
ottenuto dal ottenuto dal
collaboratore, lo collaboratore, lo
stipendio sara quello stipendio sara quello
corrispondente alla corrispondente alla
relativa classe di relativa classe di
organico, con almeno gli |organico, con almeno gli
anni maturati. Nei casi  [anni maturati.
previsti dai capoversi 1 e
2 il collaboratore deve |4 Nei casi previsti dai
essere sentito e ha il capoversi 1l e 2l
diritto di farsi assistere. |[collaboratore deve
essere sentito.

10



*Non si condivide la proposta di emendamento, che propone di stralciare la precisazione che il dipendente

KD idldiritto di farsi sentre” 4XHVWR SRLFKp VHEEHQH OD SUHFLVD]LRQH UHC
farsi assistere sia gia prevista in altri articoli del nuovo ROC-/2 WUD FXL OfDUW FLWDWR C
guesta formulazione era stata condivisa con i partner sociali e va mantenuta. Non si ritiene di aderire alla
proposta di emendamento.

-$UWwW ESY S2EEQOLJKL GHL FROODERUDWRUL"

Numero \Versione MM 83 Versione Proposta Adesione / Non
articolo Municipio Commissioni emendamento adesione
da: municipale

DOOYHPHQGD

* Si veda specifico

commento
Art. 21 cpv. 7 711 collaboratore deve |Il collaboratore deve evitare CdG alla quale la | Il Municipio ha gia
Obblighi dei evitare atti od comportamenti od omissioni talida | CdL aderisce aderito
collaboratori omissioni tali da QXRFHUH DOOYfLPPDJL DOOTHPHQGD
QXRFHUH Doode”ﬂDPPLQLVWUD]LRQH pl’OpOStO.

GHOOfDPPLQ Lsvolgimento della sua funzione, sia
sia nello svolgimento [nella vita privata

della sua funzione, sia
nella vita privata.

*/D VRVWLWX]LRQ EttiG i @ QVIHW RbpbRdn@hi > SUR SRV W R n@sBi@hi(pHid ésBere
accettato. E gia stato comunicato lo scorso 31.01.25. Accettare O{HPHOQOGDPHQOWR SURSRVWR

-$uUWwW FSY OHWW G 3'LYLHWL YDUL"

Numero articolo Versione \Versione Proposta Adesione / Non
MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
Art. 24 cpv. 1 lett. d 1 £ vietato ai 1 E vietato ai CdG alla quale la CdL | Il Municipio ha gia
Divieti vari collaboratori: collaboratori: aderisce aderito
d) partecipare in modo d) partecipare ad DOOTHPHQGDP
/ o proposto.
preponderante ad aziende, societa e
aziende, societa e attivita commerciali che
attivita commerciali che |hanno relazioni
hanno relazioni contrattuali con il
contrattuali con il Comune;
Comune;

*D ULPRJLRQH GHO WHUPLQH 3LQ PRGR SUHSRQEKQUIDIQQVB]LH@ ®H ®IDY
che hanno relazioni contrattuali con il Comune da parte dei collaboratori € condivisa (vedi comunicazione
dello scorso 31.01.25). Accettare OfHPHOGDPHOWR SURSRVWR
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-3UW ESY

39LJLODQID GHO SHUVRQDOH"

Numero articolo

\Versione
MM 83
Municipio

Versione
Commissione

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 27 cpv. 1
Vigilanza del
personale

L) Segretario comunale
svolge, con la
collaborazione della
Sezione delle risorse
umane, la funzione di
capo del personale e, in
questa funzione,
assicura la sorveglianza
JHQHUDOH VXO
GHOOT$PPLQLYV
comunale. La direzione,
la distribuzione e

lavoro sono assicurati
dai funzionari dirigenti.

L Segretario comunale
svolge, con la
collaborazione della
Sezione delle risorse
umane, la funzione di
capo del personale e, in
guesta funzione,
assicura la sorveglianza
JHQHUDOH VXO
GHOOYf$PPLQLYV
comunale e fornisce i
necessari supporti e la

OTRUJDQL]]D]L Enecessaria informazione

ai funzionati dirigenti. La
direzione, la
distribuzione e
OYRUJDQL]]D]LH
lavoro sono assicurati

dai funzionari dirigenti.

CdL

Il Municipio risolve di
aderire alla proposta
di emendamento.

*La precisazione propostadalla & G/ RYYHUR FKH L
supporti e la necessaria informazione ai funzionari dirigenti

UHVSRQVDELOL GH®eskadLVRU
g FRQGL AtcettalL OHHPHQGDPHQ

proposto.

-Art. 27 cpv.2

39LJLODQID GHO SHUVRQDOH"

Numero articolo

\Versione MM 83
Municipio

Versione
Commissioni

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOTHPHQGDP

* Si veda specifico

dirigono, coordinano e
\verificano il lavoro dei
loro collaboratori.

dirigono, coordinano e
verificano il lavoro dei
loro collaboratori e sono
tenuti a informare
regolarmente il
Segretario comunale.

commento
Art. 27 cpv. 2 2 | funzionari dirigenti |2 1 funzionari dirigenti CdG Il Municipio risolve di
Vigilanza del sono definiti dal sono definiti dal aderire alla proposta
personale Municipio e organizzano, [Municipio e organizzano, di emendamento
dirigono, coordinano e |dirigono, coordinano e
\verificano il lavoro dei  |verificano il lavoro dei
loro collaboratori. loro collaboratori e sono
tenuti a informare il
Segretario comunale.
Art. 27 cpv. 2 2 | funzionari dirigenti 2 1 funzionari dirigenti CdL suggerisce Il Municipio risolve di
Vigilanza del sono definiti dal sono definiti dal OfDJJLXQWD @G aderire
personale Municipio e organizzano, Municipio e organizzano,| *YHJRODUPHQY DOOfHPHQGDP

aderisce a condizione
FKH OfHPHQGLO
cpv. 1 venga accolto

proposto con
preferenza a
TXHVWI{XOWLP
quello sopra

12



*Qualora la modifica del cpv. 1 citata prima, venga accolta, la CdG propone di meglio precisare anche il

FSY LQVHUHQGR DO WHUPLQH GHOOD |RUPXY DRLRIQUH. [EQ MK H HTOMD K

informare regolarmente il Segretario comunale . Nella versione presentata e stata formalizzata
OfLQIRUPD]ILRQH DO 6HJUHWDULR FR R¥dabn@rite "HAcBeitdre XGIW R HA@®LY FYHHQ

proposto.

-$UW

SBURYYHGLPHOQWL GLVFLSOLQDUL’

Numero articolo

\Versione
MM 83
Municipio

Versione
Commissione

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 29 Provvedimenti
disciplinari

Le trasgressioni ai doveri
di servizio sono punite
con le seguenti sanzioni
disciplinari:
D OTDPPRQLPH
b) la multa sino a fr.

1T -
c) la riduzione dello
stipendio fino ad un
massimo del 10%,
durante un anno al
massimo;
d) la sospensione
GDOOYLPSLHJR
privazione totale o
parziale dello stipendio
fino a 8 mesi.

1. Previa lettura
obbligatoria degli eventuali
rapporti di polizia, le
trasgressioni ai doveri di
Servizio sono punite con le
seguenti sanzioni
disciplinari:
a OTDPPRQLPHQ
b) la multa sino a fr.

1T -
c) la riduzione dello
stipendio fino ad un
massimo del 10%, durante
un anno al massimo;
d) la sospensione
GDOOYLPSLHJR |
privazione totale o parziale
dello stipendio fino a 8
mesi.

Nuovo cpv 2

In caso di procedura
disciplinare ai sensi degli
art. 29 e seg., prima che il
Municipio prenda una
decisione sui
provvedimenti disciplinari,
e data facolta al
collaboratore di chiedere
OTLQWHUYHQWR
Commissione conciliativa.
Sono esclusi i seguenti
provvedimenti disciplinari
di cui al cpv. 1 a) e b),
(ammonimento e multa
fino a CHF 3'000.-

1XRYR FSY 3/1
Commissione e tenuta a
indire, entro un termine di
JLRUQL XQTX
conciliazione e a
comunicare al piu presto al
Municipio se le parti hanno

UDJJLXQWR XQ [

CdL

Cpv. 1 Il Municipio
risolve di non aderire
DOOTHPHQGDP
cpv. 1 proposto.

Il Municipio risolve di
aderire alle proposte
di emendamenti
riguardanti i cpv. 2 e 3

*Cpv. 1 Non si ritiene di aderire alla proposta di emendamento della CdL in quanto i rapporti di Polizia.

Cpv. 2 e 3 il Municipio ritiene condivisibile la proposta. Accettare OTHPHOGDPHOQWR SURSRVWR
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D SBURYYHGLPHOWL GLVFLSOLQDUL &RPPLVXUD]JLRQH"

Numero articolo

\Versione MM 83
Municipio

Versione
Commissioni

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOTHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 29a
Provvedimenti
disciplinari -
Commisurazione

Nello stabilire i
provvedimenti i
provvedimenti disciplinari
si tiene conto della colpa,
della condotta
precedente, del grado e
della responsabilita del
collaboratore come pure
GHOOYHVWHQV
GHOOfLPSRUWIL
interessi di servizio lesi o

Nello stabilire i
provvedimenti i
provvedimenti disciplinari
si tiene conto della colpa,
della condotta
precedente, del grado e
della responsabilita del
collaboratore come pure
GHOOYHVWHQV
GHOOYLPSRUWI
interessi di servizio lesi o

CdG alla quale la CdL
ha aderito

Il Municipio risolve di
aderire

D én@ifdamento
proposto

compromessi. compromessi.

* Accettare O {H P H Q G hrBpdSoMdB&Bla CdG in quanto corregge un errore (un sostantivo scritto due
volte).

-Art30cpv.4d 3 OFKLHVWD H ULPHGL JLXULGLFL”
Numero Versione Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissione emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDPH
* Si veda specifico
commento
Art 30 cpv. 4 4 | provvedimenti (4 provvedimenti sono motivati e CdL Il Municipio risolve di

3, QFKLHVWsono motivati e
ULPHGL JLcomunicati per
iscritto
all'interessato con
I'indicazione dei
rimedi di diritto.

non aderire alla
proposta di
emendamento

comunicati per iscritto all'interessato
con l'indicazione dei rimedi di diritto.
Contro i provvedimenti disciplinari &
dato ricorso al Consiglio di Stato, le
cui decisioni sono impugnabili
dinanzi al Tribunale cantonale

) amministrativo
5 Contro i

provvedimenti
disciplinari & dato
ricorso al Consiglio
di Stato, le cui
decisioni sono
impugnabili dinanzi
al Tribunale
cantonale
amministrativo

*La CdL propone di unificare i contenuti del cpv. 5 nel cpv 4. Mantenere la proposta del Municipio di
VFLQGHUH OH GXH W HérBahe FXH U My¢ewdRdUdritto” SRLFKp S L -NéKsLribieh®
di aderire alla proposta di emendamento.
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-$UW ELV S'LULWWR DOOR VWLSHQGLR"’

Numero \Versione Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOTYHPHQGDPH
* Si veda specifico
commento
Art 35 bis | collaboratori | collaboratori percepiscono, per CdG alla quale la Il Municipio ha gia
Diritto allo percepiscono, per [OTDWWLYLWj SUHVWDY\ CdL ha aderito aderito
stipendio O 1 D Wi&stayal [disupplementi e le indennita previsti DOOYHPHQGDPH
stipendio, i dal presente regolamento, dalle proposto.

supplementi e le  |ordinanze e dal diritto superiore.
indennita previsti
dal presente
regolamento e dalle
disposizioni
esecutive.

*6L SURSRQH GL DGHULUH DOOD SURSRYVWdsp&GHihOeBeckitBe” RRAAMUR Gl
ordinanze e diritto superiore” FRPH GD FRPXQLFD]JLRQH GHO O0OXQLFIlABdefRarés HO O |
O{HPHOGDPHQWR SURSRVWR

-$UW___ 3$XPHQWL DQQXDOL"

Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
Art. 39 Aumenti Se le prestazioni del 1XRYR WLWROR | CdG alla quale la [l Municipio risolve di
annuali collaboratore sono mancata concessione per | CdL ha aderito non aderire alla
LQVXIILFLHQWL|LQDGHPSLHQ]D" proposta di
nomina puo bloccare emendamento

OYDXPHQWR DQ
mediante decisione
formale. Il collaboratore
GHYfYHVVHUHUH
essere assistito. Restano
in ogni caso riservate le
norme per il trasferimento
o la disdetta.

*ID &G* SURSRQH GL FDPELDUH L @Qu@eRtPaiAnu@IH ODEcHth: thivitaRF OdRcessibne

per inadempienza” 6L SURSRQH GL QRQ DFFHWWDUH OYfHPHQGDPHQWR SUF
q OYXQLFR PRWLYR SHU OD PDQFDW DN8&RDriiehy dilaBefind altalprop@stedDdX P H Q W
emendamento.

-$UWwW S&ROORTXL GL TXDOLILFD”

Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento adesione municipale
Municipio da: DOOTHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 40 1 L'operato di ogni collaboratore [L (@ttuale cpv 1 art. 40 MM83 | CdL Il Municipio risolve di

Qualifiche deve essere valutato prima parte) non aderire alla

annualie  lapnnualmente e le modalita di [-'OPerato di ogni collaboratore proposta di

promozioni |qajifica sono disciplinate da  [déve essere valutato emendamento

ordinanza municipale. annualmente e le modalita di
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2 Ogni promozione &
subordinata all'esito della
qualifica del personale:

a) per coloro che, hanno
raggiunto un livello di
prestazione individuale
costantemente superiore alle
aspettative medie definite dal
relativo servizio o settore, il
Municipio puo concedere degli
scatti di anzianita supplementari;
b) il collaboratore pud accedere
a una nuova funzione tramite la
procedura del pubblico concorso
VHFRQGR OTDUW

la procedura del concorso
interno limitato ai collaboratori in
carica.

3 Per le promozioni di
collaboratori ad altra funzione di
carriera interna, il Municipio
prescinde dal concorso.

4 Lo stipendio nella nuova
funzione & determinato secondo
i criteri dell'art. 37 (stipendio
iniziale), ritenuto che in nessun
caso il collaboratore percepisce
uno stipendio inferiore a quello
acquisito nella precedente
funzione.

qualifica sono disciplinate da
ordinanza municipale.

2 nuovo. Il colloquio ha una
duplice funzione: serve alla
\valutazione delle prestazioni,
allo sviluppo professionale e
alla verifica della situazione
lavorativa del collaboratore e
serve a convenire le esigenze
SHU OTDQQR VXFFH

3 nuovo. | colloqui di
\valutazione sono svolti dal
funzionario responsabile con il
collaboratore interessato. Il
superiore del funzionario
responsabile o una persona di
fiducia del collaboratore
pOSsoNo assistere se cio e
richiesto dal collaboratore.

4 nuovo. In caso di
contestazioni inerenti ai colloqui
0 alla valutazione stessa, il
collaboratore pud non
sottoscrivere il verbale e
FKLHGHUH OYDYYLHR
procedura conciliativa come
DOOTDUW D GHO
regolamento e puo farsi
assistere. Se la procedura di
conciliazione non ha buon esito
e la valutazione venisse
riconfermata, contro la
decisione e data facolta di

ricorsoaisHQVL GHOOT

*ID &G/ SURSRQH OD VRVWLWX]LRQH L4XWIDILUIDFRKH ®HAXDdWHKES O R P
nuova versione basata pressoché completamente sul ROD di Bellinzona. Si veda qui sotto la proposta

commissionale:

-3UW 3&ROORTXL GL TXDOLILFD”
Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento adesione municipale
Municipio da: DOOTHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 40 1 L'operato di ogni collaboratore 1 (attuale cpv 1 art. 40 MM83 | CdL Il Municipio risolve di

Qualifiche deve essere valutato prima parte) non aderire alla

annualie  lapnnualmente e le modalita di [-'OPerato di ogni collaboratore proposta di

promozioni |qajifica sono disciplinate da  [déve essere valutato emendamento

ordinanza municipale.

2 Ogni promozione &
subordinata all'esito della
qualifica del personale:

a) per coloro che, hanno
raggiunto un livello di
prestazione individuale
costantemente superiore alle
aspettative medie definite dal
relativo servizio o settore, il
Municipio puo concedere degli
scatti di anzianita supplementari;
b) il collaboratore pud accedere
a una nuova funzione tramite la
procedura del pubblico concorso
VHFRQGR OTDUW

la procedura del concorso

annualmente e le modalita di
qualifica sono disciplinate da
ordinanza municipale.

2 nuovo. Il colloquio ha una
duplice funzione: serve alla
\valutazione delle prestazioni,
allo sviluppo professionale e
alla verifica della situazione
lavorativa del collaboratore e
Sserve a convenire le esigenze
SHU OTDQQR VXFFH

3 nuovo. | colloqui di
\valutazione sono svolti dal
funzionario responsabile con il
collaboratore interessato. Il
superiore del funzionario

16



interno limitato ai collaboratori in
carica.

3 Per le promozioni di
collaboratori ad altra funzione di
carriera interna, il Municipio
prescinde dal concorso.

4 Lo stipendio nella nuova
funzione & determinato secondo
i criteri dell'art. 37 (stipendio
iniziale), ritenuto che in nessun
caso il collaboratore percepisce
uno stipendio inferiore a quello
acquisito nella precedente
funzione.

responsabile o una persona di
fiducia del collaboratore
pOSSoNo assistere se cio
richiesto dal collaboratore.

4 nuovo. In caso di
contestazioni inerenti ai colloqui
0 alla valutazione stessa, il
collaboratore puo non
sottoscrivere il verbale e
FKLHGHUH OYDYYLH
procedura conciliativa come
DOOTDUW D GHO
regolamento e puo farsi
assistere. Se la procedura di
conciliazione non ha buon esito
e la valutazione venisse
riconfermata, contro la
decisione e data facolta di

ULFRUVR DL VHQVL

*La proposta € quella di scindere la tematicaindue DUWLFROL GLYHUVL XQR SHU L FRO

per le promozioni (con le relative precisazioni per le due fattispecie). Si propone di non accettare la
proposta di emendamento, anche perché su questa tematica fara da riferimento la nuova versione

GHOOT2UGLQDQID PXQLFLSDOH VXONOD siTritdn® il bdebre Glta orofddtd VR Q D O

emendamento.

-Art. 40a 3Promozioni

2 Ogni promozione é
subordinata all'esito della
qualifica del personale:

a) per coloro che, hanno
raggiunto un livello di
prestazione individuale
costantemente superiore alle
aspettative medie definite dal
relativo servizio o settore, il
Municipio pud concedere degli
scatti di anzianita supplementari;
b) il collaboratore pud accedere
a una nuova funzione tramite la
procedura del pubblico concorso
VHFRQGR OTDUW

la procedura del concorso
interno limitato ai collaboratori in
carica.

3 Per le promozioni di
collaboratori ad altra funzione di
carriera interna, il Municipio
prescinde dal concorso.

4 Lo stipendio nella nuova
funzione & determinato secondo
i criteri dell'art. 37 (stipendio
iniziale), ritenuto che in nessun
caso il collaboratore percepisce

uno stipendio inferiore a quello

JQVHULWR QHOOTD

2 1 Ogni promozione &
subordinata all'esito della
qualifica del personale: a) per
coloro che, hanno raggiunto un
livello di prestazione individuale
costantemente superiore alle
aspettative medie definite dal
relativo servizio o settore, il
Municipio pud concedere degli
scatti di anzianita
supplementari; b) il
collaboratore pud accedere a
una nuova funzione tramite la
procedura del pubblico
FRQFRUVR VHFRQG
oppure tramite la procedura del
concorso interno limitato ai
collaboratori in carica.

3-2 Per le promozioni di
collaboratori ad altra funzione
di carriera interna, il Municipio
prescinde dal concorso.

4 3 Lo stipendio nella nuova
funzione é determinato

Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento adesione municipale
Municipio da: DOOTHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
Art. 40 1 L'operato di ogni collaboratore -L'operato-di-ogni- CdL Il Municipio risolve di
Qualifiche deve essere valutato collaboratore deve-essere- non aderire alla
annualie  |annualmente e le modalita di ~ [v@Hate-annualmente-ele- proposta di
promozioni qualifica sono disciplinate da medalﬂa—%qaahﬂea—sen& emendamento
ordinanza municipale. disciplinate-da-ordinanza-
municipale:
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acquisito nella precedente secondo i criteri dell'art. 37
funzione. (stipendio iniziale), ritenuto che
in nessun caso il collaboratore
percepisce uno stipendio
inferiore a quello acquisito nella
precedente funzione.

*come sopra la proposta é quella di scindere la tematica in due articoli diversi, uno per i colloqui di qualifica

H OfDOWUD SHU OH SURPR]JLRQL Fl&dpe@atispetia) Sipropohk & biod Rdestirgl R Q L
la proposta di emendamento, anche perché su questa tematica fara da riferimento la nuova versione
GHOOf2UGLQOQDQ]D P Xualifieal &D peksondlX. ONOW siTritiene di_aderire alla _proposta di
emendamento.

-Art. 42 cpv.2 S*UDWLILFKH SHU DOQJLDQLWj GL VHUYL]LR’

Numero articolo \Versione MM 83 Versione Proposta Adesione / Non
Municipio Commissioni emendamento da: adesione municipale
DOOTHPHQGDP

* Si veda specifico

commento
Art. 42 Gratifiche per 2 Municipio determina 24%%4% CdG alla quale la CdL | Il Municipio risolve di
anzianita di servizio oo separata ordinanza |con-separata-ordinanza- | Na aderito aderire alla proposta
in che misura sitiene  fin-chemisura-sitiene di emendamento

conto degli anni trascorsijconto-degli-anni-trascorsi
al servizio di altri enti al-servizio-di-altri-enti-

pubblici o sussidiatio  jpubblici-o-sussidiati-o-
enti autonomi. lenti-autonomi-

*Sia la CdG che la CdL propongono di stralciare il cpv. 2 che da facolta al Municipio di prevedere mediante
ordinanza in che misura tenere conto degli anni trascorsi al servizio di altri enti pubblici, per la concessione

GL JUDWLILFKH SHU DQJLDQLW]j G Ista\prbposth J& Ga stdid &plivitatR @ HcdisoT X H
31.01.25 dal Municipio. Accettare O{HPHOGDPHOWR SURSRVWR

-$UW FSY 3&RPSHOVR SHU SUHVWD]JLRQL IXRUL RUDULR”~

Numero articolo \Versione MM 83 Versione Proposta Adesione / Non
Municipio Commissioni emendamento da: adesione municipale
DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico

commento
Art. 43 cpv. 3 3 Qualora, in casi 3 Qualora, in casi CdG alla quale la CdL | Il Municipio risolve di
COMPENso per —lastremi, il recupero di cuifestremi, il recupero di cui| ha aderito aderire alla proposta
prestazioni fuori orario |5 cpy. 2 non fosse al cpv. 2 non fosse di emendamento

possibile, il Municipio possibile, il Municipio
puo differire il termine di |puo differire il termine di
ulteriore 6 mesi. ulteriori 6 mesi.

*Accettare la proposta della CdG in quanto corregge un errore grammaticale. Accettare OTHPHOQGDPHQ
proposto.
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Art. 50cpv.llett F S3*LRUQL GL ULSRVR

Numero articolo \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
Art. 50 cpv. 1lettc. (1 Sono 1 Sono considerati giorni di riposo: | CdG alla quale la Il Municipio risolve di
Giorni di riposo considerati giorni|a) il sabato; CdL ha aderito aderire alla proposta di
di riposo: b) la domenica; emendamento.

a) il sabato; c) gli altri giorni festivi riconosciuti

b) la domenica; |nel Cantone in base alla legislazione
c) gli altri giorni |in vigore.

festivi d) la vigilia di Natale e di

riconosciuti nel [Capodanno.

Cantone in base
alla Legge
concernente i
giorni festivi
ufficiali nel
Cantone Ticino
(del 15 dicembre
2009).

d) la vigilia di
Natale e di
Capodanno.

*Accettare la proposta della CdG a cui aderisce la CdL con la specifica del riconoscimento dei giorni festivi
ULFRQRVFLXW LinbhBs® akkaleQisdaRodHin¥igore ~ Accettare O {HP H Q G prBgdsiow R

-SUW FSY OHWWF 3'XUDWD GHOOH YDFDQ]H"

Numero Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOYHPHQGDPH
* Si veda specifico
commento
Art. 51 cpv. 111 | collaboratore [ Il collaboratore ha diritto alle CdG alla quale la Il Municipio ha gia
lett c. Durata  |ha diritto alle seguenti vacanze annuali pagate: CdL ha aderito aderito DOOTHPHQ
delle vacanze Iseguenti vacanze [c) 25 giomi lavorativi fino al termine proposto
annuali pagate: dell'anno civile in cui compie il
c) 25 giorni 59.mo anno di eta;

lavorativi fino al
termine dell'anno
civile in cui compie
il 50.mo anno di
eta;

*Accettare la propostadellaCdG LQ TXDQWR DQJL WXWWR HUD VWDWD LQVHULWD
(50.mo anno di eta e non 59.mo, come corretto), e secondariamente per coerenza delle lettere che
precedono e seguono il cpv. Accettare OfHPHQ G D P H Q Wda Sbhs®Rd/ibVdata 21.10.24 dal
Municipio).
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-$UW ESY

OHWW J

S&RQJHGL SDJDWL”

Numero articolo

\Versione MM 83
Municipio

\Versione
Commissione

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOTHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 54 cpv. 1 lett g.
Congedi pagati

A Congedi pagati
L | collaboratori possono
beneficiare dei seguenti
congedi pagati:
g) per il tempo necessario
DOOYDVVLVWHQ]
0 al partner con problemi di
salute, al massimo dieci
giorni lavorativi all TD Q Q K
tre giorni lavorativi per
evento, salvo per malattia
di figli in eta inferiore ai 15
anni, per il quale il congedo
massimo per evento é di 5
giorni lavorativi, al massimo
JLRUQL ODYRU
con presentazione di un
certificato medico a partire

dal2° HYHQWR QHO

caso di un singolo evento

che duri piu di 3 giorni;

1. Nuova formulazione:

percui” LQ OXRJIR
G pekilquale” GRSR
DQQLdaldf¥ LQ O
YHFH GL 3 f° HY
3D SDUWLUH"

CdG alla quale la
CdL ha aderito

Il Municipio risolve di
aderire
DOOTHPHQGDP
proposto in quanto si
allinea con quanto
votato in CC

* Si proponeva inizialmente GL QRQ DFFHWWDUH OH PRGLILFKH SURSRVWH H G

proposto nel MM 83 G D O O ¥ (V, Harckh&\cbnwéhuto con i partner sociali, con i quali si era deciso che
OfTHVWHQVLRQH GHO QXPHUR P D \puterRiRmérite d diRgdsion& dra WiRoQIdthel &I&R
presentazione dei certificati medici gia dal 2° evento affinché non vi fosse un uso improprio degli stessi.

Va pero segnalato come nel testo in esame le Commissioni abbiano precisato di essere in attesa di un

emendamento per uniformare il testo alla Mozione #igliorare la conciliabilita in favore dei

famigliari

curanti . In caso di emendamento che riprenda la Mozione citata quando adottata, si propone di aderire

DOOYHPHOGDPHQWR SURSRVWR

-SUW FSY

Numero articolo

Proposta
emendamento da:

3 & R Q JH @Greséhizadiahevdocumentazione
\Versione MM 83 \Versione
Municipio Commissioni

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 54 cpv. 2 Congedi
pagati

2 | congedi di cui al cpv.
1 lett. a), b), c), d) sono
concessi
compatibilmente con le
esigenze di servizio e
non possono superare,
se cumulati, un limite
massimo di 12 giorni
DOOYDQQR

2 | congedi di cui al cpv.
1 lett. &), b), ¢), d) sono
concessi
compatibilmente con le
esigenze di servizio, su
presentazione della
documentazione
giustificativa e non
possono superare, se
cumulati, un limite

massimo di 12 giorni

CdG alla quale la CdL
ha aderito

Il Municipio ha gia
aderito
DOOYfHPHQGDP
proposto
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DOOJDQQR

*In relazione alla richiesta di congedi pagati, la CdG (con adesione della CdL) propone di inserire la
S UHFLV D3l Ra3ehtadone della documentazione giustificativa "~ Accettare OfHPHQGDPHQWR SL

FRPH JLj FRPXQLFDWR OR VFRUWWR GDOOY(VH
-$UW ESY 3&RQJHGL SDJDWL’
Numero articolo \Versione MM 83 Versione Proposta Adesione / Non
Municipio Commissioni emendamento da: adesione municipale

DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 54 cpv. 3 Congedi
pagati

3 congedi di cui al cpv.

1 lett. €), h) e i) devono

essere consumati entro
JLRUQL GDOQ

3 congedi di cui al cpv.

1 lett. €}, h) e i) devono

essere consumati entro
JLRUQL GDOQ

CdG alla quale ha
aderito la CdL

Il Municipio ha gia
aderito
DOOTHPHQGDP
proposto.

*Come indicato nel testo delle Commissioni, il Municipio ha gia confermato per iscritto lo scorso
21.10.2024 lo stralcio della lettera ® “al cpv. 3 in quanto in contrasto con il cpv. 1 lett. e che prevede che
il congedo per matrimonio di 8 giorni vada effettuato entro 6 mesi dalla celebrazione del rito. Accettare
OTHPHOGDPHOWR SURSRVWR

-SUW FSY

3& RO JH G Rongddd I \dako diimorte della madre

Numero articolo

\Versione
MM 83
Municipio

Versione
Commissioni

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 54 cpv. 4 Congedi
pagati

,O FRQJHGR S
genitore (cpv. 1 lett. k)
deve essere preso, in
settimane o in giorni,
entro sei mesi dalla
nascita del figlio; questo
termine € sospeso
durante il congedo
VHFRQGR OfDU
CO.

settimane o in giorni,

termine € sospeso

,O FRQJHGR S
genitore (cpv. 1 lett. k)
deve essere preso, in

entro sei mesi dalla
nascita del figlio; questo

durante il congedo in
caso di morte della
madre VHFRQGR (
329gbis CO.

CdG alla quale la CdL
ha aderito

Il Municipio ha gia
aderito
DOOYHPHQGDP
proposto.

*[I Municipio ha giad confermato per iscritto lo scorso 21.10.2024 la precisazione al cpv. 4., ovvero di

inserire il riferimento al 329g°* del CO 3n caso di morte della madre . Accettare OTHPHQOGDPHQOWR SU
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-3UW ESY

S&ROQOIJHGR SHU PDWHUQLWj H SDUHQWDOH"

Numero articolo

\Versione
MM 83
Municipio

Versione
Commissioni

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 55 cpv. 4
Congedo per
maternita e parentale

4 La collaboratrice puo
beneficiare in caso di
parto di un congedo non
pagato, totale o parziale,
per un massimo di 9
mesi; in alternativa, il
congedo puo essere
concesso interamente o
SDU]JLDOPHQWH
genitore.

4 La collaboratrice puo
beneficiare in caso di
parto di un congedo non
pagato, totale o parziale,
per un massimo di 9
mesi; in alternativa, il
congedo puo essere
concesso interamente o
SDUJLDOPHQWH
genitore qualora sia
DQFKJHJOL XQ
collaboratore del

Comune.

CdG alla quale la CdL
ha aderito

Il Municipio ha gia
aderito
DOOTHPHQGDP
proposto.

*In relazione al congedo per maternita e parentale, la CdL aderisce alle precisazioni gia formulate dalla
&G* H DFFHWWDWH GDO OXQLFLSLR
collaboratore del Comune ~ Accettare OfHPHQGDPHQWR SURSRVWR

-$UW

ESY

H

RYYEXDR RBUDL § VB IDIQAK PHD

S6WLSHOGLR LQ FDVR GL VHUYAHLIR PHOYWDBHLGL

Numero articolo

\Versione MM 83
Municipio

\Versione
Commissioni

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOTHPHQGDPH

* Si veda specifico
commento

Art. 62 cpv.3e4
Stipendio in caso di
servizio militare, di
protezione civile e
servizio civile

3Per servizio di
protezione civile C
obbligatorio si intendono i
corsi obbligatori previsti
dalla legge federale sulla
protezione civile.

s
4Per servizio civile o}
sostitutivo di quello
militare si intende quello
previsto dalla Legge
Federale sul servizio
civile sostitutivo del 6
ottobre 1995.

S

3 Per servizio di protezione

ivile obbligatorio si

intendono i corsi
obbligatori previsti dalla
legge federale sulla
protezione civile. Per

ervizio civile sostitutivo di
uello militare si intende

quello previsto dalla Legge
federale sul servizio civile

ostitutivo.

CdG alla quale la
CdL ha aderito

Il Municipio risolve di
non aderire alla
proposta di
emendamento

*La CdG propone di unificare i cpv 3 e 4, la CdL ha aderito: si propone di non accettare quanto proposto,
per la stessa ragione peraltro gia citata nelle osservazioni delle due Commissioni, ovvero che si tratta di
due tematiche distinte. Non si ritiene di aderire alla proposta di emendamento.
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STXWHOD GHOOYXJXDJOLDQ]D GL JHQHUH"

-Art. 66 _cpv. 3 nuovo
Numero articolo \Versione MM 83  |Versione
Municipio Commissioni

Proposta
emendamento da:

Adesione / Non
adesione municipale
DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 66 cpv.3
Tutela
GHOOYfXJX
genere

1 | collaboratori
devono essere

D Jprotetti contro ogni
forma di
discriminazione.

Per la

2 La Citta di
Locarno adotta
misure adeguate
per promuovere
concretamente la
parita tra donne e
uomini, nonché per
eliminare gli
ostacoli che
gravano sul
personale con
disabilita.

requisiti
data la

IXQ]JLRQH
Ordinanza municipale, a parita di

Cpv. 1 e 2 invariati

3 nuovo:

nomina in una determinatal
LQGLFDWD

, nelle decisioni di nomina va
precedenza ai candidati del

Sesso ivi meno rappresentato.

CdL

Il Municipio risolve di
non aderire alla
proposta di
emendamento

*Q PHULWR DOOYfXJXDJO Lipapdme dbihselire@QriHhudyo ©p c8nGa/seguente precisazione:

SSHU OD QRPLQD LQ XQD GHWHUPLQDWD

IXQ]LRQH FLGE®IORD WD SPHQ

requisiti, nelle decisioni di nomina va data la precedenza ai candidati del sesso ivi meno rappresentato
Si propone di non aderire, poiché @&ntita di genere non € inclusiva unicamente delle categorie uomini e
donne _ma puod includere anche altre tipologie di identita. Non si ritiene di aderire alla proposta di

emendamento.
-$UW D FSY S2EEOLJR GL GHQXFLD H SURWH]LRQH"
Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOHPHQGDP

* Si veda specifico

crimini e i delitti perseguibili
GTXIILFLR FKH FRQ
VRQR VHIJQDODWL
della sua funzione; nel caso di
segnalazione ai suoi superiori
R DO OXQLFLSLR O
denuncia incombe ad essi;
sono fatti salvi gli obblighi di
denuncia previsti da altre leggi.

Municipio i crimini e i delitti
SHUVHJXLELOL G
constata o gli sono
VHIJQDODWL QHO
della sua funzione; nel
caso di segnalazione ai
suoi superiori o al
OXQLFLSLR OSYRE
denuncia incombe ad essi;
sono fatti salvi gli obblighi
di denuncia previsti da altre

leggi.

commento
Art. 69a cpv. 1 |1 Il collaboratore € tenuto a 1 Il collaboratore e tenuto a| CdG alla quale la Il Municipio ha gia
Obbligo di denunciare alle autorita del denunciare alle autorita di | CdL aderisce aderito
denucia e perseguimento penale, ai suoi |perseguimento penale, ai DOOTHPHQGDP
protezione superiori 0 al Municipio i suoi superiori o al proposto.

*La CdG propone GL VRVWLWXLUH OD |Ré& pexsegbieR@penddeV W RdDaEtdeduimento

penale

Accettare OfHPHOGDPHOWR SURSRVWR

6L WUDWWD GL XQD PRGLILFD JUDPPDWLF DDA HWWXWRFOQBLER!
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-$UW

ESY

S6FDGHQOQ]D H GLVGHWWD GHO UDSSRUWR GTLQFDULFR

tempo
determinato

GILQFDULFfemno

determinato
cessa alla
scadenza senza

disdetta.

Numero articolo  Versione \Versione Proposta Adesione / Non
MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOYHPHQGDPH
* Si veda specifico
commento
Art. 74 cpv. 1 1 Il rapporto 1 ,O UDSSRUWR GYLPSL CdG alla quale la Il Municipio ha gia
Scadenza e G 1L P SLHJRcollaboratore incaricato a tempo CdL ha aderito aderito DOOTHPHQ
disdetta del collaboratore  |determinato cessa alla scadenza proposto
rapporto incaricato a senza necessita di disdetta.

*La CdG propone GL LQVHULUH ndcéssitd/'HRQIHOHO FDWW XDOH

IRUPXOD]LRQH |

(attualmente: scadenza senza disdetta; proposta: scadenza senza necessita di disdetta). Accettare
OTHPHQGDPH Q WBmS&dgiR-GnRuNidEtR lo scorso 31.01.25.

-$UW FSY 3 LPLVVLRQL"

Numero \Versione MM 83  |Versione Proposta Adesione / Non

articolo Municipio Commissioni emendamento da: adesione municipale
DOOTHPHQGDPH
* Si veda specifico
commento

Art. 75 L Il collaboratore 1 Dopo la scadenza del periodo di | CdG alla quale la Il Municipio risolve di

Dimissioni CdL aderisce non aderire alla

nominato o
incaricato a tempo
indeterminato puo
rassegnare le
proprie dimissioni
con disdetta scritta
per la fine di ogni
mese:

prova il collaboratore nominato o
incaricato a tempo indeterminato
puo rassegnare le proprie dimissioni
con disdetta scritta per la fine di ogni
mese:

proposta di
emendamento

*[I Municipio ha gia trasmesso le proprie osservazioni in merito alla questione che la disdetta durante il
periodo di prova é retta dagli art. 7 e 71 lett. d del nuovo ROC-LO. La puntualizzazione della CdG che

YXROH SUHFLVDUH DapOI§k@dehzRddbpe@apHDpb\wa

37 g ULWHQXWD VXSHUIC

le osservazioni della Commissione. Non si ritiene di aderire alla proposta di emendamento.

-UW 3' L V Garhidvaiénfo titolo, nuovo cpv. 4
Numero \Versione MM |Versione Proposta Adesione / Non
articolo 83 Commissione emendamento da: adesione municipale

Municipio

DOOYHPHQGDPH

* Si veda specifico
commento

Art. 77 Disdetta

4 Le

Nuovo cpv 4:

incarico determinato con preavviso
scritto di dieci giorni per la fine di un
mese.

parti possono disdire il rapporto di

CdG alla quale la CdL

non aderisce.

Il Municipio aveva gia
deciso di non aderire
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*ID &G* SURSRQH XQ HPHQGDPHQWR FRQ ¥ QarpéssanB dis@r¥ il ra@por@ dv H Q R
incarico determinato con preavviso scritto di dieci giorni per la fine diun mese” 3HU TXDQWR FRQ
TXHVWI{XOWLPD SURSRVWD OYHPHQGDPHOQOWR QRQ SiimeRasHQIXWR Q
normativa proposta inserita nella giusta sistematica (trattandosi di contratti a tempo indeterminato e non

GHWHUPLQDWR HVVD DQGUHEEH VHPPDL FROORFDW B HWIDOA DYV R

-Art. 77cpv4d 3'LVGHWWD” FDPELDPHOWR WLWROR SUHFLVD]LRQH DO FSY

Numero \Versione MM 83 \Versione Proposta Adesione / Non
articolo Municipio Commissione emendamento da: adesione municipale
DOOYHPHQGDPH

* Si veda specifico

commento
Art. 77 Modifica del titolo con il seguente CdL Il Municipio risolve di
Disdetta WHQRUH 3'LVGHWWD F non aderire alla
indeterminato ” proposta di

emendamento del titolo.
5 In caso di gravi

violazioni dei doveri [P In caso di gravi violazioni dei doveri Il Municipio risolve di
di servizio di servizio, inconciliabili con la non aderlre_ alla
assolutam’ente funzione esercitata, il Municipio puo proposta di
inconciliabili con la  [disdire immediatamente il rapporto eme_n_damento alla
funzione esercitata, |G TLPSLHJR modifica del cpv. 5.
O 1 D X i Rohinal |

puo disdire

immediatamente il
UDSSRUWR G

*Per quanto riguarda la proposta della CdL, di modificare il titolo, non si ritiene_opportuno_accettare
O{YHPHQGDPHQWpmicl®UsR 8a®a/ W Bna precisazione superflua, dal momento che il testo
GHOOYDUWLFROR g FKLDUR

Infine, la precisazionedellaCG/ FKH PLUD DG HOLPLQDUH GDOOYDWW XD OBIURMS Y

OYDYY Hsgdiuitamedte” LQ ULIHULPHQWR DOOD YLROD]JLRQH GHL GRYHL
/ITDWWXDOH IRUP XOD]L RMQddsaydi@@viWidldzioHi @&l dbved di servizio, assolutamente
inconciliabili con la funzione esercitata « ©~  Non si ritiene di aderire alla proposta di emendamento.

-Art. 78 cpv. 2 3Procedura di disdetta

Numero Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOYHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
Art. 78 cpv 2 2 1l 2 1l collaboratore deve essere CdG alla quale la Il Municipio risolve di
Procedura di collaboratore  [sentito. In caso di disdetta al di fuori | CdL aderisce a non aderire alla
disdetta deve essere del periodo di prova, il Collaboratore | condizione che il proposta di
sentito e pud  [puo sottoporre il suo caso, entro un | diritto di farsi emendamento
farsi assistere. {termine di 15 giorni, alla assistere venga
Commissione conciliativa, secondo | sancito
OTDUW D ineluttabilmente

QHOOYDUW

*IMDWWXDOH IRUPXOD]LR @ eblighbraddelde v Wdser® 2iRitd-d. pMdfarsi assistere” /D
SURSRVWD GHOOD &G* q TXHOOD Gepw Vrsi BSister® UG RBERtIRR U P B ROSIL RQ H
aderito alla proposta della CdG, a condizione che il diritto di farsi assistere venga sancito ineluttabilmente
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D O O Y DNow si ritiene di aderire alla proposta di emendamento, poiché a tutela dei collaboratori si

preferisce esplicitarlo.

Oltre a quanto precede la CdL ha proposto che in caso di disdetta al di fuori del periodo di prova il

collaboratore pu0 proporre il suocaso HQWUR

JLRUQL DOOD &RPPLVVLR@d. FRQF

Non si ritiene di aderire alla proposta di emendamento, la fattispecie &€ meglio esplicata nel commento

DOOYDUW D FSyuisdik H VHJIXH
-Art. 78a cpv. 1 (nuovo) 3Conciliazione
Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissio ne emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 78a cpv 1
nuovo

1 Ogni collaboratore al
quale viene
prospettata la disdetta
GHO UDSSRUW
al di fuori del periodo
di prova, o che sia in
disaccordo sulla sua
funzione, puo
sottoporre il suo caso,
entro un termine di 15
giorni, ad una
Commissione
conciliativa; il
Municipio ne stabilisce
composizione e
funzionamento
mediante ordinanza.

2 La Commissione &
tenuta a indire, entro
un termine di 15 giorni,
XQIXGLHQ]D @
conciliazione e a
comunicare al pit
presto al Municipio se
le parti hanno
raggiunto un accordo.

3 Le controversie
relative a
discriminazioni ai sensi
della legge federale
sulla parita dei sessi
sottostanno
DOOYHVSHULP
conciliazione
conformemente alla
legge di applicazione
della legge federale
sulla parita dei sessi
nei rapporti di lavoro di
diritto pubblico del 24
giugno 2010.

/IMTDYYLR GL >
procedura di
conciliazione ai sensi
del cpv. 1 o del cpv. 3
HVFOXGH OfD

5 Durante la fase di

1. La Commissione conciliativa
puo essere interpellata dal
collaboratore in caso di
contestazione di una decisione
individuale adottata sulla base del
presente regolamento, nonché in
tutti i casi specifici enunciati dal
presente regolamento

2. 1l Municipio stabilisce
composizione e funzionamento
della Commissione conciliativa
mediante ordinanza.

3. La Commissione é tenuta a
indire, entro un termine di 15
JLRUQL XQTXGLHQI]D
e a comunicare al piu presto al
Municipio se le parti hanno
raggiunto un accordo. | Municipio
prende atto della proposta
conciliativa e formula la propria
decisione.

4. Le controversie relative a
discriminazioni ai sensi della legge
federale sulla parita dei sessi
VRWWRVWDQQR DOOY
conciliazione conformemente alla
legge cantonale di applicazione
della legislazione federale in
materia.

/DY YunR pBcedura di
conciliazione ai sensi del cpv. 1 o
GHO FSY HVFOXGH

6. Durante la fase di conciliazione,
la procedura di disdetta rimane
VRVSHVD 6H OfLQWH
GHOOYT$PPLQLVWUD]L
procedura lo esige, il Municipio
puo adottare misure cautelari ai
VHQVL GHOOYDUW
regolamento.

CdL

Il Municipio risolve di
non aderire al nuovo
articolo
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conciliazione, la

della procedura lo

adottare misure
cautelari ai sensi
GHOOYDUW

procedura di disdetta
rimane sospesa. Se
OTLQWHUHVVH
GHOOf$PPLQL

esige, il Municipio puo

presente regolamento.

*9LHQH SURSRVWR XQ QXRYR DUWLFRORCohdia¥iohé UD 6RWW VB | LOKD® IH
propone che la Commissione conciliativa possa essere interpellata dal collaboratore in caso di una

decisione individuale adottata sulla base del ROC-/2 PRonché in tutti i casi specifici enunciati " nel

Regolamento stesso. Va sottolineato che nel MM 83 la Commissione conciliativa &€ pensata unicamente
SHU OfHYHOWXDOH VXSSRUWR LQ FDVR GL SURVRSHWWDWR GI \G3 NN

sulla funzione
emendamento.

-Art. 79 cpv 5 lett. a 3Prestazioni del Comune in caso di disdetta

3HU OH DOWUH TXHVWLR Q LNdrDsi tiehH dilaBéi@ AR podpbté) av

-,

Numero articolo \Versione MM 83 \Versione Proposta Adesione / Non
Municipio Commissioni emendamento da: adesione municipale
DOOYfHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
Art. 79 cpv 5 lett. a 5 « 5 « CdG alla quale la | Il Municipio risolve di
Prestazioni del a) Il collaboratore  |a) Il collaboratore deve essere CdL ha aderito | non aderire alla
Comune in caso di [deve essere sentito [sentito e-pus-farsi-assistere- ritenuto che il diritto | proposta di
disdetta e puo farsi di essere assistito | emendamento.
assistere. venga introdotto
DOOYDUW

*MDUWLFROR FLWDWR UL SlUddlQisrdtore DeveRdddere GdnjiloRrQud farsi assistere

FKLHGHQGR TXDQWR JLj HVSOLF [Z78cpWE proCebiuea di Sidel€ttd, @i\GURsopra. QlgnsU W
ritiene di aderire alla proposta di emendamento, e mantenere la formulazione come da ROC-LO, per

ribadire la possibilita al collaboratore di farsi assistere.

-Art. 81 cpv 1 3Procedura ’
Numero \Versione Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissione emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOYfHPHQGDPH

* Si veda specifico
commento

Art. 81 cpv 1 L Le contestazioni di - Le contestazioni di qualsiasi CdL Il Municipio risolve di

Procedura non aderire alla

qualsiasi tipo relative
all'applicazione del
presente
regolamento sono
risolte dal Municipio.

tipo relative all'applicazione del
presente regolamento sono
risolte dal Municipio, riservato
guanto previsto GDOO DU W
collaboratore ha diritto di essere
sentito e di farsi assistere in tutte
le procedure che lo concernono.
Il responsabile del settore &
tenuto a informare il collaboratore

di questi suoi diritti.

proposta di
emendamento.
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*ID IRUPXOD]LRQH GHOOD &GLWSBSHYFRLWED ¥*KOWR SUHYLVWR GDOOTD
diritto di essere sentito, e di farsi assistere in tutte le procedure che lo concernono. Il responsabile di

settore e tenuto a informare il collaboratore di questi suoi diritti° 6L ULWLHQH VXSHUIOXD (
proposta perché negli articoli € piu volte indicato che il collaboratore si pud far assistere, e in ogni caso i
superiori (e anche il servizio risorse umane dHOOY$PPLQLVWUD]LRQH LQIRUPNDOQIR L SU
ritiene di aderire alla proposta di emendamento.

-$UWwW S6LVWHPD GL LQIRUPD]LRQH"

Numero articolo  [Versione \Versione Proposta Adesione / Non
MM 83 Commissione emendamento adesione
Municipio da: municipale

DOOYHPHQGD

* Si veda specifico

commento
Art. 84 Sistema di [1 | Servizi del personale 1 | Servizi del personale sono CdL Il Municipio risolve di
informazione sono responsabili UHVSRQVDELOL GH( aderire alla proposta
GHOOYfHODERUD]Idei dati necessari alla gestione di emendamento
necessari alla gestione del (del personale e degli stipendi e riguardante il cpv.1
personale e degli stipendi e [gestisce i sistemi
gestisce i sistemi GYLQIRUPD]JLRQH H Per contro il
GYLQIRUPD]LR QH documentazione informatizzati Municipio risolve di
documentazione per: non aderire
informatizzati per: a) la gestione delle candidature DOOYHPHQGD
a) la gestione delle ai concorsi pubblici; proposto al cpv. 5.
candidature ai concorsi b) la gestione e
pubblici; ODPPLQLVWUDI]LRQ(
b) la gestione e F OTDOOHVWLPHQ
OYDPPLQLVWUD]Ld) eventuali altre esigenze
personale; comunali. Il collaboratore puo
F OTDOOHVWL P kaccedere al proprio incarto e a
statistiche; tutti i dati che lo concernono.
d) eventuali altre esigenze
comunali. 2 Invariato
3 invariato

2 / §ccesso ai sistemi di 4 Invartiato
informazione puod essere
effettuato solo in funzione |5 nuovo

delle necessita informative |l rapporti di valutazione

SHU OTDGHPSLPHGHOOfHIILFLHQ]D
rispettivo compito legaleo |GHOOY$PPLQLVWUD

di servizio. GHOOYHIILFDFLD @h
regola sono liberamente
accessibili.

*Cpv.l. LO OXQLFLSLR YL DGHULVFH SRLFKp g JLj OD SWRIMHW EKRMXEGUOF
Accettare OJTHPHQGDPHOQWR SURSRVWR

ID &G/ SURSRQH DOWUHVU XQ QXRYR ESYDSSHUKWLSGH YV DEIHX WRHLR (
GHOOY$PPLQLVWUD]JLRQH H GHOOfYHIILFDFLD GH OFH W\WXHLNUnZiKd H GL
ritiene che i rapporti sulla valutazione dei collaboratori, che sono redatti annualmente, non possono essere
resi di dominio pubblico per rispetto alla protezione della personalita di collaboratori. Rendere liberamente
DFFHVVLELOL DO SXEEOLFR TXHVWL UDSSRUWL RVWDFROPDHEHIH L
FROORTXL GL YDOXWD]LRQH H OfDOOHVWLPHQRNRG I6 HLK ) H@D Q/H Y V XL
pubblico, ma neanche privato, i rapporti sulla valutazione dei collaboratori siano di dominio pubblico. Si
considera inoltre che la fattispecie in esame sia gia sufficientemente regolamentata da leggi superiori

YHGL DG HVHPSLR OD /HJJH \rxsparefiza@ IlRgyP fl]la prQddioRe @Ddati). Infine il
libero accesso incondizionato, si scontrerebbe con la legge sulla protezione dei dati e la Legge
VXOONLQIRUPD]LRQH ldde@b dviaticDa/p@i3dnditQ §i& collaboratori.
Non si ritiene di aderire alla proposta di emendamento
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-$UW

S'LIJLWDOLI]IDILRQH GHL GRFXPHQWL FDUWDFHL"

dei documenti
cartacei

riprendere nei sistemi di
informazione i documenti
cartacei. La copia digitale del
documento, con le
necessarie misure di
sicurezza, € presunta
HTXLYDOHQWH DO
cartaceo. In seguito,
OfRULJLQDOH FDVU\
essere restituito o se date le
premesse distrutto.

possono-digitalizzare-e-
riprendere digitalizzano e
riprendono nei sistemi di
informazione i documenti
cartacei. La copia digitale
del documento, con le
necessarie misure di
sicurezza, € presunta
HTXLYDOHQWH
cartaceo. In seguito,
OfRULJLQDOH F
essere restituito o se date

Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOYHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
Art. 85 | Servizi del personale | Servizi del personale CdG alla quale la Il Municipio ha gia
Digitalizzazione possono digitalizzare e igitahi CdL ha aderito aderito

DOOYHPHQGDP
proposto

le premesse distrutto.

*La proposta FKLHGH LO FDPELDPHQWR GDO D §ebvizi Vde{ Dp&sdnaldk Ppd2s6aD ]L R Q
digitalizzare e riprendere « ~ D s@rvizi del personale digitalizzano e riprendono «~
Accettare O THP HQ G D P H Q Wedi sdiRricR2ibWé Rel Municipio del 31.01.25).

-$UW 35LVHUYD GHO GLULWWR FDQWRQDOH"’
Numero \Versione MM 83 Versione Proposta Adesione / Non
articolo Municipio Commissioni emendamento da: adesione municipale

DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico

commento
Art. 94 Riserva del  |Rimangono riservate |[Rimangono riservate le CdG Il Municipio ha gia
diritto cantonale le disposizioni della  [disposizioni della legislazione aderito
Legge sulla protezione|cantonale in materia di DOOYHPHQGDP
dei dati personali del 9|protezione dei dati personali. proposto

marzo 1987 e del
regolamento di
applicazione del 6
dicembre 2000.

*Si concorda di togliere il riferimento alla Legge sulla protezione dei dati.
Accettare OTHP HQ G D P H Q Wedi 8dinRricB2ibwe Rel Municipio del 31.01.25).

-SUW FSY H S)LVVDILROH GHL OXRYL VWLSHQGL DL FROODERUD\
Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOHPHQGDP

* Si veda specifico
commento
Il Municipio ha gia

Art. 97 cpv4 e 5 4 Ai collaboratori 4 Ai collaboratori con uno stipendio | CdG alla quale la
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Fissazione dei
nuovi stipendi ai
collaboratori in
carica

con uno stipendio
determinante
compreso tra il

per la funzione
secondo il
regolamento
precedente lo
stipendio sara
adeguato

immediatamente
superiore della
nuova classe ove
guesto sia previsto.

5 Per i collaboratori
al massimo della
carriera lo stipendio
sara adeguato

D Quen&iiio
immediatamente
superiore se questo
e previsto.

minimo e il massimo [regolamento precedente lo stipendio
della classe prevista

DO O YD XPH Q Vcarriera lo stipendio sara adeguato

determinante compreso tra il minimo
e il massimo della classe prevista
per la funzione secondo il

VDUj DGHJXDWR DOOT
immediatamente superiore della
nuova classe ove questo sia
previsto; sara inoltre aggiunto uno
scatto supplementare.

5 Per i collaboratori al massimo della]

DOOYDXPHQWR LPPHG
superiore se questo & previsto; sara
inoltre aggiunto uno scatto
supplementare.

CdL ha aderito

aderito
DOOYHPHQGDP
proposto.

*$FFHWWDUH OD SURSRVWD GL PRGLILFD FKH SabBHnOKH&adgionD B HFLYV

scatto supplementare” _ $FFHWWDUH O propddt® (GomBrit&diRlata 21.10.24).

$UW D 1XRYR 3. 0GHOOLWj SHU HFRQRPLD GRPHVWLFD"

Numero \Versione Versione Proposta Adesione / Non

articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDPH

* Si veda specifico

economia
domestica

Regolamento
organico dei
dipendenti (ROD)
erano a beneficio di
XQILQGHQQU
economia
domestica,
continueranno a
beneficiare fintanto
che sono dati i
requisiti per il suo
riconoscimento.

dei dipendenti (ROD) erano a
EHQHILFLR GL XQTLQG
economia domestica, continueranno
a beneficiare fintanto che sono dati i
requisiti per il suo riconoscimento.

commento
Art. 97a Nuovo |l collaboratori che in I collaboratori che in base al CdG alla quale la Il Municipio ha gia
+Indennita per |base al previgente [previgente Regolamento organico CdL ha aderito aderito

DOOYHPHQGDPH
proposto.

*La CdG riprendendo quanto segnalato dal Municipio in data 21.1

SURSRQH OYLQVHULPHQ

articolo FRQ OD VHJXHQWH Illd®laboratiddheRrbdse &l previgente Regolamento organico
GHL GLSHQGHQWL
beneficiare fintanto che sono dati i requisiti per il suo riconoscimento
Accettare | §mendamento proposto.

52'

HUDQR D EHQHILFLR GLV¥QFIDQ GHHRIQN MJ X Sik
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Allegato:

Comunicazione Commissione della Legislazione +MM 83 distinta emendamenti per il Municipio
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belgerimauro@bluewin.ch

Da: Mariachiara Cotti <mariachiara.cotti@gmail.com>

Inviato: lunedi, 17. novembre 2025 20:20

A: Filliger Giacomo; AVV. MAURO BELGERI; Frasce Albi; Clerici Fabio (fabio.clerici1957
@gmail.com)

Ogagetto: MM 83 - art. 2a lett. a - modifica emendamento CdL

CiaoGiacomo,
oggiin CdLabbiamoverificatotutti gliemendamentie le osservazioniellaCdGe del Municipio.

In particolareper quantoriguardal'art. 2a,comeCommission@on aderiamoagliemendamentipropostidallaCdG
e proponiamounamodificaal nostroemendamento.

Il nuovotenore dell'articolo2alett. a propostodallaCdLsarail seguente:

"a) attua unapoliticaglobaleed attiva del personaldondata sulconseguimentdli obiettivi, in un ambientedi lavoro
propizioall'apprendimentaconformead una politicadel personalebasatasul principiodellacentralitadellapersona.
I Municipioelaboraun'ordinanzan cuiesplicitagli orientamentidi questagestionechefungonodariferimentoe a
cuiintendesensibilizzarecollaboratori,conparticolareattenzioneai collaboratoridirigenti.”

Tisareigratasetu potessisottoporre questaversioneal Municipioe farcisaperequaloradovesseaderirea detta
proposta.

Inoltre ti comunicochesaremopronti conil rapporto peril 2 dicembre,in modo chesipossatenereil CGl 15
dicembre.

Tichiedoanchegentilmentedi volermiinviarela versionedellapresadi posizionedel Municipiodatata29.10.2025
in versioneword, in modo chepossiamautilizzarele vostretabelle.

Tiringrazioe salutocordialmente.
Mariachiara






Citta
di Locarno

Tabella analisi e preavviso emendamenti

-$UW 3&DPSR GL DSSOLFD]JLRQH’
Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOTHPHQGDPH
* Si veda specifico
commento
1 Il presente regolamento [Nuovo capoverso: CdG Si propone di non
$UwW 3 & D P (disciplina il rapporto ,O UDSSRUWR G aderire

DSSOLFD]LR

GYLPSLHJR GHO({
collaboratrici e dei
collaboratori del Comune
e dei docenti della scuola
popolare di musica, in
quanto non sia
espressamente disposto

in modo diverso.

2,0 UDSSRUWR (
docenti delle scuole
HOHPHQWDUL H
disciplinato dalla
legislazione cantonale.
3,0 UDSSRUWR (¢
il personale uniformato del
Corpo di Polizia comunale
e del Comandante, &
disciplinato dalla
legislazione cantonale
relativamente ai gradi, ai
salari, alla formazione
obbligatoria, alle
promozioni e alle
indennita. Nei limiti
consentiti dalla
legislazione cantonale e
per quanto necessario, il
Municipio puo disciplinare

i particolari in via di
ordinanza.

4,0 UDSSRUWR (
collaboratori di enti
autonomi di diritto
comunale ¢ disciplinato
dal relativo statuto (art.
193 e segg. LOC).

delegato comunale e del
membro permanente

G H @P g disciplinato da
XQTIDSSRVLWD R

Il Municipio si & gia espresso sulla tematica alla CdG in data 9.4.2025. Non si ritiene di aderire alla
proposta di emendamento




-Art. 2a S3ROLWLFD GHO SHUVRQDOH’

Numero \Versione Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissione emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOYHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
DUW D 33ROLJIComune promuove la || Comune promuove la | CdL Si propone di non
SHUVRQDOH" |[TXDOLWj OfHIljqualita, aderire.
OYHIILFLHQ]D GOTHIILFDFLD H
servizi; a tale scopo: dei propri

a) attua una politica del |[servizi; a tale scopo:
personale fondata sul  [a) attua una politica
conseguimento di globale ed attiva del
obiettivi; personale fondata sul
conseguimento di
obiettivi, in un ambiente
di lavoro propizio
all'apprendimento
conforme ad una politica
del personale basata sul
principio della centralita
della persona. Il
Municipio elabora
un'ordinanza in cui
esplicita gli orientamenti
di questa gestione che
fungono da riferimento e
a cui intende
sensibilizzare i
collaboratori, con
particolare attenzione ai
collaboratori dirigenti.

*,0 OXQLFLSLR QRQ DGHULVFH DOOYHPHQGDPHQWR SURSRVVOR R D
formulato dalla CdG al quale, come si vedra in seguito, aderisce. Non si ritiene di aderire alla proposta di
emendamento




-$UW

D 3 3ROLWLFD GHO SHUVRQDOH’

Numero \Versione Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissione emendamento da: adesione municipale
Municipio DOOYHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
DUW D 33ROLIJIComune promuove la || Comune promuove la | CdG Si propone di aderire

SHUVRQDOH"

TXDOLWj OfHI
servizi; a tale scopo:

a) attua una politica del
personale fondata sul
conseguimento di
obiettivi;

b) valuta le prestazioni
dei propri servizi e

gli obiettivi che ha loro
posto;

c)favorisce lo sviluppo
professionale dei
collaboratori;

d)rende attrattiva la
funzione pubblica sul
mercato del lavoro, cosi
da stimolare una
collaborazione durevole
di personale qualificato.

OfHIILFLHQ]D GOTHIILFDFLD H

controlla periodicamente jamministrazione.

llqualita,

dei propri

servizi; a tale scopo:
a)promuove una politica
del personale conforme
ai piu elevati standard
attuali di risorse umane e
della pubblica

b)valuta le prestazione
dei propri servizi e
\verifica periodicamente |l
raggiungimento degli
obiettivi assegnati,
attraverso un sistema
fondato su valutazioni
qualitative e descrittive,
orientato al
miglioramento continuo.
c)promuove un ambiente
di lavoro propizio e
costruttivo improntato al
dialogo e orientato alla
crescita personale e
professionale dei
collaboratori.

d) rende attrattiva la
funzione pubblica

sul mercato del lavoro,
cosi da

stimolare una
collaborazione durevole
di personale qualificato.

La formulazione proposta dalla CdG é conforme alle definizioni di oggi giorno in merito alla politica del
personale. Si ritiene di aderire alla proposta di emendamento

-$UW S&ROORTXL GL TXDOLILFD”
Numero \Versione Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento adesione municipale
Municipio da: DOOTHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 40 L L'operato di ogni collaboratore [L (attuale cpv 1 art. 40 MM83 | CdG Propone di non aderire

Qualifiche deve essere valutato prima parte)

annualie  apnualmente e le modalitadi [-'OPerato di ogni collaboratore

promozioni qualifica sono disciplinate da deve essere valutato

ordinanza municipale.

2 Ogni promozione &
subordinata all'esito della
qualifica del personale:
a) per coloro che, hanno
raggiunto un livello di

prestazione individuale

annualmente e le modalita di
qualifica sono disciplinate da
ordinanza municipale.

2 nuovo. Il colloquio serve alla
\valutazione delle prestazioni,
allo sviluppo professionale e
alla verifica della situazione




costantemente superiore alle
aspettative medie definite dal
relativo servizio o settore, il
Municipio pud concedere degli
scatti di anzianita supplementari;
b) il collaboratore pud accedere
a una nuova funzione tramite la
procedura del pubblico concorso
VHFRQGR OTDUW

la procedura del concorso
interno limitato ai collaboratori in
carica.

3 Per le promozioni di
collaboratori ad altra funzione di
carriera interna, il Municipio
prescinde dal concorso.

4 Lo stipendio nella nuova
funzione & determinato secondo
i criteri dell'art. 37 (stipendio
iniziale), ritenuto che in nessun
caso il collaboratore percepisce
uno stipendio inferiore a quello
acquisito nella precedente
funzione.

lavorativa del collaboratore e a
GLVFXWHUH OH HVI
lsuccessivo.

3 nuovo. | colloqui di
\valutazione sono svolti dal
funzionario responsabile con il
collaboratore interessato. Il
superiore del funzionario
responsabile puo assistere, se
ci0 € richiesto dal collaboratore.
4 nuovo. In caso di
contestazioni inerenti ai colloqui
0 alla valutazione stessa, |l
collaboratore puo non
sottoscrivere il verbale.

*La CdG propone la ULIRUP XOD]LR Q H4 XGIH®MLO f KAV D Q G X D GrandHé Bi$RIBIRS]anR Q L~

in due articoli, come proposto dalla CdL.

-3UW S&ROORTXL GL TXDOLILFD”
Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento adesione municipale
Municipio da: DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 40 1 L'operato di ogni collaboratore 1 (attuale cpv 1 art. 40 MM83 | CdL Il Municipio risolve di

Qualifiche deve essere valutato prima parte) non aderire alla

annualie  lapnnualmente e le modalita di [-'OPerato di ogni collaboratore proposta di

promozioni |qajifica sono disciplinate da  [déve essere valutato emendamento

ordinanza municipale.

2 Ogni promozione &
subordinata all'esito della
qualifica del personale:

a) per coloro che, hanno
raggiunto un livello di
prestazione individuale
costantemente superiore alle
aspettative medie definite dal
relativo servizio o settore, il
Municipio puo concedere degli
scatti di anzianita supplementari;
b) il collaboratore pud accedere
a una nuova funzione tramite la
procedura del pubblico concorso
VHFRQGR OTDUW

la procedura del concorso
interno limitato ai collaboratori in
carica.

3 Per le promozioni di
collaboratori ad altra funzione di
carriera interna, il Municipio
prescinde dal concorso.

4 Lo stipendio nella nuova
funzione & determinato secondo
i criteri dell'art. 37 (stipendio
iniziale), ritenuto che in nessun
caso il collaboratore percepisce

annualmente e le modalita di
qualifica sono disciplinate da
ordinanza municipale.

2 nuovo. Il colloquio ha una
duplice funzione: serve alla
\valutazione delle prestazioni,
allo sviluppo professionale e
alla verifica della situazione
lavorativa del collaboratore e
serve a convenire le esigenze
SHU OTDQQR VXFFH

I3 nuovo. | colloqui di
\valutazione sono svolti dal
funzionario responsabile con il
collaboratore interessato. Il
superiore del funzionario
responsabile o una persona di
fiducia del collaboratore
possono assistere se cio e
richiesto dal collaboratore.

4 nuovo. In caso di
contestazioni inerenti ai colloqui
0 alla valutazione stessa, il
collaboratore pud non
sottoscrivere il verbale e
chiederH ODYYLR GL
procedura conciliativa come

DOOYDUW D GHO




uno stipendio inferiore a quello regolamento e puo farsi
acquisito nella precedente assistere. Se la procedura di
funzione. conciliazione non ha buon esito
e la valutazione venisse
riconfermata, contro la
decisione é data facolta di
ULFRUVR DLa¥BIQVL

*La proposta e quella di scindere OD WHPDWLFD LQ GXH DUWLFROL GLYHUVD XQR
per le promozioni (con le relative precisazioni per le due fattispecie). Si propone di non accettare la
proposta di emendamento, anche perché su questa tematica fara da riferimento la nuova versione
GHOOf2UGLODQID PXQLFLSDOH VXONOD siTriddn® Hil bdebre Glkd rofdstd MR Q D O
emendamento.

-Art. 40a 3Promozioni

Numero \Versione \Versione Proposta Adesione / Non
articolo MM 83 Commissioni emendamento adesione municipale
Municipio da: DOOYHPHQGDP

* Si veda specifico
commento

Art. 40 1 L'operato di ogni collaboratore i-L'operato-di-ogni- CdL Il Municipio risolve di

Qualifiche deve essere valutato collaboratore-deve-essere- non aderire alla

annualie  appualmente e le modalita di ~ [v@¥itato-annualmente-ele- proposta di

promozioni gy alifica sono disciplinate da  [Redakta-di-gualifica-sone- emendamento

ordinanza municipale. disciplinate-da-ordinanza-

2 Ogni promozione &
subordinata all'esito della
qualifica del personale:

a) per coloro che, hanno
raggiunto un livello di
prestazione individuale
costantemente superiore alle
aspettative medie definite dal
relativo servizio o settore, il
Municipio pud concedere degli
scatti di anzianita supplementari;
b) il collaboratore pud accedere
a una nuova funzione tramite la
procedura del pubblico concorso

IV HF RdQ G; | ofbuw una nuova funzione tramite la
a procedura del concorso procedura del pubblico

inte_rno limitato ai collaboratori in FRQFRUVR VHFRQG
carica. oppure tramite la procedura del
3 Per le promozioni di concorso interno limitato ai
collaboratori ad altra funzione di |collaboratori in carica.

carriera interna, il Municipio

,QVHU.LWR QHOOITD

2 1 Ogni promozione &
subordinata all'esito della
qualifica del personale: a) per
coloro che, hanno raggiunto un
livello di prestazione individuale
costantemente superiore alle
aspettative medie definite dal
relativo servizio o settore, il
Municipio pud concedere degli
scatti di anzianita
supplementari; b) il
collaboratore pud accedere a

prescinde dal concorso. 3-2 Per le promozioni di
4 Lo stipendio nella nuova collaboratori ad altra funzione
funzione & determinato secondo (di carriera interna, il Municipio
i criteri dell'art. 37 (stipendio prescinde dal concorso.

iniziale), ritenuto che in nessun
caso il collaboratore percepisce (3 Lo stipendio nella nuova
uno stipendio inferiore a quello  [funzione & determinato
acquisito nella precedente secondo i criteri dell'art. 37
funzione. (stipendio iniziale), ritenuto che
in nessun caso il collaboratore
percepisce uno stipendio
inferiore a quello acquisito nella
precedente funzione.

*come sopra la proposta € quella di scindere la tematica in due articoli diversi, uno per i colloqui di qualifica

H OfDOWUD SHU OH SURPR]JLRQL 6L SURSRQH GHQ R®h®peFchd/¢W D UH
TXHVWD WHPDWLFD IDUj GD ULIHULPHOWR OD QXHR WX OGBGD VIDRIOHL |G
personale. Non si ritiene di aderire alla proposta di emendamento.




-Art. 66 CcpVv. 2 huovo

3S7TXWHOD GHOO{XJXDJOLDQ]D GL JHQHUH’

genere

G HOO T XJ XD Jmisure adeguate

per promuovere  |nonché
concretamente la
parita tra donne e
uomini, nonché per
eliminare gli
ostacoli che
gravano sul
personale con

disabilita.

concretamente la parita di genere,

gravano sul personale con disabilita

per eliminare gli ostacoli che|

Numero articolo \Versione MM 83  |Versione Proposta Adesione / Non
Municipio Commissioni emendamento da: adesione municipale
DOOYHPHQGDP
* Si veda specifico
commento
Art. 66 cpv. 2 2 La Citta di 2 La Citta di Locarno adotta misure| CdG
Tutela Locarno adotta adeguate per promuovere, Si propone di aderire

*Q PHULWR DOOYXJXDJO GhQdde GLlifadrndakidhel di@ s8p@ che € sicuramente piU
al passo conitempi .

-$UW 36 LVWHPD GL LQIRUPD]JLRQH’
Numero articolo  [Versione \Versione Proposta Adesione / Non
MM 83 Commissione emendamento adesione
Municipio da: municipale
DOOTHPHQGD
* Si veda specifico
commento
Art. 84 Sistema di (1 | Servizi del personale 1 | Servizi del personale sono | CdG Si propone di aderire

informazione

sono responsabili

GHO O Y HO DdeRiariD ]
necessari alla gestione del

personale e degli stipendi e

informatizzati per:

a) la gestione delle
candidature ai concorsi
pubblici;

b) la gestione e
OYDPPLQLVWUDIL
personale;
c) OTDOOHVWLPH(
statistiche;

d) eventuali altre esigenze
comunali.

2 / §ccesso ai sistemi di
informazione puod essere
effettuato solo in funzione
delle necessita informative
SHU OYDGHPSLPH
rispettivo compito legale o
di servizio.

UHVSRQVDELOL GH(
dei dati necessari alla gestione
del personale e degli stipendi e
gestisce i sistemi

a) la gestione delle candidature
ai concorsi pubblici;

b) la gestione e
OTDPPLQLVWUDI]LR(
F OTDOOHVWLPHQ
d) eventuali altre esigenze
comunali.

2 Il collaboratore puo accedere
al proprio incarto e a tutti i dati
che lo concernono.

5 nuovo

| rapporti di valutazione
GHOOSYHIILFLHQ]D
G H amAifii$trazione e
GHOOYHIILFDFLD GH
sono accessibili conformemente
alle normative vigenti in ambito
di trasparenza e direttamente
accessibili alla Commissione

della Gestione

DOOJHPHQGD
(nuovo cpv.2)

gestisce i sistemi GILQIRUPD]JLRQH H Per contro il
GTLQIRUPD]LR Q H|documentazione informatizzati Municipio risolve di
documentazione per: non aderire

DOOJHPHQGD
proposto al cpv. 5.

*Cpv.2 (nuovo). il Municipio vi aderisce DOOYHPHQGDPHQWR SURSRVWR GDOOD &G*
proposto dalla CdL PHWWH PDJJLRUPHQWH LQ HYLGHQ]D LO GLULWWRIi DOOY
ritiene di aderire alla proposta di emendamento



ID &G* SURSRQH OfLQWURGX]LRQH GL XQ Q XR YdziruoScReYilHbtihwipto in
esso enunciato non debba essere inserito nel regolamento dei collaboratori.

Inoltre il Municipio evidenzia che tali rapporti comprendono spesso indicazioni che permettono di
identificare i funzionari, andando in contrasto con la protezione dei dati. Inoltre la formulazione proposta
puo SUHVWDUVL D XQTLQWHUSUHWD]LRQH HVWHQ VL Whutazidnhedina@
dei collaboratori. Tali documenti, non potendo essere resi pubblici nel rispetto della tutela della personalita
del personale, devono rimanere riservati. La loro libera accessibilitd al pubblico comprometterebbe in
misura rilevante sia lo svolgimento dei colloqui di valutazione sia la redazione dei relativi rapporti. Non si
ritiene di aderire alla proposta di emendamento

A titolo abbondanziele, tenuto conto del preavviso della commissione della gestione alla mozione #audit
interno ’; la commissione avra accesso a futuri rapporti di valutazione che terranno conto della protezione
della sfera privata dei collaboratori.
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ORDINANZA MUNICIPALE
SULLA QUALIFICA DEL PERSONALE

II' Municipio di Locarno, richiamato l'art. 40 del regolamento organico dei dipendenti
FRPXQDOL H GHOOYD]J]LHQGD GHOOIDFTXD SRWDELOH GHO

decreta:

Art. 1
Scopo

La qualifica del personale si prefigge di riconoscere e di sviluppare le attitudini del dipendente
e di crearne i presupposti per la promozione.

Art. 2
Campo d'applicazione

1oggetto della valutazione & la prestazione individuale sulla base dei compiti assegnati al
dipendente dagli articoli 24 e ss ROD e dalla descrizione individuale della funzione.

2| criteri di valutazione dipendono dalla natura dei compiti svolti e comprendono di regola il
comportamento sul lavoro, l'efficienza, il grado di indipendenza, lo spirito di collaborazione,
la qualita e la quantita del lavoro prodotto.

3l periodo di ogni valutazione corrisponde generalmente all'anno civile.

40gni dipendente viene qualificato almeno una volta all'anno.

Art.3
Modalita della qualifica

1)1 diretto superiore qualifica valuta I'operato del dipendente.

2)| responsabile del servizio provvede a una verifica per confronto delle qualifiche di tutto il
personale del proprio settore.

31l capo del personale procede alla verifica finale per confronto delle qualifiche per il
personale sottoposto al ROD e le ritorna ai responsabili dei servizi.

Art. 4
Esito della qualifica

1) 'esito della qualifica & il risultato del confronto tra il livello di prestazione raggiunta dal
singolo e le aspettative di prestazioni definita dal servizio.

2)| diretto superiore entro il 15 novembre di ogni anno comunica al dipendente l'esito della
gualifica in occasione di un colloquio.

Questo colloquio consente al dipendente di prendere posizione sul risultato di qualifica e
eventualmente di concordare misure atte a migliorare la sua situazione di lavoro.
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Art. 5
Contestazioni

1)1 dipendente ha la facolta di inoltrare reclamo al Municipio per il tramite del capo personale
contro I'esito della qualifica entro 15 giorni dalla data del colloquio.

2Con_tro la decisione del Municipio e data facolta di ricorso al Consiglio di Stato entro 15
giorni.

Art. 6
Entrata in vigore

La presente ordinanza entra immediatamente in vigore.

Ordinanza municipale adottata con risoluzione municipale del 12 marzo 1992.
Pubblica a norma dell'art. 192 LOC durante il periodo dal 13 al 28 marzo 1992.
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Elenco del materiale accessibile al pubblico inerente alla riorganizzazione dell’ Amministrazione

NB: a) Il materiale non e esaivst. b) | documenti sono espostiandine cronologico rispetto alla trasmissione. c) || materirasmesso alla CdG é
da ritenersi pubblico in quanto non precisaltoimenti e quindi numeroseformazioni ivi contenwg sono poi state ripreseimapporti
commissionali. d) Le evidenziazioni e le sottolineature sono del redattore.

Documento

Commento

Stralci, occasionalmente riassunto

20.2.2006

MM no. 40 concernente
la richiesta di un credito
di fr. 120'000.- per
I'analisi e la ridefinizione
delle procedure di
funzionamento e
dell’organizzazione
dell’'amministrazione
comunale denominato
“riforma
dell’'amministrazione”

La gestione per obiettivi rappresenta un caposal
della gestione del personale. In questo messagg
Municipio la indica come “processo di

responsabilizzazione di tutte le persone coinvolt
“nuova cultura allinterno dell’amministrazione”.

jdttps://www.locarno.chites/documenti/MM_40.pdf

I%Ielmpre nel citato PF 2001/2004 ¢ sottolineata la necespitacgidere con un intervendotipo strutturale sulla

2"0Dn il PF 2005/2008 il Municipio ha inteso ribiee la necessita di procedere con un
progetto di riforma dell'amministrazione, cid che cqrarde fra I'altro anche a quanpiu volte richiesto da
guesto lodevole Legislativo. (p. 1)

Ruolo fondamentale va attribuito affgomozione di una nuova cultura adterno del’amministrazione stessa,
fondata su un processo di responsabilizzazibette le persone coinvolte. (p. 1)

spesa, che permetta di ridimensionare il grado di intésvdel Comune per evitare il continuo cumularsi di defigi

7 maggio 2006
Rapporto della
Commissione della
gestione al MM n. 40
concernente la richiesta
di un credito di fr.
120'000.- per I'analisi e I3
ridefinizione delle
procedure di
funzionamento e
dell’organizazione
del’lamministrazione
comunale denominato
“riforma
delllamministrazione”
(20 firmatari di cui uno
con riserva)

In realta nell’lamministrazione cittadina si parla @
conduzione per obiettivi dal 1997.

L'introduzione del’MbO nella riforma
amministrativa 2006 & stato caldamente sollecita
dal Personale e dalla CdG, ma il tema non venn
nemmeno accostato.

i https://www.locarno.chites/documenti/rap_40.pdf

Gestione per obiettivi significa, stando alla defioi®@ contenuta nel PF 1997-200Berare il politico da
incombenze puramenteessitive e chiedergli parimenti di saper elaborare e trasmettere precisi obiettivi; dare
maggiore autonomia ai funzionari nell’aito della realizzazione degli obiettivi politici, della gestione degli affal
tgorrenti, di quella del personale”. p. 1

D
" Al capitolo 2 del Rapporto viene presentata la Prepasizione della Commissiomel personale, pp. 2-3
Il personale & favorevole alla “fissazione degli tibiee dei parametri di valutazione per ogni funzione”

(conduzione per obiettivi, per il Municipio “nuova cultafiinterno dell’amministrazine”) e alla “verifica e
attualizzazione del ROD" p. 2

r

4 dicembre 2013
Rapporto congiunto della
Commissione della
Gestione e della
commissione della
Legislazione sul M.M.
no. 27 concernente
'adeguamento del ROD
al diritto superiore, la
modifica degli artt. 35 e
35a ROD relativi alla

Nel biennio 1988/9 fu realizzato uno studio e il 2
novembre dell’anno successivo il ROD fu
approvato.
https://www.locarno.ch/files/documenti/020-

1 R_organico_dei_dipendenti_del _Comune.pdf
Fu poi modificato nel: ‘92, ‘94, ‘95, ‘96, ‘97, '98,
'04, e per I'appunto nel '14 attraverso una
procedura che ha generato una palese disparita
trattamento che i commissari rilevano e

7 https://www.locarno.ch/fi’documenti/Rapporto_ CdG_CdUM_27_revisione_ ROD.pdf

Nel marzo 1988 il Consiglio Comunale aveva approvat@&hiesta di un credito per uno studio di verifica
dell’organizzazione del lavoro e del sisgenetributivo, .... |l risultato delapporto Neuroni si concretizzo con
I'approvazione un anno dopo del ROD.

A tal proposito il segretario comunale sig. Marco Gerasaentito in data 11 novembre 2013, ha dichiarato ch
lavori preliminari per una revisione completa sonosg#i avviati, .... Le vostre commissioni hanno in effetti

D

criticato che la presente revisione del ROD a livelldwdilutazione salariale riguardi solo il corpo di polizia,

che solo tramite una revisione totale potra esser@aa... Le vostre commissioni sono pertanto dell'unanime

dinentre tutti gli altri dipendenti comunali non ne sono toc€adi.rappresenta una evidente disparita di trattamerl\to

1
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classifica delle funzioni e
I'adattamento di alcune
ulteriori normative (18
firme di cui una con
riserva)

unanimemente sollecitano la presentazione di ur
revisione totale entro un anno.

PS: in sede di discussione in CC 1'8.9.14 Scherr
nome del Muicipio ha detto: "A puro titolo
esemplificativo ... i lavori per il parziale
adattamento del ROD votato dal vostro legislativ
nel 1998 sono durati complessivamente circa du
anni. Posso comunque confermare che, per cid
riguarda il gruppo di lavoro che deve occuparsi
delle modifiche del ROD ... le ferie estive ne har
rallentato i lavori, ma il gruppo riprendera presto
tema.

avviso che tale revisione totale debba rappresentare nhateeesecutivo prioritario del Municipio e che lo stess

2014. (p. 1)

era
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e
che

no
il

laRegione 14.5.16

La citta ci guarda dentro.
Si riorganizza
I'amministrazione
comunale con l'aiuto
dell'iQ-center.

Davide Martinoni

| servizi finora coinvolti vengono elencati senza
problemi.

L'affinamento avviene Dicastero per dicastero.

Per l'articolo, vedi documento (tlopo in fondo alla presente tabella

Si sta muovendo a livello professionale, Palazzo Marcpeciendere piu efficiente il suo “motore”. E lo fa
basandosi sull'iQ-center di Lugano, ami@ specializzata nel settore, gia conosciuta in Citta per I'audit condot!
Casa San Carlo. ...

Davide Giovannacci, nuovo responsabile della rioigeazione dell’amministrazione comunale: ...
“affinando Dicastero per Dicastero, cercando di capire ésistano delle possibilita di miglioramento dei singol

Si tratta pero appunto di un affinamemthe tenga conto dei singoli audit cha grano stati condotti — e che lo so
tuttora — su servizi come le pulizie, I'informatica, la cizce i giardini. Un gruppo tecnico dovra analizzare i dat
poi tirare le somme per poi permetterci di procedeoe,tanto con una riforma, qu@ con una riorganizzazione
dell'amministrazione”. ...

Non é tutto: nell'ambito della riorganizzazione v'é anchedeessita di esaminare, e se del caso completare, il
Regolamento organico dei dipendenti & discusso con i sindacati — per “mette giorno” dal punto di vista dell
funzioni necessarie al buon funzionart@del servizio pubblico cittadino.

Elenco commesse
pubbliche

Anno : 2016

Importo minimo
commessa deliberato o
fatturato CHF: 5000

Attraverso la pubblicaziandelle commesse al di

sopra di fr. 5'000 si ottengono delle informazioni
parziali ma pur sempre utili sui lavori effettuati da
iQ center e sul loro cast Ricordiamo che anche

per la riorganizzazione del’amministrazione non
stato presentato alcun messaggio, malgrado che
solo la prima fattura & di quasi fr. 70'000. Il primg
importo a destra indica la delibera, il secondo la
fattura. Le prime due fatture sono riferite all'audit
al San Carlo.

https://www.locarno.ch/files/daenenti/Elenco_delle_commesse_pubbliche _sopra_i_5000_franchi_per_I-
anno_2016.pdfp. 22

Y

gia

5 dicembre 2017
LINEE DIRETTIVE E
PIANO FINANZIARIO
2018-2021

Le analisi coinvolgono tutti i dicasteri.

Le parti sottolineate illustrano bene i potenziali

https://www.locarno.ch/files/demnenti/LINEE_DIRETTIVE_E_PIAO_FINANZIARIO 2018-2021.pdf

Come noto, queste analisi sono tuttora in corso e mirgparticolare a verificare, per i diversi Dicasteri,
I'organizzazione generale e i flussi dvtao, le mansioni e le competenze dellaboratori, alfine di proporre delle
ottimizzazioni delle risorse, ad esempio valutando possibéirgie e modalita di lavoro che consentano rispar

servizi, con una valutazione critica che andra naturakereperfezionare il funzionamento dell’lamministrazione|.

(o]

dovra presentare al Consiglio comunale su questo oggetto un relativo Messaggio municipale entro il 31 dicembre

no

D

idi

della MbO (Conduzione per obiettivi e relativi
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colloqui individuali), la fissazione di tempistiche
precise per la sua implementazione (2021, che
corrisponde all’'ultimo anno del PF). Pure il ROD
dato come “un’operazione parallela alla
riorganizzazione”.

Il paragrafo di p. 47 indica I'approntamento del
controlling attraverso verifiche trimestrali e annu
(Si notino i toni trionfalistici all’inizio del
paragrafo).

risorse. L'introduzione del nuovo RODItre a facilitare I'applicazione delle varie disposizioni, dovrebbe
permettere un contenimento a mediortiee dell'importo complessivo. p. 24

€per ottenere guesto risultato & stata necessaria lalfmione di una nuova proposta organizzativa per i vari

Dicasteri, affiancata da una valutazione realistica delle risorse necessarie atte a garantire un’organizzazion

ottimale. Questo lavoro iniziato nel 2016 € poi sfociato nel 2017 nel suo naturale corollario operativo, e ciog

trasformazione degli orientamenti emersi in sede disif@ obiettivi operativi, allo scopo di indirizzare in modo

organico il lavoro nei dicasteri nel 2017.

Per ’Amministrazione e per il Municipj dal punto di vista tecnico, questomporta lo sviluppo di una nuova
alinetodologia di lavoro orientata alla pianificazione e facilitadambio mirato al risultato (colloqui sulla base de
valutazione degli obiettivi), allo scomb migliorare tutta la strutturanaministrativa e I'organizzazione del lavoro
tra Municipio e Amministrazione. Il progetto di riassetto organizzativo non € solo una operazione tecnica m
tratta di_un vero e proprio cambiamento attitudinalelei@le. Pertanto nel periodo 2018-2021 andra reso effet
guesto cambiamento sviluppando ed acquisendo le corzpatenessarie per raggiungere gli obiettivi che sara
annualmente definiti dal Municipio. In relazione abgetto del nuovo del ROD, puo considerare quest’ultimo
come un’operazione parallela alla riorganizzazione afaifhinistrazione. ... Alfine di rendere maggiorante
oggettivo il documento, ci si & avvalsi di esperti esteeniuna revisione contenutistica e tecnico-giuridica. pp
37/38

Per ora la nostra intenzione € quella di ottimizzalavibro, fare squadra, lavorare in modo responsabile e
condiviso, creare una mentalita orientata ad un rtsuttamune. Poi i fatti e le verifiche che faremo
trimestralmente e annualmente ci diranno come evolvere ancora. p. 47
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Elenco commesse
pubbliche
Anno : 2017

Figurano mandati per la riorganizzazione
dell’lamministrazione e uno per la revisione del
ROD

https://www.locarno.ch/files/daenenti/Elenco_delle_commesse_pubbliche_sopra_i_5000_franchi_per_I-
anno_2017.pdfp. 19

12.3.18, risposta
Interpellanza 17.2.18
RAPPORTI IQ CENTER

L'interpellante € membro della CdG e sollecita
I'accesso alla documentazione dei rapporti del
riordino delllamministrazione per uso in
commissione.

[l municipio in precedenza ha fornito alla CdG i
nominativi del gruppo di lavoro tecnico.

Il Municipio fornisce i nomi dei Servizi analizzati.
Infine dice che dal Cantone emerge che i dati ch

riguardano i dipendenti siano di “esclusiva”
competenza del Municipio. |l parere non égiie

https://www.locarno.ch/files/documenti/IQ.pdf

Dal testo dell'interrogazione

Come gia scritto nella lettera citata vale la pena rem@dome nell’ambito della disssione sui Preventivi 2017, |
Commissione della Gestione era stata informata che si sarebbe proceduto a una serie di analisi atte ad att
riorganizzazione dell'amministrazione, all’ottimizzazione deb®erse e a tutta una serie di misure per migliorar
rendimento dei vari settori della stessa.

Per raggiungere questi obiettivi era stato formato un grtegpoco formato da collaboratori dell'iQ-Center e dai
funzionari signori Gerosa, Filippini, Castiglione e Filliger. ...

Reputiamo importante, soprattutto in qualita di Commisiella Gestione, poter conoscere quali sono i punti fo
e quali i punti deboli che devono essergeti e di conseguenza migliorati.

Risposta
EFino ad ora sono stati analizzati I'lstituto per Anziani Sanlo, il Dicastero Finanze, Logistica e Informatica; il

Dicastero Sicurezza, Genio Civile e Acqua potabile, il DezasAmministrazione generale e Turismo, cosi comge

a
are una

|
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n. | Documento Commento Stralci, occasionalmente riassunto
specificato, tuttavia & corafibile con I'art. 9 cpv. alllé:une singole unita amministrative, nella fattispecie ilpBdPompieri e I'Autorita regionale di protezione (ARP
1, lett e) RLIT che grazie ?‘l.la de.lega di cui “a".art . Anzitutto il Municipio tiene a precisare che non ha datmediata risposta ai suoi quesititi poiché non disponeyv
2,cpv3LIT esclude dal diritto di accesso g“ atll ancora della risposta dell'incaricatotznale della protezione dei dati. Fd#everifiche del caso I'Esecutivo tiene
del personale”. a precisare che non & possibile trasmettere i rappdei daati né alla Comnssione della Gestione, né
subordinatamente ai capi gruppo. Infdttapporti stessi fanno pressoché integralmente riferimento a vari dati,
considerazioni e valutazioni relativi ai dipendenti, ci@aihtone ha precisato essere di esclusiva competenza ¢
pertinenza del Municipio.
In caso contrario vi sarebbe violaziatella Legge sulla protezione dei datil segreto d'ufficio, della LOC, con i
relativi aspetti penali che possono derivare.
Alla Commissione della Gestione saadsegnato, una volta concluse tuttaralisi,_un rapporto riassuntivo sui
risultati e sulle misure organizzative che il Municipio inteirdeaprendere, rispettivamente ha gia intrapreso, pe
riformare I'amministrazione. “
9 Elenco commesse https://www.locarno.ch/files/doenenti/Elenco_delle_commesse_pubbliche_sopra_i_5000_franchi_per_I-
pubbliche anno_2018.pdfp. 21
Anno : 2018
10 | 15.10.19, risposta https://www.locarno.ch/files/docuenti/risposta_interrogazineiri8a_gestione_personale.pdf

Interrogazione 15.10.19
COSA SUCCEDE
NELLA GESTIONE
DEL PERSONALE
DELLA CITTa?

L'interrogazione fa esplicito riferimento alle
dimissioni del responsabile della sezione del

personale, sig. Pelazzi, di cui i giornali hanno datgy

notizia delle dimissioni a fine settembre 20109.

42mila ore straordinarie di cui 10mila negli ultimi
due anni, quelli della riorganizzazione
amministrativa. E compresa una “piccola parte d
indennita per festivi’, ma 'amministrazione non
recisa a quanto ammonta.

La riorganizzazione déamministrazione &
operativade factodal 2017.

“Siamo arrivati a una versione pressoche definiti V@ito, il potenziamento di vari settori del’ Amministrazione dall'altro, cosi come la gestione per obiettivi a live

e condivisa del ROD".

Nella risposta 13 il Municipio informa che grazie,
tra le altre, “la gestione per obiettivi ... a livello d
singolo collaboratore, gran parte delle criticita e
delle proposte fatte dai consulenti sono state risg
rispettivamente implementate”. Il rapporto finale

Risposta 3: Il Segretario comunale (alla testa dell'ansimazione da 20 anni) e il capo del personale e il Dirett:
el Dicastero amministrazione generale e turismo.

Risposta 5: le ore supplementari son@4Mila e passa (compresa una picgalee di indennita per i festivi), 10,
mila accumulate negli ultimi due anni

Risposta 6: pianificati piani di rientro su piu arpey il pensionamento la regglaevede che vengano recuperate
tramite giorni di libero.

Risposta 12:"ll progetto di sviluppo del ROD é stato posditipispetto alla data indicata (2014) poiché si & prin
atteso che fosse operativa la riorganizzazione del’lamministradefactooperativa dal 2017”. Siamo arrivati a
una “versione pressoché definitiva e condivisa del ROD'Sono previsti a breve incontri con i parner sociali p
la condivisione della nuova classe di stipendiprche il progetto sia definitivamente terminato”.

Risposta 13: Ribadisce dell'incaricato cantonale geliéezione dei dati_. “Per quanto attiene al rapporto
riassuntivo, con la riorganizzazione dell Amministrazi@ngassunzione di importairfigure professionali da un

dicasteri e a livello di singolo collaboratore, gran parte deiteita e delle proposte fatte dai consulenti sono st
risolte, rispettivamente implementate. Il rapporto finale eigt@yper la fine della legislatura, in modo da poter f
un bilancio riassuntivo coerenten le scelte dell’Esecutivo”.
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n. | Documento Commento Stralci, occasionalmente riassunto
quindi previsto entro aprile “in modo da poter farg
un bilancio riassuntivo e coerente con le scelte
dell’Esecutivo”.
11 | Elenco commesse https://www.locarno.ch/files/docusnti/Elenco_delle_commesse_pubblictepra_i_5000_franchi_per_anno_20
pubbliche 9.pdf p. 25
Anno : 2019
12 | 9.3.20 domanda e Il Municipio fornisce ulteriori ragguagli sui https://www.locarno.ch/files/docuenti/per_sito_Interpellanza_Sirica_ore_amministrazione.pdf
risposta lo stesso giorno ; ; [ ;
progress] g.ell progetto g.eslt.lone. per pble(tjtlvll. DOpodisposta 1: In generale, i consulesitati hanno svolto delle valutazioni ctiertevano sull’analisi della struttura e
Interpellanza “ORE respcony ! avor] quaf' ultimati in V_'Sta e dell’'organizzazione dei Dicasteri, sull'analisi dei compiti eftiessi di lavoro in un’ottica futura di ottimizzazione
STRAORDINARIE coinvolgimento di tutti i collaboratori, sorprende lae sulla formulazione di una proposta di una nuova organizzaziei sette Dicasteri (con la definizione di nuovi
presso FAmministrazionel frase “Se lo si riterra necessario, il prossimo pasgsg@rganigrammi. _ o , _ _ _
comunale sara que”O di estendere I'attuazione per tuttii Anche per qu_anto concerne alla condumpeeot_)lettlw legata al per§qn§algml ?ntrata in fun;lone delle_l figura
llab tori” del C_:apo sezione qle]le risorse umane [Eelazn ;ett. 20[]273@@20], e |n|Z|ata'I |mplementa2|one a fasi della
collabora : gestione per obiettivi (MbO), con formazione dei quatiragerso tre tornate dorsi (06.03.18 — 31.01.19 —
07.02.19). Nella prima fase sono stati coinvolti i direttorcagi sezione, mentre nella seconda, attualmente in
sono stati coinvolti i quadri intermedi. Se lo si riéenecessario, il prossimo passoa quello di estendere
Di nuovo citato il parere contrario alla trasmissiop&tuazione per tutti i collaboratori.
dei rapporti. Risposta 2: Si ribadisce come non sia possibile trasmettere i rapporti citati poiché si fa riferimento tra le altr
anche a valutazioni e considerazioni relative ai dipetidée il Cantone ha precisato essere di esclusiva
competenza e pertinenza del Municipio.
13 | febbraio 2021, risposte | Malgrado il fatto che il PF 2020-24, sia incentratg https:/www.locarno.ch/files/documeriM_128 Piano_Finanario_2020_2024.pdf
alla CdG sulla gestione deII’emergenza Covid-19 e non Vedi anche documentgdl) in fondo alla presente tabella
LINEE DIRETTIVE E affronti il prpgett_o“norgamzzazpne . Domanda 20: Si chiede di poterpiisre prima dell’elaborazione del rapfmdella CdG al PF il riassunto dei
PIANO FINANZIARIO | del’lamministrazione”, la CdG riprende il tema | rapporti elaborati da iQ Center e il riassunto deltpste contenute, come pupeelle misure decisa dal
2020-24 della riorganizzazione amministrativa e della Municipio che sono state concluse o in corso di esecuzione
condu2|on_e| del peczjrsfonale, € reitera la domanda dl?isposta. ... Si procede ora a un primo riassunto genggestruttura, contenuti, indicazioni delle misure
accesso ai lavori di iQ center. proposte nei rapporti dei consulenti. Pur essendo di fatipremsivo di quanto emerso dalle analisi dell'iQ Cen
per la data indicata [?] il presente rapporto sac@mnampliato, specificandolo e approfondendolo maggiormer
La promessa di ampliare il rapporto riassuntivo degempre evitando che le osservazioni ivi contenute nondeldaprotezione dei dati e quindi i nostri collaboratori,
14 febbraio 2021 non verra mantenuta. Semmai [jlPe" il fiassunto rimandiamo allallegato 1
successivo rapporto del settembre 2023 rappresenta
una riduzione del rapporto 2021 (si veda sotto).
141 14221 Il rapporto consegnato alla commissione della | Vedi documento allegato a parte

Riassunto dei Rapporti
elaborati dall'iQ-Center

gestione elenca numerose misure implementate
non indica I'esito dei singoli rapporti.

Ig}arllnvia al documento tegrale e allo specchietto.

Si mette qui in risalto il seguente passaggio:
4.Va segnalato che l'indicazione daiserimento nell'organico comunatella figura del Capo sezione risorse
umane, e stata motivata dai consulenti ancheyikippare la conduzione per obiettivi legata al personale

L'attivazione a fasi della gestione per obiettivi (il dgtto MbO), con formazione idguadri attraverso varie




n. | Documento Commento Stralci, occasionalmente riassunto
La conduzione per obiettivi viene data per tornate di corsi & iniziata nel 2018 e proseguita nel 20i8almente sono stati coinvolti i direttori e i capi sezione,
implementata, anche se probabilmente guesta mentre nel_la sec;onda tornata, sono stati coinvolti i qu@nmedl. Questo ha permesso anche l'introduzione dj un
ff . ivolta alle altre misure conce_ttc_) di ggstlone_strutturata delle assenze dqbomatqn e deII_e ore s_upplemeqtarl in seno a tutta
afiermazione era rivolia a Isure. I'amministrazione. Si & anche proceduto a unamia gestione dei casi di prepensionamento.
Misura implementata.
15 | 17 marzo 2021 Come detto, il tema dell’analisi https://www.locarno.ch/files/documenti/Rappr€dG_MM_128_Piano_Finanziario_2020_2024.pdf
Rapporto della dell ammgllfltl’aZ:jone € ampiamente trattato nel Rapporto 1Q-Center relativo all’ansildel’'amministrazione comunale
Commissione della rapporto della CdG. La questione del rapporto dell'iQ-Center relativo all’analisi dell'amministrazione comunale si trascina ormai|da
Gestione sul MM 128 tempo. La Commissione ha piu voltehiesto visione del rapporto (anche @rittmente in una forma che permetta
concernente il Piano Qui di fianco in sottolineato le carenze del rappoftdi rispettare la privacy delle persone coinvolte) ma ihMipio si € finora rifiutatadi consegnarlo. Durante le
Finanziario 2020-2024 consegnato che non dice: se sono state riscontrat%udmom di fgbbralc_) _dl_quéahno pero, il Municipio ha_dg0|so di presentar_e alla Comm|53|or_1_e un riassunto’| del
del Comune rapporto. Se il Municipio avesse spiegato alla Commisgione sono state riscontrate delle criticita, sarebbe stato

(11 sottoscrizioni di cui
due con riserva)

criticita; se sono emersi altri settori sottodotati, o
altri settori non siano stati addirittura ignorati; nop
si sa se sono state presentate delle misure poi

ignorate o abbandonate; o infine se ci sono misur&

che verranno implementate piu avanti.

Nel secondo passaggio (pp. 6 e 7) ha luogo una
critica pesante sul sistema di conduzione del

personale. Sistema infoatico; ore supplementari
come problema di sotto dotazione strutturale che
trascina da anni; revisione del ROD.

SSarticolarmente apprezzato. E statudce consegnato alla Commissione hreve panoramica dei risultati del

rapporto. Un riassuntino che puo senza dubbio essqrenta di partenza dopo un lym periodo d’attesa durante

il quale non sono state fornite informazioni ma che non eeatathente sufficiente. Da quanto é stato riferito allp

ommissione sono stati implementati alcuni potenei@ndi figure specifiche come: un capo sezione RU, un
giurista, un direttore del Dicastero Ambiente e Territagian responsabile controllo cantieri rinunciando pero 4
nomina di un vice direttore/psicologo al seiw dell'lstituto delle scuole comunali.

Purtroppo pero, la Commissione non & ancora riuscita a cagitgasgte I'analisi siano emersi degli ulteriori sett
sottodotati (e che lo sono tuttora) o che addiritham sono stati nemmeno presi in considerazione per una
valutazione da parte dell'iQ-Center. Non é inoltre datpere se ci sono delle misyproposte nell'analisi e non
considerate perché non ritenute validigpure se ci sono altre misure pré®isna non ancora concretizzate. Per
poter adempiere al meglio ai suoi compiti la Commissione ha pertanto nuovamente richiesto il rapporto nel
Biterezza. ...

Per quel che concerne I'analisi dei flussi lavorativi &idzionamento dei dicastda Commissione ha ricevuto
risposte soltanto parziali dei risultati e delle evidestagurite dal lavoro dell'iQ-Center. Avendo nuovamente
richiesto visione del rapporto la Commissione si attende informazioni jaitechdettagliate per la prossima
legislatura. 4-6

La Commissione si attende inoltre un gaie cambio di passo nella gestiated personale, in una legislatura che
stata segnata in questo ambito da molti insuccessire &fapese di una pessima gestione sono sempre i
dipendenti. Basta ricordare che il percorso del Caposedwteerisorse umane, annunciato dal Municipio in mo
trionfale, & durato poco piu di due anni: neanche il tedifiare il passaggio di consegne e capire il funzioname|
di una complessa macchina organizzativa che ha don&s. Intanto importanti strumenti come il sistema
informatico per la gestione del persle hon sono ancora pienamente operativi, il che comporta una minor
produttivita e un carico di lavoro assolutarteevitabile per molte figure. Pensia solo che in alcuni servizi il
responsabile deve compilare tabelle individzedte per le ore e il pagamento delle indennita.

Un esempio di mala gestione che ha un impattmomico importantissimo, che non € stato minimamente

affrontato nel PF, & inoltre il tema delle ore supplementari maturate dai dipendacturitulo fuori dal normale di

ore straordinarie] a mente di unatgadella Commissione — due cose:

- l'attuale forza lavoro € molto sottodotata ed & costantemente sotto pressionmdideheegativamente sulla
motivazione e sul clima di lavoro;

- il problema é strutturale e non si puo risolvere, cosiecdice il Municipio, con un piano di rientro in tempo
libero, questo perché se la moldalioro impone di fare ore straordiieg stando a casa per recupero ore i
lavoratori si caricano di lavoro che dovranno recuperare con altri stragrdifiarane che si morde la coda.
Un altro tassello fondamentale per la gestione del personale che il Mamon affronta in nessun modo, € la

a

1=
=

a sua

do
nto

revisione del ROD. In conclusione; lddte assenza del tema legato allatiges del personale all’'interno del PF
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sintomatico della superficialita e delleassa visione di un Municipio che gestisce il presente senza delle idee
e anticipatrici del futuro.
Viene contestata il blocco degli scatti di anzianita e quello delle assunEoi
Vengono poi elencati gravi incompetenze nella gestiohpedsonale, basti pensare al caso di licenziamento
di una donna che aveva a vuoto denunciataltire mobbing, oppure al licenziamento ritenuto
ingiustificato e quindi illegittimo di un dipendente a causa del ggitesbagliato dei giorni di
malattia, o ancora il recente ricorso vinto dadipendente perché gli si voleva abbassare lo
stipendio a seguito del cambio di mansione. ...
Commissione non puo che esortare i futuri merdélia gestione a vigilare con la massima
attenzione su questo fondameat@ma, mettendo al centro qoin considerazione le esigenze e
le opinioni di chi, con il propritavoro, porta avanti la nostra citta e i suoi servizi: il personale.
Dipendenti che non vanno trattati come una spaaa;ome una risorsa con la quale collaborare e
da mettere al centro delle necessaf@me che toccheranno la loro gestione.
16 | laRegione, 22.3.21, Molto spesso i giornali riferiscono i contenuti dei| https://www.laregione.ch/cantondocarnese/15@471/gestionefranchipianosistemaziondocarnowisione
Locarno, siluri abbattono| 55551t @ delle discussioni in CC. In generale rog. . .
il Piano finanziario '20-24 . L . . estione del personale da rivedere
Gestione severissima con portano nulla di pit. Qui proponiamo questo
il Municipio: “Si manca | Stralcio come esempio. Nell'edizione 21.12.2020 Sempre in tema di personale, “ureemio di malagestione che ha urpatio economico importantissimo, e che
completamente di visione |aRegione riportava la richiesta della CdG degli | non & stato minimamente affrontato nel Pf, € quello delle ore supplementari matudégertienti”: quasi 42mila,
e progettualita e non si | o4, iQ “10mila 290 delle quali maturate Hegnni 2018-19”, ovverosia “il lavordi 24 persone per un intero anno,
intravedealcuna linea ’ corrispondente ad una spesa, un dehitutio, di oltre 1,5 milioni di franchi’Cié dimostrerebbe, per la Gestiong
chiara e definita” che l'attuale forza lavoro é insufficiente e sotto presseg “il problema é strutturale e non si pud risolvere ¢
Davide Martinoni un piano di rientro in tempo libero, perché se la mole di lavoro impone di fare ore straordinarie, stando a cg
recupero ore i lavoratori si caricanolaVvoro che dovranno recuperare con altri straordinari: € il cane che sim
la coda”. Ecco perché & considerata “fondamentale’teviaione del Regolamentwganico dei dipendenti.
17 | CC29.3.21 A https://www.locarno.ch/files/dagnenti/2021_03_2 verbale.pdf

Discussione sul PF 20-24

| rappresentati dei maggiori gruppi risollecitano |
documentazione.

Il Sindaco ribadisce “I rapporti non si possono
consegnare, per una questione legata alla prote:
della privacy delle personalutate”. Da una parte
si fa come se l'integrita dei rapporti fosse compo,
da valutazioni di idoneita, dall’altra non si tiene
conto Tuttavia le sentenze 9 agosto 2019 della
CCPDT e 52.2019.426 del 16 novembre 2020 d¢
Tram indicano che questa esclusione &
anticostituzionale sia per motivi tecnici (delega in
bianco) sia perché “non considera minimamene
scopo che la stessa LIT si prefigge, ovverossia
favorire la partecipazione alla vita pubblica e
garantire la liberta dell’'opinione pubblica e viola
inoltre il principio secondo cui il documento é di

Alcuni interventi dei capigruppo o relatori a nome del proprio gruppo:

PLR: siamo ancora lungi da avere tutte le risposte che sarebbero necessarie

riBRemolto probabilmente a una sotto dotazione in aketori che non abbiamo potuto verificare in quanto non
sappiamo quanto emerso effettivamente dai vari rappdidi clensulenza esterna dell'lQ Center che il Municipid
continua e tener secretato
SKPD: La vostra Commissione ha in pitu occasioni domardatessa a disposizione del documento, anche in u
forma che tuteli la privacy del dipendente, purtroppo ci@ sespinto dal MunicipidOrbene quest’ultimo, come
punto di inizio, ha notificato un riassunto dei risultati dgporto in parola e purtroppo non ci sono stati forniti i
E|dettagli delle difficolta individuate. pp. 8 e ss.

Risposta del sindaco
E importante sapere bene quaino le informazioni che la CdG desideraray cosi si potra elaborare un rapport

gfiassuntivo preciso in merito. | rapporti non si possonoegmeare, per una questiongaga alla protezione della
privacy delle persone valutate

La CdG rileva inoltre che si potrebbe aumeatafficacia del lavoro, ma per farlo sarebbe

na
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principio accessibile” (CAPT 9.8.19, cons. 5.4). | indispensabile un'analisi attenta del lavoro concdetiosingoli uffici e dei processi, attivita questa
Con queste sentenze € stata data pubblicita alla
risoluzione del Consiglio di Stato tramite la qualg éhe non & stata fatta in maniera sufficientemente approfondita da 1Q Center.
stato concesso un aumento salariale al Cancelliere
dello Stato.
18 | 25.10.22 Come lo indicano le tabelle della LCPub, dal 201 %ttps://www.locarno.ch/files/damenti/MM47_Preventivi_2023.pdf
Preventivo 2023 ;
al Setter.gere 2022 .IQI center non Ta . Il Municipio ritiene importante allargare le analisi effeteuael 2016 da parte di un consulente esterno in merito al
presumibilmente piu lavorato per la Citta. funzionamento dei Servizi comunali. Le verifichesino principalmente coantrate sulla struttura e
organizzazione dei Dicasteri e su una valutazione delleseistecessarie, scaturiteproposte di potenziamento.
Il Municipio ritiene ora di “allargare le analisi . _ _ _ _ . _ .
effettuate nel 2016 da parte di un consulente estehﬁ?ec'utlvo, conylnto_dell |'mpdanza dglla flgyra del requnsab_ne dellalqa_e controllo interno, flggra peraltrd
. . f . to dei Servizi comunali® con_solldata da dlvers_l anni presso altri centri delt@ae, ha inserito nel premtivo questa nuova funzione
In me”tq a unglonamen 0_ ! VIZI u ! I"\€ipotizzando I'entrata in servizio da meta anno. p. 7
chiede I'immediata assunzione del responsabile
della qualita.
20 Didcemdbre sz _ In 10 mesi sono state abbattute 15 mila ore Documento (1ll) alla finedella presente tabella
CdG, domande e rispost¢ g nnlementari, per lo pitl attraverso lo scalo dellg
ore. - Quante ore supplementari sono concesse? Decadono dopo un certo periodo?
Tuttavia, in un'amministrazione sottodotata A fine ottobre 2022 vi sono 38'500 ore supplementari. La cifra & inferiore al passato poiché vi sono diversi
I'abbattimento repentino di una quantité notevolg dpllaboratori con piani di riduzione. Nei primi dieoiesi di quest'anno infatti, sono state abbattute
| tari N bl ti 15 .complessivamente 15'216 ore.
ore SUpP ementar puo ess?\re pro ema !Ca'_ MIZ ore straordinarie non sono pagate ma utilizzatenpo libero. Fanno eccezione i casi rari di dipendenti che
ore corrispondono su per giu a 7 tempi pieni. lasciano il Comune che non hanno potuto abtmttetempo utile le ore accumulate.
Dalla problematica fanno eccezione gli incarichi supplemeng&riaso di sostituzione di un collaboratore a causa
Ancora una volta la Commissione chiede un sunitd! @ssenza; alle personencun contratto basato sulle ore prestaterdesupplementari sono logicamente pagate,
delle analisi e il Municipio ritrasmette il documento.t. Pag. 7: “Il Municipio ritiene importante allargare....Per 'ennesima volta si @de di poter avere un sunto
2021. delle analisi effettuate dall'lQ Center nei vari Dicasteri.
Nell'allegato 1 trovate il documento presentato allan@ussione in data 14 febbraio 2021 concernente I'analisi| di
ig-center. p. 1
21 | 5dicembre 2022 Nel Rapporto della CdG viene di nuovo reclamatahttps://www.locarno.ch/files/docuenti/Rapporto_Preventivi_2023.pdf
Rapporto della la documentazione relativa ai lavori per la o . . . o .
Commissione della . . . dell’ L . A dire il vero (non direttamente correlato con la figuraudisopra) la vostra Commissione ricorda di essere ancora
Gestione al M.M. no. 47 | florganizzazione de amministrazione. in attesa dei rapporti sulle analisi ¢ftmte da parte dell'lQ Center. p. 2
accompagnante i conti
preventivi del comune e
dell’azienda acqua
potabile e fissazione del
moltiplicatore d'imposta
per 'anno 2023
22 | CC 19 dicembre 2022 https://www.locarno.ch/files/documetverbale_sito web_ 2022 12 19.pdf

Beltrame: aspettiamo nuovamente i rapporti
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Mellini: Nel 2016 I'lQCenter ha iniziato un’analidei singoli dicasteri e solamente dopo innumerevoli
sollecitazioni il Municipio ha fatto pervenire alla Corssione della Gestione il Fébbraio 2021 un riassunto chg
appare del tutto insufficiente impedio di fatto una verifica seria. [...]
Straordinarie
Per rimanere alla poca trasparenza, fa stato I'enorme numero di ore straordinarie contabilizzate a fine ottopre di
guest’anno: 38’500 e quelle abbattute durante i primi 1€l diguest’anno: 15'216, ma non ci viene comunicatq
quali sono i settori che accumulano piu ore straordinarie a@uende difficile una giusta valutazione delle reali
esigenze da parte del Legislativo.
23 | Elenco commesse https://www.locarno.ch/files/documeCopia_di_Elenco_delle conmesse_pubbliche_sopra_i_5000_franchi_(I
pubbliche A_esclusa) aggiudicate_su_invito_o_incarico_diretto_per_l-anno_202f. Adf
Anno : 2022
24 | Settembre 23 Nelle risposte che date alla CdG nel febbraio 202 Documento allegato a parte
'F%gg'\éﬁg il Municipio prometteva la pesentazione di un o o o _ _
RIORGANIZZAZIONE rapporto ampliato rispetto alla versione allora 2.2 Malgraqo I’a_nal|5| dei qu§S| I‘avoratl_vl sia stata eata a piu riprese nell_a documen;az[one comunale, essal(in
AMMINISTRAZIONE trasmessa alla CdG. realta non & maij stata eseguita in maniera 'approfo@a\mndo i consulenp esterni la _rlchlesta volta ad avere
COMUNALE un'analisi dei ﬂus_5| !avoratlw interni delle dlverse_quan po_teva essere intrapresa, in qu_anto un lavoro di que_sta
o ) natura avrebbe richiesto una presenza e una verifica golgidavoro costante. | consulenti esterni hanno quindi
+4.9.23 PPT Tuttavia il rapporto (senza firma e senza data) | optato per delle interviste puntaliaicuni funzionari del’amministrazion&e da un lato le audizioni hanno

Incontro commissione
della gestione —
Municipio iQ-Center

presentato il 4.9.23 alla Commissione non & ung
versione ampliata del precedente riassunto delle
misure, al contrario, & arversione ridotta. Le sue
particolarita sono le seguenti:

specifica che I'analisi dei flussi lavorativi,
malgradaipetutamente asserita dal Municipio, in
realta non € mai stata realizzata, e al suo posto
state realizzate delle audizioni che si sono
concentrate su un esame dell'idoné&ig singolo
funzionario a ricoprire la propria funzione. | relatq
ritengono che la violazione della protezione dei d
concerne unicamente I'esame di idoneita.

Un altro fatto specifico a questo documento sta
nella sparizione dal “progetto Riorganizzazione”
della tematica MbO e ROD su cui iQ ha lavorato
(vedi elenco commesse).

Infine il rapporto riconosce la generale sotto
dotazione del personale (punto2.4).

permesso di capire la trasversalithldgoro e la complementarieta possibile tra le diverse unita amministrative
dall’altra si sono concentrate su un esame dell'idoneitaidgblo funzionario a ricoperla propria funzione. La
divulgazione di quest'ultima documentazione, ... compabteeaina chiara violazione della legge sulla proteziof
dei dati. Poiché pur non contenendoliesiamente i nominativi dei dipendeniindirettamente consente di risalire
alla loro identita. p. 4

Schema della seconda parte

BQM®li aspetti specifici del mandato

2.1 Analisi approfondita della struttura e dell'organizzazione dei Dicasteri

2.2 Analisi dei compiti e dei flussi ldivoro in ottica di ottimizzazione

2.3 Formulazione di una proposta orgaritiza (organigrammi) per i 7 Dicasteri

)rit._4 Una valutazione realistica delle risorse

atl
Dall'analisi & scaturito che la dotazione in personale détta& da considerarsi molto contenuta. Per porre rime
alla scarsita di risorse umane i consulenti hanno propiastm lato dei potenziamenti mirati, cosi da sviluppare
una conduzione piu efficace e condivisa in ottica di ottimizzazione e miglioramento di qualita dei servizi e
dall’altro una riflessione su possibili attivita in e outsourcing. ...

2.5 Elaborazione congiunta tinee direttive per il guadriennio
2.6 La trasformazione degli orientamedéille linee direttive in obiettivi operativi

Conclusione

dio
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Tuttavia le soluzioni proposte sono state decise | ! rapporti e le audizioni hanno evidenziatame I'esercizio di una valutazioesterna della nostra amministrazione
senza un adeguato riscontro qualitativo e si sia rivelato utile, sia a livello strutturale che di persone implicaiéottica dell'ottimizzazione del lavoro e

.. partendo da un nuovo assetto dei Dicasteri.
quantitativo a supporto delle scelte proposte e d
quelle attuate.

10 novembre 2023 La Commissione della gestione lamenta I'ennesiniéps://www.locarno.ch/files/documttirapporto CdGMM_64_con_allegati.pdf
RAPPORTO DELLA | pres3 in giro riguardo alla pubblicita concernente

COMMISSIONE L. . i Il 4 settembre 2023 la vostra Commissialedia Gestione ha incontrato il Municipio “in toto” e il Direttore dei

DELLA GESTIONE SUI lavori ”guardam' la polltlca del personale ela servizi finanziari Gabriele Filippi. Nel corso dell'incontro sono stati presentati [...] come pure un secondo

CONTI CONSUNTIVI riorganizzazione dell Amministrazione. rapporto riguardante i lavori eseguiti da iQCenter. A questo propositovsi cilene al momento della consegna

2022 DEL COMUNE E alla Commissione del primo rappoguol lavoro dell'lQCenter, nel febbraio 2021, il Municipio aveva promesso (la
DELL’AZIENDA consegna di un secondo e piu es&ostapporto. Tuttavia questo secondo rapporto € ancora meno esaustivo del
ACQUA POTABILE primo, in quanto lavori molto importanti per la iese del personale conteerevisione del ROD e

DELLA CITTA DI I'implementazione della gestione per obiettivi che ha coinvolto tutti i collaboratori (elementi che nel primo rdpporto
LOCARNO (MM NO. erano dati per completati o in procirdbesserlo) in questo nuoaggiornamento sono adtinra stati derubricati.

64)
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Documento(l): laRegionel4.5.16 Lacitta ci guardadentro. Siriorganizzd’amministrazionecomunaleconl'aiuto dell'iQ center,Davide
Martinoni
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Documento(ll): Rispostealle domandedellaCommissionelellagestionesul PF2021 2025, estratto, febbraio2021

Documento(lll): Rispostealle domandedellaCommissionelellagestionesul P23,estratto, dicembre2022
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Tebella con alcune ewluzoni e analogiedal MM40 del 2006riguadarte la “Riforma
dellamministrazone’ al MM83 del 2024/25concemente il “NuovoR”

Documenmazionedi riferimento per la Ribrmadellamminidrazione(2006)

MM40 concernentdarichiestadi un creditodi fr. 120'000 perl'analisie laridePnizionedelle
proceduredi funzionamentce dell’organizzaziondellamministrazioneomunaledenominato
“riforma dellamministrazione’l.ocarna20 febbraio2006
h @s://www.locarno.chiles/documenYMM 40.pdf

RapportadellaCommissionéellagesYoneal MM n. 40 concernentdarichiestadi un creditodi fr.
120'000rper I'analisie la ridebnizionedelle proceduredi funzionamentce dell’'organizzazione
dellamministrazioneomunaledenominato‘riforma dell’amministrazione; Locarno,” maggio

2006

h @s://www.locarno.chitles/documenyrap 40.pdf

VERBALBELLASEDUTARDINARIBELCONSIGLIOCOMUNALBEL22 MAGGIC006,pp.1826
h @s://www.locarno.chiles/documenY2006 05 22.pdf

(MbO)é Indicataper la prima
voltanel PF19972000“per
liberareil poli Yo e chiedergli
di formulareprecisiobie «vi;
daremaggioreautonomia
[ossiaresponsalilita] ai
funzionari”

Commdel Peronalee dellaGesYne,
(RapportaCdGp. 3,p. 2).

Il Municipiovuole“incrementarela
responsabilitandividuale”(MM, p. 7) ma
ributa di predisporrele adeguate
procedureNel2016iQ elaboraun
conce® di MbOe ne predispone
I'applicazionesenzacheil lavorosiastato
concluso.

Tema/Commento MM40,2006,“Riforma MM83,2024/5,“NuovoROD”
delllamministrazione”

Temispeckci

LaGesYone per obie «vi L’introdudone deI’MbO é richiestadalle | Quasitre decennidopoil PF1997/2000La

maggioree 8cienzaed e 8caciadel’amministrazione
...richiedel’u Yizzodi nuovistrumenYdi gesYone,e
uno strumento fondamentalen quego contestoe la
direzbne o gesYvne per obie «viindividualie
colle«vi”. (MM83,p. 8)

Applicazionelell'ordinanza
suicolloquidi qualica.

“Veribcae a @alizzazionelelROD”.
“Elaborazioneli nuove modalitadi
valutazonedel personale... a @aversola
modibPcadel regolamentoqualiche.
(MM40,p.7)

L'ordinanzaullequalixchenon e nel fra @mpomai
statané adeguatamentapplicatanérivista,mentre
la Commissionéel personalea ‘ermachecol
passaralegliannilamo Yazioneg calata,mentrei
colloquiannualidovrebberoesserdo strumentoper
raforzarla“ (audizionepressola CdL23.6.2025).

Orestraordinare

“E stataelaborataunasta % Ytamensile
delleore supplementare dellevacanze
arretrate, il cheperme@ unamigliore
ges Ynedei tempi dilavoro” (CC,
22.5.2006)

Problemadivenutoancorpit acub (2019:410000re,
0ggi:30000).Tu@viail Municipiofa aancoraoggia
capireil mo Yo per cuideterminaYservizicon Yiuano
aaccumulareore straordinarie.

Formazionelel personale

“Sviluppo,ncrementoe pianicazione
dellaformazionecon Yauadei
dipendenY, MM, p.7

Nonsié sviluppatoun par \tolareincrementoe
pianicazionedellaformazionemacolMM83 si
prevededi farlo. Siaper ra forzarele competenze
lavora¥e dei collaboratorimaancheper “favorire le
capacitdgesYnalideiquadri” (art. 2b cpv.2 le ©h).

Servizb 4er Yai ci @dinidei
comunivicini

“Einfa « importanteunadebnizionedei
benegxiaridelle prestazionisitra @di
unaproblema¥astre @mentelegataal
proge@ di aggregaziondel Locarnese”
(MM40,p.5).

Latema taeé di stre @ a @alita.
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ProposiYimportan Yda
raggiungerea @averso
'implementazionali una
“nuovacultura”

“Ruolofondamentalevaa @ibuito alla

promozionedi unanuovacultura

all’internodell’amministrazionstessa,

fondatasuun processdali

responsabikzazioneli tu @ le persone

coinvolte”(MM40,p. 1).

Altri proposiYimportanY

r  Promuovereain diversoapproccio
allafunzionepubblica

r  Ridénirei compiYdel Comune

r  Migliorarel'immaginedellaci @

(MM40,p.7e CC22.5.06)

“Sitra @ nonsolodi un cambiamentamministra¥o
allinternodel Comunemaanchee principalmentedi
un nuow approeio culturalee aziendaleil conce@
dirisorsaimplicala creazionadi unapoli tadel
personaleébasatasul principiodellacentralitadela
persona”’(MM83,p. 4).

“Renderea @a «valafunzionepubblicasulmercato
dellavoro”(MM83,art. 2 a,le ©d)

Scarsamalisidell’esisente
cheprecedel’alles¥Ynentodel
proge@

Nessurriferimentoallasituazione
presenteal momento.
“...l'analisidellasituazionea @aleei
problemichevannorisol Ynonsono
descrik nemmenoin termini generalie
vengonodemandaYallafasesuccessiva”
(RapportaCdGp.4).

Il Municipionon rendecorto delledi 8coltaad
esempo nelgesYe i colloquiannuali('ordinanzasui
colloquidi valutazionedel 1992non &€ maistata
applicataconvenientementenemmenodopola
Riformadel 2006)e delledi 8coltanell'introduzione
del’MbOdataperimminentegiacinqueannifa.

Laposturadel segr¢o
gius‘bcatadalfa @ chela
competenzalellagesYone
del personale: a 8dataal
Municipio.

Il Municipionon accoglidarichiestadella
CdGditrasme@re al CQ'esitodeilavori
realizzaYnel contestodellariforma
dell’'amministrazion¢CC22.5.06).
PosizioneontestatadallaCdG'La
sorveglianzal Ynadellamministrazione
e conferitaal CC"(Rapportoallegato p.
1)

Nonrisponde 0 soloparzialmentea diverse
domandepostedallecommissionisuledi 8coltadi
implementazionelei colloquie MbO,sulleore
straordinarie.

Il modellodi ges Ynedel
personale

Il modelloé quelloburocra Yo
gerarchicoLaleadershiphafunziore di
cortrollo.

“Il proge® di riformadovracontaresulla
collaborazionéncondizionatali tu « i

suoicollaboratori’(MM, p. 2 e CC22.5.6).

Alcontrario,il rapportodellaCdGgianel
2006chiedevd'di integrare aduna
gesYoneimprontatasullagerarchize
sullasuddivisioneigorosaseicompiVy
[principinon contestaY, unagesYne
improntataal lavorodi squadraal
miglioramentaodellacapacitadi
ada@mentoallarealtamutevole,...
riprendendoi conce« di mo Yaziore del
personalee apprendimerto

organiza ¥o’. (RapportoCdG Allegato,
p. 2). QuesYul Yni proposiYsonopoi
diventaYil leitmo ¥ del MM83.

Il MM83 siorientaversounaconduzone del
personaldntegrata agliaspe« del controllo si
a 8ancande competereerelazionali.

Sivedanoi riferimen Yallacentralitadellapersonaal
fa @ chelavalutazioneannuale‘va intesaanchee
sopra@ @ so@ I'aspe@® di unamaggiore
valorizzazioneei collaboratorie dellecollaboratrici
nell’o «cadi un miglioramentocon Yaua¥o ...”.
(MM83,p. 8),ecc.

Tu@uvia,nellerispostefornite alle Commissioni
Municipioenfa ¥zal'u Yita della“pia @forma
informata”, la“standardizzazionei|
“monitoraggio”,la“pianibcazione’e la
“rendicontazione”so@ il problo deimezzimessia
disposizioneil Municipiopensaguasiesclusivamente
aglistrumenYdel solocontrollo,nonintegrando
quelliindicaYper migliorarel’ambientedi lavoro
basatosullabduciae responsabilitaperfezionarel
lavoroin team, il feedback)amo Yazione.




1.A.

1.B.

Approfondimenti commissionali in generale

Introduttivamente va riferito che Iag0d@etto I'analaggduta il 25.11.2024.
Nella seduta del X1.2024 sono stati asadolssguenti ospiti:

On. Sindaco Nicola Pini, OrcaMRellegrini, Avv. Marao$ze Resp. Sez. RU Bastian
Lerch, Dir. Serv. Amm. Giadsltiger, Coord. Dic. Fausto Castiglione, Rappresentant
dei Sindacati Diana CamenRappresentanti della@ssione del Personale Omar
Galli, Luca Pelloni.

E stata predisposta una presentazionepBowetlegata abpente rapporto quale
doc. 1.

| pilastri della revisione proposta sondi medeanenzionata presentazione allegata
guale doc. 1; per ragionsigliesi e di economia siiaille slide dandole per
integralmente riprodotte.

L’On. Sindaco ha introdi@t@mente I'istoriato del Ndkdigétto € partito nel lontano
2015, con un primo gruppuealida nel 2021 e stato crgasecondo gruppo di lavoro.
Lo scopo della revisione & di valorizzaltabbratori. E statreata inoltre una
commissione conciliativa, sestaldei sindacati, peiviese eventuabnflitti.

Lo stesso giorno il Municipio ha consegoamimiasari alcune rinclt che si ritiene
di dover apportare al R@QCvisionate e approvate Galamissione del Personale e
dai Rappresentanti dei Saigdesecutivo chiede diidenarle nel presente rapporto
sottoforma di emendamlargirivente ne dara conto successivamente sub. 6.

Ulteriori interventi@@mmissari e dei relatori

Interviene il co-relatore On. Fabio €lerhiede delucidazioni in merito agli scatti
della scala salariale ed il relativm €asponde I'On. Sinddelucidando le varie
motivazioni di concessione.

Prende la parola il Cobid. Fausto Castiglione, clegabrevemente le varie tappe
che hanno sovrainteso la mejoare del Messaggio in esaome anticipato dall’On.
Sindaco,lavori sono iniziati nel 2015 e rsel del tempo e della stesura delle norme
modificate, si € tenuto conto di varie egig@orzate nella prdagione allegata quale
doc. 1); il direttore spiegeari emendamenti propetiMunicipio (menzionati in
precedenza sub. 2.2ee8i nel dispositivo).

Interviene il Resp. Sez. RU Bastian Ledghupatare la nuova classificazione delle
funzioni: nella relativa arsaksproceduto alla campiomaieile funzioni che sono 39,
divise in 5 gruppi. Nell’analisi le varie &ormostate valutateomderate. Il gruppo di
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4.

lavoro ha analizzato se determinate fimsz@mm ancora attuilgonseguenza talune
sono state cancellate e s@te definite delle categonaoState delimitate 20 classi
di stipendio, abolendo trescléuelle iniziali, quetlediane e quelle di merito),
passando ad una sola. La carriera professistadh ampliat@4 scatti per tutte le
funzioni (invece del numero variabile).

La forchetta salariale prevadsalario minimo di CHE360— ed un salario massimo
di CHF 215'000.--. E gémattutti i collaborgilgurincipio dei ticquisiti, nel senso
dello stipendio attuale.

Il rappresentante della Conunesdiel Personale si augugal M venga accolto cosi
come presentato.

La rappresentante dei Sindadatima che e stato efiédtwin lavoro enorme e non
sempre facile, ma si & sennpvata una soluzioneartdasse bene ad entrambe le
parti, ossia ai collabania¢ al Municipio.

La Commissione viene inforom@aono state svolte quatirooni/presentazioni al
personale, duranteu@lgsono stati chiestual chiarimenti.

I ROC-LO é gia un modeltpuamto potra essere adottatie da altri Comuni in
Ticino.

Vengono ringraziate le persoingolte nella stesura deb&ygio e viene ribadito che

I collaboratori sorapitale umano.

Prende la parola LuchdPe il quale inforrhe ¢&e quattro serate sono state ben accolte
dal personale e il feedback Haboratori € stato molto positivo.

La discussione commissionalevduppata nel modo seguente:

L’On. Sindaco specifica chen getr la ponderamalelle funzioni@dano su aspetti
tecnici e non politici.

Ancora il consulente sciemt®n. Clerici chiede coergeno gestiti gli obiettivi. A
mente del Resp. Sez. RU Bakg&ech, gli obiettivi vengtisoussi a fine anno per
I'anno successivo, a meta anno ca. vi salldquio intermedio per fare il punto della
situazione e verso l'autunno si aglievalutazionelldano trascorso.

L’On. Camponovo chiede delucidaziomerito alla nuwovscala salariale,
esemplificativamente couweae la classificazionedbfferenza tra impiegato 1 e
impiegato 2. Viene rispolsola classificazione aevieiibase ai 39 criteri.

Da ultimo, I'ex commissario di legisi@riomragun chieders® collaboratori del
Comune ci sono piu persongaatao nominate; viene riepie la magy parte di
essi sono nominati.

Richiest approfondento scritte al Municipio




4.1.

4.2.

5.1

5.2

5.3

Le tornate sono state moifmegnative e difficoltosénamerché si aggiungono le
domande della CdG e le rigpettiposte (anche quéstdoppia tornata perché le
tematiche sono state rilanciate).

Per non appesantire eccessivamintpresente rapporto le tornate di
domande/presentazione di emendamisptste/prese di posig vengono rubricate
e allegate quali doc. 2/ 8.

Nello specifico si traiéle seguenti serie.

CdL

Prima tornata: domande 8«£1l102025 e risposte del Nimi81.01.2025 (allegato 2).

Seconda tornata: dmae dell’11.03.2025 e rispobktdudecipio 09.04.2025 (allegato
3).

Terza tornata: presentazione degldamamti 12.09.2025 esprdi posizione del
Municipio del 29.1@2(@allegati 5 e 6).

Quarta tornata: presentazitaygli ultimi emendanti 17.11.2025 e presa di posizione
del Municipio &.11.2025 a valere anchéap@dG (allegati 7 e 8).

_CdG

Prima tornata: domand8t€ll e 11.02.2025 e rispbst®unicpi26.02.2025.
Seconda tornata: domande aggiuntive@l2D23.@ risposte Meinicipio 24.06.2025.

Questa documentazione noa glkegata per espress@estindella magganza della
CdG di cui alla mail dellitGppe dell’'01.12.2025.

Discussione nelleridtesedute commissionali

Nella seduta 14.04.202& @ a&tciso di affrontaredeudsione articolo per articolo.
Nella seduta #18105.2025 le modalita operatieessate ulteriormente affinate.

Quella del 16.06.2025 e stata dediagbaosecuzione aaliscussione incentrata
sull'esame della tabelldi @agendamenti prapadalla CdG corail 02.06.2025.

In generale la scrivente sostiene la pogtas@dG di rinumerammodo sequenziale
ogni articolo del nuovo Regai#o, in modo da non dogare suffissi. Si invita
pertanto il Municipio a ncad#ila numerazione déguprovazione del Regolamento
da parte del CC e la crescgamudicato della decisione.
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5.4

Inoltre, la CdL sostiene anche la propostal@allanon indicara faaata di entrata
in vigore dei vari reg@atncitati neqgli articoli.

Concorda anche con la proposta déllaiQukserire ovwagla diciturddtorita_di
nominasalvo dove la leggeveda una competenzausiva del Municipio.

Evidentemente si aderisce ailehproposte della CdGrdeggere gli errori formali di
battitura.

Per quanto attiene alle gitoposte di emendamento @ell@, la posizione della
scrivente articolo per articolaipardata in seguito sub. 6.

Appare dunque sensato tralasan questo pagg# la sequenza degli articoli per
evitare doppioni.

Vi e stata inoltreaubreve discussione relativa agio@menti durante il periodo di
prova in relazione agli art. 7 e 75.

Secondo I'On. Roggero ndowsiebbero assumere canditatdurante il periodo di
prova hanno ricevuto @ piu ammonimenti.

Essendo stati richiesti dgarte della scrivente ultappriofondimenti, occorre fare
ampio riferimento allaosela audizione plenaria de620DP5 che evidentemente si
riallaccia a quella inizialgresentazione del 2101 Zv. sub. 2.1.A e B).
| presenti sono stati i madesiegnatamente: Diana Gameé (OCST), Omar Galli
(Presidente Commissione del personalefpellana(Responsabile comunicazioni e
Vicepresidente Commissione einade) e Stefamesta (VPOD).

Ecco, qui di seguito, le domaiitessioni dei commisdarrisposte degli invitati.

On. Laganara

Motivazione dei collaboratori/trici

Omar Galli ritiene che la macchina burocratiea idemtaboratoriftriic alcuni settori
in particolare (es. DLT)gdnerale lo spettro € complicatadlemotivazione anche
dovuta al parto difficile aniroatto del nuovo ROC-LO.

Piu in generale, la demnitivee non e dovuta unicansmiteal nuovo ROC-LO, ma
alla troppa burocrazia. La tempisticagata € dovuta anelgd ap@fondimenti
commissionali a favore dei collabogatiato comunque l@@municato che |
commissari stanno lavorgeddoro e non contro.



b)

d)

Sottodotazione deviggdore supplementari

Per Omar Galli c’@ consapevolezza d#tldoteaione dei serv ritenute le
numerosissime ore straordinarie effettwatiéatlaratori un po’ in tutti i settori.

A mente di Stefano Testarc'@&cumulo di ore, easthiamata anche una ditta
esterna e allestito un gruppo di lavoduger E un male ai¢rascina da tempo,

non ci sono vere soluzioni, peccs® sono troppo elevati.

A questo proposito 'On. Dacedecke c’e una ngdatione dei direttori. Il signor Galli
risponde che c’eé una carenza organidmatpgerale e che il Municipio deve
risparmiare; di consama ¢ difficilruoversi.

Valutazioni annuali efbettuate reqgolarmente

Omar Galli ritiene im@ote esaminare come sarannibi iglitobiettivi ed effettuate le
valutazioni. Le preoccupazioni si rivolgggimrmente verso ilifjoatori e meno per
le qualifiche in sé. E statotimiaiaprogetto di valutaziteeuadri, iniziato con il Dir.
Giacomo Pelazzi, purtroppo non concluso.

Per Stefano Testa le valutazioni rmesptibblico sono diverse dal privato. La
meritocrazia non funziona nel serviziogbdlliprivato si pmss aumentare i salari

a piacimento. Nel settore pakdlvorrebbe il concettedneritocrazia. | colloqui di
valutazione dovrebbero servieapee cosa pensa il datotavoro del collaboratore
per poter migliorare. Gli scatti salaliaiieddbero essere sengoi@ndo e il momento

e non unicamente se sonoratgiunti gli obiettivart. 40 del nuovo ROC-LO si basa
invece sulla meritocraziahgatdunicipio ha cosi deciso.

Comunque, il Comune di Locarno ha dinstdtmta di trattare tramite incontri
settoriali e gruppi di lavoro.

A mente di Omar Galli il risultato @=2L&(Mresentato congi@run equilibrio tra
impostazioni diverse.

| rappresentanti della Commissione delaeereemono che il risultato di faticose
trattative e negoziazioni aetigavolto dal CC, € necessario trovare un consenso sugc
emendamenti nei gdppi per evitare che I'intero Regolamento venga bocciato.

Problematiche particolari agtotmasistenti nel Comune di Locarno

Per Omar Galli e impossibile dirlo s& sg|ano, ma perappresentanti della
Commissione del personale ocoaggemerale migliorarealarizzaziortkelle risorse
umane.



Stefano Testa rileva chempad collaboratoares orgogliosi, aggsaindo un grande
senso di appartenenza, nlegato al salario, oggmgpoqguello dealollaboratore
comunale e piu un lavoro conadtro. Andrehbertanto migliordtolima di lavoro.
On. Clerici

e) Tematiadeglobettivi in generale

| Sindacati non sono a comzscdegli obiettivi che verrdebterminati nella relativa
Ordinanza municipale.

f) Procedura nel caso imkwbiettivi a fine anow fossero stati raggiunti

Occorre acclarare la motivadeimaancato ragggimento.

s)] Commissione conciliativa

Egli chiede se si potesssegnarle piu competenzégeiviosi alla stessa anche in
caso di mancato cegisimento degli obiettivi.

Il signor Testa informa chard@osta (analoga a Beltiag non € stata accolta dal
Municipio. Occorre dendgierirsi all emendamento della scrivente.

La signora Camenzind ritidreeun’estensione permetverel risparmiare tempo e
soldi.

h) Colloguio anreugbn il superiore

Dovrebbe essere uno strumento dinicamione importante a sostegno della
motivazione dei collaboratori.

Per il signor Galli sarebbe necessarizzagamiu colloquiun anno, ritenute
importanti le competetelkequadro di chsl@amato a giudicare.

) Concaorsi
Ci si chiede, in rigpatel bando di concorso, came @pplicata la tabella salariale.

| quadri devono avere lepetemze per scegliere l&qe adatta, non essendo i
Sindacati competenti per queste problematiche.

) Politica del personale




K)

5.5.

5.6.

Ci si chiede come procederpgter disporre di persogakdificato dall’esterno, che
parte gia con un salario piu alto.

Per quanto attiene air@dinsui favoritismoaascenti e amici edti@anza dei politici,
la situazione in Ticino & migliorata.

On. Camponovo

Chiede quali sono state le moddinzatet per la presembne del ROC-LO ai
collaboratori/trici.

Sono stati creati 4/5 gruppi isditexnt e stata offerta a tudipossibilita di esprimersi,
ritenuto che determinate ddenpaste nelle diverse tomhelta scrivente al Municipio
abbiano messo in imbarazzo qualche collaboratoresehgtciceinvolto in prima
persona.

Rasseqgna di divevaria e suggerimenti:

numero eccessivo di emendamaaessita di ricaneil consenso all'interno dei propri
partiti;

ripresa dell’'assemblea deidigodi, annullah suo tempo;

si ravvisa come ottima la presenzaSiadgicati nei laywaparatori del nuovo ROC-
LO, essendo stato cosi gavamtimaggiore equilibrio;

per la scrivente e stato importantesereatwii regolamenieliinzona e Lugano;

nonostante qualche ritacdoraulato nei lavori di appdiinento, la scrivente e stata
complimentata per il suo lavoro seriowmbficla delle casacche di partito, avendo
dimostrato grande apertura e dediziondizwe gag acribia lemative per migliorare

la situazione dei collabarandesi come risorsa uneganan solo come dipendenti che
generano un costo.

Su impulso dei Commissari Oni €ldRisggero € stato dedicato un ulteriore
approfondimento del quatiastonto allegando le domaniéerisposte (doc. 4), e
guesto sulla scorta del documaniwipale del 02.07.2025.

La forma scritta ha permedis@nnullare la sedutal 26.06.2028lla quale
avrebbero dovuto partecipBie Sebastian Lech eacente universitario.

Nella seduta del 18.08(@20p% la pausa estiva) sono state riassunte le decisioni pres
dalla commissione dagsalne generale dellazaon. 2 del preserdpporto inviata il



5.7.

5.8.

5.9

5.10.

5.11.

18.07.2025; di transennaasot che la bozza n. hiauwinicamente al consulente
scientifico On. Clerici il 02.22.8a meramente interlocutoria.

Nella seduta del 25.08/20&%zza n. 2 € stata percotisalarper articolo e sono state
inserite le ulteriooposte di emendamento.

Inviata la bozza n. 3082025, nella seduta del 01.@%sR0 stati effettuati ulteriori
chiarimenti e approfondimegii@@@endamenti, in visttatlestimento della bozza n.
4.

Nella seduta dell’08.09.28IBEstita la menzionata bozzkil 03.09.2025 anche con
la supervisione dell'Caganara, sono stati visionattigbli ancora da emendare.

La lista degli endamenti aggiornata e statiata in prima batalt®unicipio lo stesso
08.09.2025, mentre l'aggioamto il 12.09.2025; quitsto non e stato inviato
simultaneamente alla Cd@eatifievitare uneroso doppio esaemsendosi preferito
che quest'ultima disponesse anche delldigsesizione del Municipio, cosi come in
effetti & avvenuto funto seguente).

Ricevuta la presa dejpoe del Municipio del 29.29 i2@iata due giorni dopo anche
all’On. Lappe, nella sedutdl dd.1.2025 si € procedldocantestuale discussione,
estesa anche ai commenti della CdG perecenatdel’On. Lappe il 10.11.2025 ed e
stata effettuata un’ulteriore discudgsiginarticoli ancora in sospeso.

Dopo la richiesta aldifumidella Presidetidia scrivente del 122025, il 24.11.2025
I'esecutivo ha diramato laestrdle presa di posizione glilime questioni rimaste in
sospeso, discusse in CdL il 24.11.208& deliallestimentdaldue varianti della
bozza n. 6 che costituisersione defindidel rapporto.



